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ค ำน ำ 
 

เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการวางแผนโรงงานอุตสาหกรรม เป็นวิชาท่ีมีความส าคญั
เป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นของการวางแผนโรงงานอุตสาหกรรม ในดา้นต่างๆ 
ในระบบการผลิต การจดัการ ในปัจจุบนัการบริหารนบัวา่เป็นปัจจยัหลกัของการประกอบอาชีพเพราะ
บริษทัจะอยู่ไดห้รือไม่ข้ึนอยูก่บัการวางแผนของหรือกลยุทธ์ของผูเ้รียนท่ีด าเนินการอยูเ่พราะผูบ้ริหาร
จะตอ้งดูแลทั้งองคก์รตั้งแต่ระดบัสูง ระดบักลาง ระดบัล่าง ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจในแต่ละระดบัชั้นเพื่อ
เขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์ร ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัประสบผลส าเร็จ  

เอกสารท่ีผูเ้ขียนได้รวบรวมจดัท าข้ึนเพื่อใช้ในการประกอบการเรียนการสอนของนักศึกษา
และผูส้นใจในวิชาดงักล่าว โดยแบ่งเน้ือหาการเรียนการสอนไว ้8 บท ซ่ึงมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการวางแผนโรงงานอุตสาหกรรม ท่ีจ  าเป็นต่อการบริหารงานด้านอุตสาหกรรมเพื่อ
น าไปใช้ในการปฏิบัติจริงและสามารถประยุกต์ในเน้ือหาดังกล่าว ส าหรับเน้ือหาภายในเล่ม
ประกอบด้วยการศึกษาถึงชนิดของอุปกรณ์ท่ีส าคญัในการล าเลียงวสัดุภายในโรงงาน การจดัระบบ
ต่างๆ ของโรงงาน เช่น แสง สี เสียง การจดัวางอุปกรณ์และเคร่ืองมือ เส้นทางการเคล่ือนยา้ยวสัดุใน
โรงงาน ตลอดจนถึงการออกแบบโรงงาน 

 ผูเ้ขียนหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่เอกสารประกอบการสอนรายวิชา  เล่มน้ีคงจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
นกัศึกษาและผูท่ี้สนใจทัว่ไป หากท่านท่ีน าไปใช้มีขอ้เสนอแนะผูเ้ขียนยินดีท่ีจะรับฟังและขอบคุณใน
ความอนุเคราะห์ไวล่้วงหนา้ 
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บทที่1 
 
  บทน ำในยุคสมยัท่ีมนุษยเ์ร่ิมรู้จกักบัการยึดครองให้เกิดความเป็นเจา้ของทรัพยากรใด  ๆ 
ในโลก  การแลกเปล่ียนส่ิงของซ่ึงตนครอบครองอยูก่บัผูอ่ื้นไดเ้ร่ิมข้ึนมาก่อนโดยไม่มีตวักลาง  เช่น  การใช้
ธนบตัรปัจจุบนั  ต่อมาเม่ือมีการเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณค่าของทรัพยสิ์นท่ีต่างยึดครองไว ้ ความ
พยายามเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนท่ียติุธรรมมากข้ึนจึงมีตามมา  โดยมีการพฒันาตวักลางในการแลกเปล่ียน
เพื่อใชใ้นการแลกเปล่ียนส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการมากข้ึน มนุษยเ์ร่ิมรู้จกัท าการผลิตเคร่ืองอุปโภคโดยใชแ้รงงาน
เปล่ียนสภาพวสัดุท่ีได้จากธรรมชาติให้เป็นผลผลิต  ผลผลิตท่ีผลิตไดเ้ม่ือหักส่วนท่ีตนจ าเป็นตอ้งใช้แล้ว
ส่วนเกินก็จะน าไปแลกกบัผลผลิตของผูอ่ื้น  เม่ือสังคมของมนุษยช์าติพฒันาเจริญข้ึน  จ  านวนประชากรเพิ่ม
มากข้ึน  ความตอ้งการของปัจจยัส่ีมีมากข้ึน  ความจ าเป็นในการเพิ่มผลผลิตมีมากข้ึน  ผลท่ีตามมาก็คือการ
พฒันากระบวนการผลิตโดยอาศยัเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตและเคร่ืองจกัร  รวมถึงวิธีการผลิตท่ีดีข้ึน  ระบบ
การผลิตจึงมีความซับซ้อนมากข้ึนตามล าดบั ในปัจจุบนัเน่ืองจากทรัพยากรต่าง  ๆ เร่ิมมีความจ ากัดลง  
ประกอบกบัมีการแข่งขนัในลกัษณะต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน  ความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต
จึงมีมากข้ึน 
  ระบบการผลิต มีองค์ประกอบเร่ิมมาจากส่วนของแรงงานและวสัดุในระยะแรก ๆ แล้ว
ขยายเพิ่มส่วนของเคร่ืองจกัร ในปัจจุบนัเน่ืองจากเหตุผลทางความจ ากดัของทรัพยากร  ท่ีดินมีราคาสูงข้ึน 
องค์ประกอบท่ีส าคญัของระบบการผลิตจึงรวมไปถึงพื้นท่ีโรงงานท่ีใช้ประกอบการอุตสาหกรรมและ
เง่ือนไขทางการผลิตอ่ืน ๆ  ความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตและการลดตน้ทุนการผลิต  
จึงท าได้ในส่วนต่าง ๆ ของระบบกาผลิตดงักล่าว  ประสิทธิภาพในการผลิตท่ีดีนอกจากจะเกิดจากความ
พยายามในการปรับปรุงระบบการผลิตแล้ว  การวางแผนระบบการผลิตรวมหมายถึง  การวางแผนการ
ออกแบบโรงงานและการจดัผงัโรงงานท่ีดีจะมีส่วนท าให้เกิดประสิทธิภาพทางการผลิตในระยะยาวได ้ 
การศึกษาหลกัการต่าง ๆ เก่ียวกบัการออกแบบโรงงานและการจดัผงัโรงงาน  จะช่วยให้สามารถตระเตรียม
แผนงานเพื่อวางผงัโรงงานท่ีดี  รวมถึงการจดัหาขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ในการตดัสินใจต่าง ๆ อยา่งไดผ้ล 
 
1.1  กำรออกแบบโรงงำนและกำรวำงผงัโรงงำน 
  การออกแบบโรงงาน (Plant  Design)  และการวางผงัโรงงาน  (Plant  Layout)  เป็นค าท่ีใช้
กนัดว้ยความสับสนมาโดยตลอด  ส่วนใหญ่จะเขา้ใจว่าเร่ืองเดียวกนั  ในท่ีน้ีจึงขอเสนอความแตกต่างให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน 
  “การออกแบบโรงงาน”  หมายถึงการออกแบบซ่ึงมีขอบข่ายของงานครอบคลุมกิจกรรม
ของทั้งองคก์รตั้งแต่แผนงานการเงิน  การตลาด  การผลิต  การออกแบบผลิตภณัฑ ์ และการ    วางผงัโรงงาน  
โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใหเ้กิดผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด 
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  “การวางผงัโรงงาน”  คือ  การจดัระเบียบและประสานงานของเคร่ืองจกัรและสถานท่ี
ท างานอย่างได้ผล  ภายใตข้อ้จ ากดัของพื้นท่ีส าหรับการจดัวางผงัโรงงาน  โดยมีวตัถุประสงค์จะให้เกิด
ระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดจากการด าเนินงานขององค์ประกอบการผลิต  คือ  แรงงาน  วสัดุ  
อุปกรณ์การผลิต  โรงงาน  และองค์ประกอบอ่ืน ๆ โดยมีจุดมุ่งเน้นด้านการขนยา้ยท่ีประหยดั  เหมาะสม  
และราบร่ืนท่ีสุด  มีการสูญเสียเวลารอคอยน้อยท่ีสุด  มีอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนกบัคน  วสัดุ  และเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์นอ้ยท่ีสุด 

การวางผงัโรงงาน  จึงเป็นเพียงกิจกรรมหน่ึงท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการออกแบบ
โรงงาน  รูปท่ี  1.1  แสดงกิจกรรมของการออกแบบโรงงานซ่ึงจะครอบคลุมตั้งแต่ความตอ้งการทางการ
ลงทุน  การตลาด  ตลอดไปถึงการผลิต 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

กำรออกแบบโรงงำน 

 ความตอ้งการเงินลงทุน 
ความตอ้งการทางการตลาด 

 ความตอ้งการทางการผลิต 

การบริหารผลิตภณัฑ์ การก าหนดก าลงัการผลิต 

การตดัสินใจดา้นเคร่ืองจกัร 

ระบบการขนยา้ยวสัดุ 

การวางแผนการผลิต 
อแแผ 

การบริหารพสัดุ 

การบริการดา้นการผลิต 

การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

การประเมินผลโรงงาน 

กำรวำงผงัโรงงำน 

 การวางผงัส านกังาน 

การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
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รูปท่ี  1.1  การออกแบบโรงงานและการวางผงัโรงงาน 
  การวางผงัโรงงาน  จะเป็นการจดัระเบียบของระบบการผลิตในโรงงานรวมถึงการจดั
สถานท่ีเพื่อการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  การเก็บรักษาวสัดุ  การวางต าแหน่งเคร่ืองจกัรตามกระบวนการผลิตท่ี
เหมาะสม  การจดัแรงงานเพื่อการผลิต  การจดัระเบียบงานบริการและงานส่วนประกอบเพื่อการผลิตอ่ืน ๆ 
การออกแบบและวางผังโรงงานจึงเป็นการตระเตรียมแผนการผลิตในระดับโรงงาน  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพทางการผลิตสูงสุดตามแผนงาน 

  โดยทัว่ไปการวางผงัโรงงานมีเป้าหมายในการแก้ปัญหาทางการผลิตท่ีไม่จ  าเป็นเช่น  
ปัญหาการสูญเสียของแรงงาน  วสัดุ  และเวลาของเคร่ืองจกัรท่ีเกิดข้ึนในการท างานท่ีไม่จ  าเป็น  การสูญเสีย
ทรัพยากรเหล่าน้ีจะอยู่ในส่วนงานท่ีเก่ียวกบัการขนยา้ยวสัดุซ่ึงเป็นส่วนงานท่ีไม่ได้เกิดผลผลิต  การจดั
สถานท่ีท างานให้ถูกตอ้ง  รวมถึงการจดัวางเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมตามความจ าเป็น  จะมีผลท าให้ต้นทุน
การผลิตต ่าลงและท าใหเ้กิดบรรยากาศการท างานท่ีดี 
  การออกแบบโรงงาน  เป็นการวางแผนส าหรับระบบการผลิตในโรงงานโดยรวมท าให้เรา
สามารถมองเห็นปัญหาโรงงานท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายหลงั  ซ่ึงสามารถศึกษาแนวโนม้ของปัญหาและแนวทาง
ในการแกปั้ญหาเหล่านั้น  โดยมุ่งให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน  การออกแบบโรงงานท่ีดีจึงเป็นการลดตน้ทุน
การผลิต  ลดการสูญเสียของวสัดุ  ลดค่าใชจ่้ายการบริการต่าง  ๆ  ในโรงงาน  และลดการลงทุนท่ีไม่จ  าเป็น  
เกิดการเพิ่มผลผลิต  และท าใหเ้กิดสภาพการท างานท่ีดี  มีความปลอดภยัมากข้ึน  มีผลช่วยให้สามารถท าให้
การผลิตซ่ึงตอบสนองความตอ้งการทางการตลาดไดใ้นเวลาท่ีตอ้งการ  และทนัการ     ในปริมาณท่ีตอ้งการ    
และด้วยคุณภาพท่ีเหมาะสมตรงตามจุดมุ่งหมายในการใช้งานของผลิตภณัฑ์  สร้างความพึงพอใจแก่
ผูบ้ริโภค  นอกจากน้ียงัช่วยให้องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจไปได ้ ดว้ยผลการด าเนินงานท่ีมีผลก าไรเป็นไป
ตามเป้าหมายของธุรกิจ 

1.1.1  ควำมต้องกำรเงินลงทุน 
  ความตอ้งการเงินลงทุนจะประกอบดว้ย 

(ก) เงินทุนก่อนการด าเนินการระยะก่อตั้งโรงงาน 
(ข) เงินทุนหมุนเวยีนระหวา่งด าเนินการ 
(ค) เงินทุนเพื่อการขยายกิจการ 
เงินลงทุนก่อนการด าเนินการ  จะเก่ียวข้องกับการออกแบบโรงงานในส่วนของการ

ตดัสินใจดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  ระบบการขนยา้ยวสัดุ  และการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานรวมทั้งการวาง
ผงัโรงงานและส านกังาน 

เงินทุนหมุนเวียนระหวา่งด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวสัดุ  การด าเนินการทางการ
ผลิต  การปรับปรุงกระบวนการผลิต  การบริการดา้นการผลิต  และความตอ้งการทางการผลิตและทางการ
ตลาด 
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เงินทุนเพื่อการขยายกิจการจะเก่ียวขอ้งกบัการวางผงัโรงงานโดยตรง  โดยตอ้งพิจารณา
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคารสถานท่ี  ส านักงาน  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   ระบบการส่งเสริมการผลิต  และ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ  

1.1.2  ควำมต้องกำรทำงกำรตลำด 
 ในระยะก่อนการปฏิวติัอุตสาหกรรม  การตลาดยงัไม่มีบทบาทอะไรในระบบอุตสาหกรรม  

เน่ืองจากมีการผลิตเพื่อสนองความตอ้งการตามท่ีท่ีเรียกร้องคือ  ผลิตตามสั่ง  โดยผูผ้ลิตจะคอยรับใบสั่งผลิต
และไม่กระตือรือร้นในการท่ีจะขายผลิตผลของตนจะไม่มีการเก็บผลิตภณัฑ์คงคลงัไวม้ากเกินความจ าเป็น  
ต่อเม่ือมีการผลิตมากข้ึน  การแข่งขนัสูงข้ึน  เกิดปัญหาผลผลิตขายไม่ออกหรือขายไม่ไดต้ามเป้าหมาย  มี
ปัญหาดา้นพสัดุคงคลงั  ปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงิน  ปัญหาดา้นสถานท่ีเก็บผลิตภณัฑ์และปัญหา
ดา้นการผลิตอ่ืน ๆ การตลาดจึงมีบทบาทมากข้ึน  ในปัจจุบนัการตลาดกลายเป็นลมหายใจของธุรกิจเฉพาะ  
ถา้ผลิตไดข้ายไม่ได ้ ธุรกิจก็ไปไม่รอด  การตลาดจึงมีความส าคญัในระดบัเดียวกนักบัการผลิตและการเงิน 

 ความตอ้งการทางการตลาด  เป็นความตอ้งการของผลิตภณัฑ์ซ่ึงจะถูกใช้เป็นตวัก าหนด
ก าลงัการผลิต  การบริหารผลิตภณัฑ์  การวางแผนการผลิต  และการบริหารพสัดุ  การวิจยัทางการตลาดท่ี
สามารถก าหนดความตอ้งการทางการตลาดได้  จะท าให้รู้ว่าผลิตภณัฑ์อะไรท่ีเป็นท่ีตอ้งการ  ปริมาณท่ี
ตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาเป็นเท่าไร  คุณภาพผลิตภณัฑเ์ป็นอยา่งไร  ช่วยให้เราตดัสินใจไดว้า่เราควรมีก าลงั
การผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดเท่าไร  ในช่วงเวลาใด  ๆ  จะผลิตข้ึนในปริมาณเท่าไร  ราคาท่ีเหมาะสม
ควรเป็นเท่าไร  การเตรียมการด้านการผลิตควรด าเนินการอย่างไร  การจัดการด้านพสัดุคงคลังควร
ด าเนินการอยา่งไร  จึงจะสนองตอบความตอ้งการทางการผลิต  การตลาดและการเงินได ้

1.1.3  ควำมต้องกำรทำงกำรผลติ 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการทางการผลิตโดยทัว่ ๆ  ไป  เราสรุปไดด้งัน้ี 
 (1)  ทางดา้นวสัดุ   
 เราตอ้งการใหมี้วสัดุมากเพียงพอ  เป็นวสัดุชนิดท่ีตอ้งการ  จดัหาไดต้รงตามเวลาท่ีตอ้งการ  

โดยมีคุณภาพเหมาะสม 
 (2)  ทางดา้นแรงงาน 
 เราตอ้งการให้มีประเภทแรงงาน ซ่ึงมีความช านาญงานตามลักษณะงานผลิตของแต่ละ

หน่วยผลิต     ในจ านวนท่ีเพียงพอตามความตอ้งการ   ในช่วงเวลาผลิตท่ีตอ้งการและเง่ือนไขสภาพแวดลอ้ม
ของการผลิตท่ีดี 

 (3)  ทางดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 เราตอ้งการให้มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถภาพทางการผลิตและก าลงัการผลิตท่ี

สามารถผลิตในปริมาณและคุณภาพตามตอ้งการ 
 (4)  ทางดา้นกระบวนการผลิต 
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 เราตอ้งการกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงได้  ผลผลิตท่ีมีมาตรฐานคุณภาพตาม
ตอ้งการ  มีสมรรถภาพการผลิตตามแผนงานผลิต  และมีตน้ทุนการผลิตต ่า 

 (5)  ทางดา้นองคป์ระกอบทางการผลิตอ่ืน ๆ  
 ในการบริการทางการผลิต  เราตอ้งการให้มีการบริการในโรงงานต่างๆ  โดยพร้อมเพรียง

ตามความตอ้งการของหน่วยงานผลิต  เช่น  พลงังาน  ไฟฟ้า แสงสวา่ง  น ้ า  การปรับอากาศ  ฯลฯ  การซ่อม
บ ารุงเป็นงานบริการท่ีจ าเป็นเพื่อรักษาสภาพการท างานของเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภาพดีและอายุการใช้
งานยาวนาน  กิจกรรมการประหยดัพลงังานเป็นส่วนงานบริการท่ีจะช่วยลดค่าใชจ่้ายและความสูญเสียดา้น
พลังงาน  การควบคุมของเสียและสภาพแวดล้อมไม่ให้เกิดมลภาวะข้ึนทั้งในโรงงานและนอกโรงงาน  
อาจจะเป็นการเสียค่าใชจ่้ายบา้ง  แต่เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็น  ช่วยใหมี้สภาพบรรยากาศการท างานดีข้ึน  เป็นผล
ทางออ้มในการเพิ่มผลผลิต  และกิจกรรมการรักษาความปลอดภยัในโรงงาน  เป็นการลดปริมาณอุบติัเหตุ
ซ่ึงก่อใหเ้กิดความสูญเสียทางการผลิต 

 การขนยา้ยวสัดุภายในโรงงานและการจดัเก็บรักษาวสัดุ  เป็นองคป์ระกอบทางการผลิตท่ี
เป็นส่วนส าคญัในระบบการผลิต  ซ่ึงส่วนมากจะไม่มีบทบาททางการเพิ่มการผลิต  แต่ในทางตรงกนัขา้ม
เป็นการเพิ่มภาระทางการผลิต  การออกแบบผงัโรงงานท่ีไม่เหมาะสมจะเป็นสาเหตุให้เกิดการขนยา้ยท่ีไม่
จ  าเป็น  การลดงานส่วนน้ีลงให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้จึงต้องอาศยัการออกแบบผงัโรงงานท่ีดี
 ทางดา้นการเงินจะเป็นองคป์ระกอบในการผลิตท่ีส าคญัและมีบทบาทมากข้ึนทุก ๆ  วนั  การจดัหา
องคป์ระกอบอ่ืน ๆ ในระบบการผลิตจ าเป็นจะตอ้งมีเงินลงทุนในเคร่ืองจกัร  อุปกรณ์  และโรงงาน  รวมทั้ง
เงินทุนหมุนเวียนส าหรับค่าใชจ่้ายด าเนินงานเช่น  ค่าวสัดุ  ค่าแรงงาน  และค่าใชจ่้ายโรงงานต่าง  ๆ ความ
ตอ้งการในส่วนน้ีจึงรวมถึงการมีแหล่งเงินทุนท่ีดีคือ  มีตน้ทุนถูก  (ดอกเบ้ียต ่า)  และปริมาณเงินทุนท่ีพอใช้
หมุนเวียนตามเวลาท่ีตอ้งการ  การลงทุนตอ้งให้ต ่ามีผลก าไรสูงความตอ้งการทางการผลิตเหล่าน้ีส่วนหน่ึง
จะถูกสนองไดโ้ดยการออกแบบและวางผงัโรงงานท่ีดี  การออกแบบโรงงานจึงมีความจ าเป็นส าหรับระบบ
การผลิตท่ีตอ้งการประสิทธิภาพการผลิตสูง  ในอดีต  เน่ืองจากระบบการผลิตไม่ไดซ้ับซ้อนเหมือนเช่น
ปัจจุบนั  ความส าคญัของการออกแบบและวางผงัโรงงานจึงถูกละเลยมาตลอด  การพฒันาการทางการ
วางแผนโรงงานได้เกิดข้ึนเม่ือตลาดผลิตภณัฑ์ได้เปล่ียนมือจากตลาดของผูข้ายมาเป็นตลาดของผูซ้ื้อ 
หมายความวา่ ผูซ้ื้อเป็นผูก้  าหนดหรือมีอ านาจต่อรองมากกวา่ผูข้าย  ดงันั้น  การแข่งขนัของผูผ้ลิต  หรือผูข้าย
จึงสูงข้ึน  ก าไรต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ลดลง  ซ่ึงมีผลท าให้อุตสาหกรรมตอ้งยอ้นกลบัมาพิจารณาเร่ืองการ
ลดตน้ทุนการผลิต  ดงันั้น  การออกแบบและวางผงัโรงงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุน
การผลิตจึงเร่ิมมีความส าคญัมากข้ึน  การออกแบบโรงงานจะเป็นส่วนท่ีจะช่วยให้ตดัหรือลดงานท่ีไม่จ  าเป็น
ออกไป  ตน้ทุนการผลิตท่ีสามารถลดไดส้ าหรับการออกแบบโรงงานท่ีดีส่วนมากจดัอยูใ่นองคป์ระกอบการ
ผลิตต่อไปน้ี 

(ก) การลดงานขนยา้ยวสัดุ 
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(ข) การลดจ านวนแรงงานและเคร่ืองจกัรท่ีไม่จ  าเป็น 
(ค) การลดปริมาณวสัดุคงคลงัของวสัดุระหวา่งผลิต 
(ง) ลดความสูญเสียต่าง ๆ  

เม่ือพิจารณาความหมายท่ีชดัเจนแลว้  และเพื่อจะสามารถประสานประโยชน์ทั้งการออกแบบเชิง
ระบบและการวางแผนดว้ยการวางผงัโรงงาน  ต่อจากน้ีไปจะใช ้ “การออกแบบผงัโรงงาน”  เป็นเทอมท่ีมี
ความหมายร่วมเพื่อการน าเสนอต่อไป 
 
1.2  ข้อมูลพืน้ฐำนในกำรออกแบบผงัโรงงำน 
  ขอ้มูลพื้นฐานท่ีใชใ้นการออกแบบผงัโรงงานและท าใหเ้กิดระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ
พอสรุปในตารางท่ี  1.1 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตำรำงที ่ 1.1  ข้อมูลพืน้ฐำนในกำรออกแบบผงัโรงงำน 
  

ปัญหำ ข้อมูลทีต้่องกำร แหล่งของข้อมูล 
1. ผลิตภณัฑ ์ ชนิดของผลิตภณัฑ ์

ปริมาณความตอ้งการ 
ขอ้ก าหนดของผลิตภณัฑ ์

การวจิยัทางการตลาด 
การวเิคราะห์คุณค่า 
ขอ้ก าหนดคุณสมบติัผลิตภณัฑ ์

2.  การผลิต กระบวนการวธีิการผลิต 
จ านวนและขอ้ก าหนดของเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งใช ้

แผนภูมิประกอบ 
แผนภูมิกระบวนการผลิต 
รายการช้ินส่วน 

3.  การควบคุม การควบคุมคุณภาพ 
การควบคุมการผลิต 

ขอ้ก าหนดคุณภาพผลิตภณัฑ ์
ขอ้ก าหนดทางการผลิต 
แผนการผลิต 

4.  บุคลากร จ านวนคนงาน 
การก าหนดงาน 
อุปกรณ์ท่ีตอ้งการ 

ขอ้ก าหนดของงาน 
แผนภูมิคน – เคร่ืองจกัร 
นโยบายการบริหารบุคคล 

5.  การขนยา้ยวสัดุ ปริมาณและชนิดของการขนยา้ย 
อุปกรณ์การขนยา้ย 

ขอ้ก าหนดของวสัดุและช้ินงาน 
อตัราและปริมาณการผลิต 
รูปแบบการไหลของวสัดุ 
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ตำรำงที ่ 1.1  ข้อมูลพืน้ฐำนในกำรออกแบบผงัโรงงำน (ต่อ) 

ปัญหำ ข้อมูลทีต้่องกำร แหล่งของข้อมูล 
6.  พสัดุคงคลงั อตัราความตอ้งการพสัดุ 

การน าเขา้พสัดุ 
คลงัพสัดุ 

ก าหนดการการผลิตและตลาด 
นโยบายการจดัซ้ือ 
การควบคุมพสัดุคงคลงั 

7.  สถานท่ี พื้นท่ีอาคารและโรงงาน 
พื้นท่ีทางการผลิต 
พื้นท่ีบริการ 

แผนผงัอาคารและโรงงาน 
โฉนดท่ีดิน 
การวางผงัเมืองและกฎระเบียบ 

8.  สาธารณูปโภค สาธารณูปโภคส าหรับคน เคร่ืองจักร 
โรงงานและธุรกิจทัว่ไป 

ความตอ้งการดา้นพลงังาน 
การถ่ายเทของอากาศ 
ความควบคุมความร้อน  เสียง 

9.  ซ่อมบ ารุง กิจกรรมการซ่อมบ ารุง 
การเสียของเคร่ืองจกัร 

ความต้องการบริการซ่อมบ า รุ งของ
เคร่ืองจกัร  สถานีผลิตและส านกังาน 

10.  ส่ิงแวดลอ้ม ของเสียในรูปแบบต่าง ๆ  
การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

ขอ้ก าหนดของของเสีย 
กระบวนการขจดัของเสีย 

11.  ความปลอดภยั การเกิดอุบติัเหตุ 
กฎระเบียบความปลอดภยั 
การตรวจสุขภาพ 

สถิติอุบติัเหตุ 
ข่าวสารอุบติัภยัของราชการ 
การประกนัสังคม 

12. ตน้ทุนการผลิต การลงทุน 
ค่าใชจ่้ายด าเนินการ 

บนัทึกทางบญัชี 
รายงานการผลิต 
รายงานการขาย 

13. ทางกฎหมาย ขอ้จ ากดัในการออกแบบ กฎหมายแรงงาน 
พระราชบญัญติัอุตสาหกรรม 
กฎหมายอาคารสถานท่ี 

14. ภาพพจน์ของ
องคก์ร 

การยอมรับของสังคมและคนงาน การส ารวจความคิดเห็น 
แนวปฏิบติัท่ียอมรับไดใ้นการออกแบบ 

15. การขยายตวั การประมาณการของการขยายตวั การพยากรณ์ยอดขาย 
แนวโนม้อุตสาหกรรม 
การออกแบบอาคาร 
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ความยดืหยุน่ทางการผลิต 



 

http://www.ssru.ac.th   Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum  

1.3  ผู้บริหำรกบักำรออกแบบผงัโรงงำน 
 ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่วนมากเร่ิมต้นกิจกรรมงานอุตสาหกรรมมาจากธุรกิจระดับ
ครอบครัว  มกัจะใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการแกปั้ญหาทางการผลิต  ทางการตลาด  และทางการเงิน  การ
บริหารงานจึงมีลกัษณะเป็นการแกปั้ญหาเฉพาะหน้าตลอดเวลาโดยไม่ค่อยค านึงถึงการวางแผนงาน  
ต่อเม่ือมีการขยายกิจการจนมีผูร่้วมงานมากข้ึนท าใหส้ามารถแบ่งเบาภาระดา้นการผลิตลงไดจึ้งพอจะมี
เวลามาสนใจดา้นการบริหารงานบา้ง  แต่มกัจะพบวา่เจา้ของธุรกิจเหล่าน้ีตอ้งมีภาระดา้นการตลาดและ
การเงินมาทดแทน  เม่ือกิจการมีความมัน่คงทางการตลาดมากข้ึน  ปัญหาการตลาดจะนอ้ยลงจะเหลือ
ปัญหาทางการเงินท่ีตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการหมุนหาเงินมาจ่ายเป็นค่าแรง  ค่าวสัดุ  และโสหุ้ยต่าง 
ๆ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าให้ไม่มีเวลาในการดูแลดา้นการผลิตอยา่งจริงจงัท าให้ประสิทธิภาพการผลิต
ต ่า  ตน้ทุนการผลิตสูง เป็นเหตุให้ตอ้งมีปัญหาทางการตลาดและทางการเงินกลายเป็นปัญหาลูกโซ่  
เม่ือไม่ได้แก้ปัญหาให้ถูกจุดคือปัญหาทางการผลิต  ก็ท  าให้ต้องแก้ปัญหาทางการาตลาดเน่ืองจาก
ตน้ทุนผลิตภณัฑสู์ง  ตดัใจขายขาดทุนไม่ได ้ ต่อเม่ือไม่มีเงินเขา้เพราะขายไม่ออก  ก็จะยอมขายขาดทุน
หรือตอ้งใชเ้วลาเร่งแกปั้ญหาดา้นการตลาด  และสืบเน่ืองไปแกปั้ญหาทางการเงิน  เป็นเช่นน้ีไปจนกวา่
จะเกิดโชคดีทางการตลาด    ท าให้ผลิตภณัฑ์ขายดีและสามารถฟ้ืนตวัได ้   ดว้ยความเป็น  นกัลงทุนก็
จะขยายงานต่อและเกิดวฏัจกัรของปัญหาอย่างต่อเน่ือง  จนกว่าจะเขา้ใจและเร่ิมให้ความสนใจต่อ
ปัญหาทางการผลิตอย่างจริงจงั    ปัญหาทางการผลิตท่ีเป็นแผลเร้ือรังส่วนหน่ึงเกิดจากการวางผงั
โรงงานท่ีไม่เหมาะสม    การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาดา้นการผลิตน้ี    จะเป็นการเพิ่มผลผลิต    ลดความ
สูญเสีย  และลดตน้ทุนการผลิตท าใหส้ามารถขยายกิจการไดอ้ยา่งมัน่คง  ผูบ้ริหารหรือผูป้ระกอบการท่ี
มีความคิดกวา้งไกลจึงตอ้งใหค้วามสนใจในกิจกรรมการออกแบบผงัโรงงานมากข้ึน 
 การออกแบบผงัโรงงานท่ีดี  จะสามารถสนองเป้าหมายการบริหารงานทางการผลิตดงัต่อไปน้ี 

(1) ผลผลิตสูง  ตอบสนองความตอ้งการไดท้นั 
(2) ตน้ทุนต ่า 
(3) ลดความสูญเสียทางการผลิต 
(4) คุณภาพผลิตภณัฑสู์ง 
(5) ความเส่ียงทางธุรกิจต ่า 
(6) ผลตอบแทนสูงและคืนทุนเร็ว 
(7) สร้างงานไดม้ากและใหผ้ลประโยชน์ต่อชุมชนสูงข้ึน 

 
ผูบ้ริหารโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการด าเนินงานกิจกรรมทางการผลิตอยูแ่ลว้จะตอ้งมี

บทบาทในการปรับปรุงผงัโรงงาน  โดยการจดัสายงานผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชส้ถานท่ีในการผลิต    ท าให้สามารถเพิ่มขยายก าลงัการผลิตโดยการลงทุนท่ีนอ้ยลง  ลดปริมาณ
กิจกรรมการขนยา้ยและกิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็น  ลดความสูญเปล่าทางการผลิต 
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การส่งเสริมให้มีการศึกษาเพื่อปรับปรุงผงัโรงงาน  ปรับปรุงกระบวนวิธีการผลิต  ปรับปรุง
กิจกรรมการตรวจสอบและการขนยา้ย  ตดัลดกิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นจดัการกิจกรรมทางการผลิตให้
เป็นไปตามเป้าหมาย  การสนบัสนุนบุคลากรให้มีความสนใจและกระตือรือร้นต่อปัญหาการผลิต  ท่ีมี
ผลสืบเน่ืองมาจากการจดัผงัโรงงานท่ีบกพร่องและการให้ความส าคญัต่อปัญหาค่าใช้จ่ายการขนยา้ย  
จะเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารงานอุตสาหกรรมโดยตรง 
 
1.4  ประโยชน์ของกำรออกแบบผงัโรงงำน 
 การออกแบบผงัโรงงานท่ีดี   จะมีผลก าไรการด าเนินงานทางการผลิตต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการพิจารณาขอ้มูลต่าง ๆ     ทางการผลิตเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานในโรงงาน  
ขอ้ไดเ้ปรียบหรือประโยชน์ท่ีไดจ้ากการออกแบบผงัโรงงานท่ีดีพอสรุปไดด้งัน้ี 
  (ก)  เกิดการปรับปรุงของกระบวนการผลิต  ทั้ งวิธีการท างานและควบคุม
กระบวนการผลิตซ่ึงมีผลในทางการลดความล่าช้าของงาน  โดยการจดัระเบียบหรือความสมดุลของ
งานระหว่างคนกบัเคร่ืองจกัร  ในการใช้ขั้นตอนการผลิตแบบอตัโนมติัและการขนยา้ยวสัดุ  จดัการ
เคล่ือนย้ายวสัดุภายในโรงงานโดยราบร่ืนจะลดปัญหาทางการขนย้าย  นอกจากน้ีการควบคุม
กระบวนการผลิต  โดยการใชว้ธีิก าหนดและตรวจสอบวสัดุระหวา่งกระบวนการผลิต  ช่วยให้สามารถ
ควบคุมทั้งคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบ  วสัดุระหวา่งกระบวนการ  และผลิตภณัฑท่ี์ได ้
  (ข)  ช่วยให้ลดค่าเงินทุนส าหรับเคร่ืองจกัร  การวางแผนทางดา้นเคร่ืองจกัร  อุปกรณ์
และเคร่ืองมือต่าง ๆ  ทางการบริการซ่อมบ ารุง  การขนยา้ยวสัดุและเคร่ืองใช้ในส านกังาน  ช่วยให้
สามารถก าหนดเคร่ืองจกัรท่ีจ าเป็นและเหมาะสมแก่กระบวนการผลิต  ซ่ึงมีราคาประหยดัและลด
ค่าใชจ่้ายการลงทุนน้ี 
  (ค)  เกิดการปรับปรุงของการใชแ้รงงาน  การออกแบบผงัโรงงานท่ีเหมาะสมจะช่วย
ใหมี้การออกแบบการท างานของส่วนงาน  กระบวนการผลิต  และการขนยา้ยวสัดุ  ซ่ึงท าให้คนงานแต่
ละคนท างานไดดี้ข้ึน  การแบ่งงานตามความตอ้งการของการผลิตและเคร่ืองจกัรจะลดเวลาท่ีไม่จ  าเป็น
ของคนงานลงไดม้าก  เคร่ืองจกัรท่ีจดัระเบียบไวดี้แลว้จะช่วยให้ง่ายต่อการซ่อมบ ารุงและลดปริมาณ
แรงงานซ่อมบ ารุงได ้การออกแบบกระบวนการผลิตเพื่อง่ายต่อการควบคุม  จะลดงานควบคุมและดูแล
พร้อมทั้งการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งการลงได ้
  (ง)  เกิดการใชพ้ื้นท่ีในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ   พื้นท่ีโรงงานจะประกอบดว้ย
พื้นท่ีใชใ้นการผลิต  ใชใ้นการเก็บวสัดุ  และใชเ้ป็นพื้นท่ีในงานบริการต่าง ๆ การวางแผนโรงงานท่ีดี
จะมีการจดัผงัโรงงานซ่ึงจดัส่วนของกระบวนการผลิตและการให้บริการให้เกิดการประสานงานกนั
เป็นอยา่งดี  การให้บริการท าไดท้ัว่ถึง  การให้บริการท าไดท้ัว่ถึง  การจดังานให้เคร่ืองจกัรและคนงาน
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โดยเหมาะสม  และใชพ้ื้นท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยการรู้จกัใชส่้วนสูงของพื้นท่ีภายในอาคาร
ใหเ้กิดประโยชน์ทางดา้นการจดัเก็บและทางการผลิตไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  (จ)  ช่วยให้มีสภาวะแวดลอ้มของการท างานดีข้ึน  ทางดา้นความปลอดภยัเม่ือมีการ
ออกแบบผงัโรงงานท่ีดีก็จะลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดต่อสุขภาพและความปลอดภยัของคนงาน  การ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีมีผลท าให้คนงานพึงพอใจในการท างานมีผลผลิตสูงข้ึน  การ
ออกแบบผงัโรงงานโดยใหมี้แสงสวา่งเพียงพอ  มีการไหลเวยีนของอากาศและถ่ายเทความร้อนออกไป
จากโรงงาน  มีการควบคุมเสียงรบกวนและการสั่นสะเทือนต่าง ๆ มีห้องน ้ าและห้องพกัผอ่นเพียงพอ  
มีหอ้งพยาบาลและสถานท่ีอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ  เช่น  โรงอาหาร  โรงมหรสพ ฯลฯ  ส่ิงเหล่าน้ีจะ
ช่วยใหก้ารปฏิบติังานของคนงานดีข้ึนและลดเวลาสูญเปล่าของการหลีกหรือหลบงานของคนลงไดบ้า้ง 
  (ฉ)  ช่วยใหล้ดค่าใชจ่้ายทางการขนยา้ยไปไดม้าก  การจดัเคร่ืองเคร่ืองจกัรในต าแหน่ง
ท่ีเหมาะสม  จะลดระยะทางการเคล่ือนยา้ยวสัดุเขา้สู่กระบวนการผลิต  และเกิดการประสานของการ
ขนยา้ยวสัดุทั้งระบบงาน  เช่น  การก าหนดมาตรฐานของระบบการขนยา้ยจะลดเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ท่ีตอ้งใชล้งได ้ ซ่ึงจะลดค่าใชจ่้ายการลงทุนส าหรับอุปกรณ์เหล่าน้ี   
  (ช)  ผลพลอยไดอ่ื้น ๆ  ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการมีผงัโรงงานท่ีดี  คือ 

 ลดพสัดุคงคลงัของวสัดุวสัดุระหวา่งการผลิต 
 ลดเวลาของการผลิตต่อหน่วยลง 
 ลดแรงงานทางออ้ม 
 เกิดการควบคุมดูแลการท างานไดง่้ายและดีข้ึน 
 ลดการติดขดัของการสัญจรต่าง ๆ และการเคล่ือนยา้ยวสัดุภายในโรงงาน 
 ลดความสูญเสียจากวสัดุหรือผลิตภณัฑท่ี์เสียหายได ้
 การปรับเปล่ียนเง่ือนไขสภาพของงานท าไดง่้ายข้ึน 



12 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum  

ค ำถำมท้ำยบท 
 

1. การออกแบบโรงงานต่างจากการวางผงัโรงงานอยา่งไร 
2. การออกแบบโรงงานครอบคลุมกิจกรรมอะไรบา้ง 
3. ความตอ้งการลงทุนประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
4. ความตอ้งการทางการตลาดเป็นความตอ้งการของผลิตภณัฑท่ี์ถูกใชเ้ป็นตวัก าหนดอะไรบา้ง 
5. ความตอ้งการทางการผลิตประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
6. ขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบโรงงานและการวางผงัโรงงาน  ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
7. นอกจากขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบโรงงานและการวางผงัโรงงานในขอ้ท่ี 6  แลว้ ยงัน่า

ท่ีจะตอ้งมีขอ้มูลอะไรอีก 
8. ผูบ้ริหารควรมีบทบาทอยา่งไรในการออกแบบผงัโรงงาน 
9. ผูบ้ริหารท่ีไม่สนใจปัญหาทางการผลิตจะมีปัญหาอะไรท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งดว้ย 
10. เป้าหมายในการบริหารงานทางการผลิตมีอะไรบา้ง 
11. ประโยชน์ของการออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง 
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บทที ่ 2   
การออกแบบผงัโรงงาน 

 

  การออกแบบผงัโรงงาน    มกัจะถูกมองเห็นว่าควรจะท าเฉพาะในระยะก่อนการตั้งโรงงาน    
แต่ความเป็นจริงแล้วหาเป็นเช่นนั้นไม่    เพราะการออกแบบผงัโรงงานเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับโรงงานต่าง ๆ 
แมก้ระทัง่โรงงานท่ีท าการผลิตมาเป็นเวลานานแลว้ก็ตาม  ดงันั้นเหตุผลต่าง ๆ ท่ีโรงงานใด  ๆ  ควรจะมีการ
ออกแบบผงัโรงงานในเง่ือนไขต่าง ๆ พอสรุปไดด้งัน้ี 

(1) เน่ืองจากโรงงานมีเคร่ืองจกัรใหม่เขา้มาใช ้
(2) เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงแบบของผลิตภณัฑ ์ท าใหต้อ้งเปล่ียนกระบวนการผลิต 
(3) เม่ือมีการเพิ่มหรือลดแผนกผลิต 
(4) เม่ือมีการยา้ยหน่วยงาน   
(5) เม่ือตอ้งการผลิตภณัฑใ์หม่ 
(6) เม่ือตอ้งการเพิ่มหน่วยผลิตในโรงงาน 

 
2.1  วตัถุประสงค์ของการออกแบบผงัโรงงาน 
 การออกแบบผงัโรงงาน  เป็นกิจกรรมการบริหารงานอุตสาหกรรมท่ีถูกละเลยไม่ได้ให้
ความสนใจ  ส่งเสริม  และสนบัสนุนจากผูบ้ริหารมาก่อน  โดยไม่ไดเ้ห็นความส าคญัของกิจกรรมดงักล่าว
เน่ืองจากเป็นงานท่ีอยู่ไกลตวั  ไม่เหมือนกบัการควบคุมดูแลดา้นการผลิตโดยตรง  ซ่ึงจะมีส่วนเก่ียวขอ้ง
เพียงการดูแลเคร่ืองจกัรใหท้  างานใหไ้ดผ้ลตามตอ้งการ  หรือการแกปั้ญหาดา้นการท างานของคนไม่ไดเ้กิด
ปัญหาขดัขอ้งมีผลกระทบต่อการผลิต  และการแกปั้ญหาดา้นวสัดุเพียงพอเพื่อไม่ให้มีปัญหาดา้นวตัถุดิบ
ในการผลิต  การแกปั้ญหาต่าง ๆ จึงเป็นการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อยูต่ลอดเวลา  ซ่ึงเป็นการแกปั้ญหาระยะ
สั้นในกระบวนการบริหารทางการผลิต  ท่ีให้ความส าคญัต่อการแกปั้ญหาระยะยาวข้ึน  จะมีการใช้การ
วางแผนและควบคุมการผลิตเขา้มามีบทบาทในการลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต  อยา่งไรก็
ตาม  ปัญหาท่ีเกิดจากการจดัระบบโรงงานท่ีไม่เหมาะสมเน่ืองจากการขาดการออกแบบผงัโรงงานท่ีดียงัมี
รอใหแ้กไ้ขอยูม่าก 
 การออกแบบผงัโรงงานจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหาระยะยาว  เป็นการวางแผนเพื่อให้ได้
ระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ข้ึน  กิจกรรมการออกแบบผงัโรงงานจะช่วยแกไ้ขปัญหาความเหมาะสม
ของการจดัการท่ีเก่ียวกบั 

(1) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 
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(2) สถานีงาน 
(3) กลุ่มของปฏิบติัการทางการผลิต 
(4) แผนก / หน่วยงาน 
(5) อาคารสถานท่ี 
(6) กลุ่มของอาคารสถานท่ี  
 
ปัญหาท่ีเกิดจากการละเลยและไม่ให้ความสนใจต่อกิจกรรมการออกแบบผงัโรงงาน  จะเป็น

ปัญหาเร้ือรังภายในโรงงานท่ีท าให้ผูบ้ริหารตอ้งเสียเวลาในการแกไ้ขปัญหาอยา่งต่อเน่ือง  เช่น  ปัญหาความไม่
เพียงพอของพื้นท่ีใชส้อยในโรงงาน  ความไม่เหมาะสมของสถานท่ีตั้งของเคร่ืองจกัรและสถานีงาน    เป็นผล
ต่อเน่ืองไปถึงปัญหาการขนยา้ยวสัดุ    ปัญหาตน้ทุนการผลิต   ปัญหาสภาพแวดลอ้ม  ปัญหาความปลอดภยัและ
ปัญหาอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

เพื่อให้สามารถขจดัปัญหาท่ีเร้ือรังอย่างเป็นระบบ  วตัถุประสงค์หลกัของการออกแบบผงั
โรงงานจึงสรุปไดด้งัน้ี 

(1) เพื่อจดัการพื้นท่ีใหเ้หมาะสมกบัระบบการผลิต 
(2) เพื่อใหไ้ดก้ารจดัการพื้นท่ีท่ีถูกตอ้งตามหลกัเศรษฐศาสตร์ 
(3) เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศการท างานท่ีดี 
(4) เพื่อใหเ้กิดระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีมีประสิทธิภาพ 
(5) เพื่อใหเ้กิดการลดตน้ทุนการผลิต  และเพิ่มผลผลิต 
(6) เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมดา้นการลงทุน 
(7) เพื่อใหส้ามารถรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
(8) เพื่อใหส้ามารถป้องกนัและลดอุบติัเหตุ 
(9) เพื่อช่วยใหเ้กิดระบบการบงัคบับญัชาท่ีดีข้ึน 
(10) เพื่อช่วยใหเ้กิดความยดืหยุน่ของการจดัสายการผลิต 
(11) เพื่ออ านวยความสะดวกดา้นการบริการทางวศิวกรรมและการผลิต 
(12) เพื่อช่วยลดวสัดุระหวา่งกระบวนการ 
(13) เพื่อลดปัญหาการติดขดั ล่าชา้  และการเคล่ือนยา้ยท่ีไม่เป็นระเบียบ 
(14) เพื่อลดปัญหาความเสียหายต่อวสัดุหรือคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
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2.2 องค์ประกอบทีม่ีผลต่อการออกแบบผงัโรงงาน  
  โรงงานเป็นสถานท่ีก่อสร้างข้ึนมาเพื่อใช้เป็นพื้นท่ีส าหรับกิจกรรมการผลิตหรือบริการทาง
วิศวกรรมอ่ืน ๆ  ภายในโรงงานจะตอ้งมีเคร่ืองจกัร  บุคลากร  และวสัดุเป็นองคป์ระกอบหลกัในการผลิตและ
ใหบ้ริการ  ดงันั้น  เคร่ืองจกัร  บุคลากร  และวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตจึงเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีตอ้งพิจารณา  ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงานโดยตรง 
 
  ส่วนสนบัสนุนทางการผลิตท่ีมีผลต่อการออกแบบวางผงัโรงงานคือ 

(1) การขนยา้ยวสัดุ 
(2) การบริการทางวศิวกรรม  เช่น  การซ่อมบ ารุง  การดูแลสภาพแวดลอ้ม ฯลฯ 
(3) การบริการดา้นบุคคล  เช่น  ดา้นสุขอนามยั  ดา้นบรรยากาศการท างาน ฯลฯ 
(4) สาธารณูปโภค 
(5) การเก็บรักษาพสัดุ 
(6) การทดสอบและควบคุมคุณภาพ 
(7) ส านกังาน 
 
ลกัษณะของอาคารและสถานท่ีตั้งของโรงงาน  เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมีผลต่อการออกแบบ

ผงัโรงงาน  สถานท่ีตั้งซ่ึงอยู่ใกล้แหล่งน ้ าหรือสาธารณูปโภค  มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตโดยตรง  
ต าแหน่งท่ีตั้งของเสา  คาน  หน้าต่าง เพดาน  และจ านวนชั้นของอาคาร  จะมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงาน
ทั้งส้ินการจดัการเป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงานดว้ย  การจดัโครงสร้างองคก์ร  จะมีผลต่อ
การจดัสายงานบงัคบับญัชาและจดัแบ่งสถานท่ีท างานภายในอาคารของโรงงาน  การเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกบั
นโยบายการบริหารงานหรือโครงสร้างองคก์รถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงาน 

การเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายทางการผลิต  เป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงาน
โดยตรง  เช่น  การเพิ่มหรือลดก าลงัการผลิต  การปรับปรุงกระบวนวิธีการผลิต  การปรับสายงานผลิต  การเพิ่ม
หรือลดจ านวนหน่วยงานผลิต 

การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ภายนอกองคก์ร  ซ่ึงประกอบท่ีมีผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงาน
คือ 

(1)  การเปล่ียนแปลงทางการตลาด  เช่น  ปริมาณความต้องการของผลิตภณัฑ์คุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์ ผลิตภณัฑใ์หม่  ฯลฯ 
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(2)  การเปล่ียนแปลงด้านกฏระเบียบต่าง ๆ ของรัฐ  เช่น พระราชบัญญัติโรงงาน  
พระราชบญัญติัส่ิงแวดลอ้ม  พระราชบญัญติัสาธารณสุข  ฯลฯ 

(3)  การเปล่ียนแปลงการผลิต  เช่น  การปรับปรุงกระบวนวิธีการผลิต  การปรับสายงานผลิต  
การเพิ่มหรือลดหน่วยงานการผลิต 

(4)  การเปล่ียนแปลงจากผลกระทบดา้นสังคม  เช่น  ความไม่พอใจต่อส่ิงรบกวนท่ีเกิดจาก
โรงงาน  ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของคนงานจากภายนอกโรงงาน  การเปล่ียนแปลงทศันคติของ
ประชากรรอบขา้งโรงงาน  ฯลฯ 

(5)  การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี  เช่น  การมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัข้ึน  การมีวสัดุทดแทนท่ี
ดีกวา่  ฯลฯ 

(6)  การเปล่ียนแปลงทางการเงิน เช่น  มีการเพิ่มทุนของบริษทั  การเปล่ียนแปลงดา้นค่าใชจ่้าย
เงินทุน  (ดอกเบ้ีย)  ฯลฯ 

(7)  การเปล่ียนแปลงทางการเมือง  เช่น  ขอ้ตกลงระหวา่งประเทศ  ระบบภาษีพิเศษ  ฯลฯ 
เพื่อใหเ้กิดการออกแบบผงัโรงงานท่ีเหมาะสม  ใหพ้ิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนๆ  ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทัว่ ๆ ไป 
 ระดบัของกิจกรรม (Level  of  Activity) 
 การเคล่ือนท่ีของบุคลากร  (Movement  of  Personel)  
 เง่ือนไขการท างาน  (Working  Condition) 
 ตน้ทุนการผลิต  (Production  Cost) 

(ข) ผลิตภณัฑ ์  
 ปริมาณการผลิต  (Volume  of  Production) 
 จ านวนช้ินส่วน  (Number  of  Parts) 

(ค) กระบวนการผลิต 
 ความตอ้งการเฉพาะของกิจกรรม  (Specific  Requirement  of  Activity) 
 จ านวนปฏิบติัการ  (Number  of  Operation) 
 ล าดบัขั้นตอนของการปฏิบติัการ  (Sequence  of  Operations) 
 จ านวนการประกอบยอ่ย  (Number  of  Subassembly) 
 การวางผงัแบบตามผลิตภณัฑ ์/ แบบตามกระบวนการ (Product  &  Process    

       Layout) 
 จ านวนเคร่ืองจกัร  (Quanlity  of  Equipment) 
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 ความตอ้งการพื้นท่ีของเคร่ืองจกัร  (Space Requirement  of  Equipment) 
  (ง)  รูปแบบการไหลและการขนยา้ยวสัดุ 

 ความตอ้งการการไหลระหวา่งพื้นท่ีท างาน  (Required  Flow  between  Working  
Area) 

 แผนงานเบ้ืองตน้ของการขนยา้ยวสัดุ(Preliminary  Material  Handling  Plan) 
 ต าแหน่งของจุดรับและส่งพสัดุ  (Location  of  Shipping  and  Receiving) 
 ความตอ้งการการจดัเก็บพสัดุ  (Storage Requirement ) 
 พื้นท่ีทางเดิน  (Aisle  Area) 
 ต าแหน่งท่ีตั้งของแผนกงาน  (Location  of  Department) 
 ต าแหน่งท่ีตั้งของส่วนพื้นท่ีบริการ  (Location  of  Service  Area) 
 ความตอ้งการของการควบคุมดูแล  (Supervisory Requirement) 
 การควบคุมการผลิต  (Production  Control) 
 ความยดืหยุน่ได ้ (Flexibility) 
 การขยายได ้ (Expandability) 

(จ)  อาคารและสถานท่ีตั้ง   
 ประเภทอาคาร  (Building  Types) 
 จ านวนชั้นของอาคาร  (Number  of  Floors) 
 อุปกรณ์การขนส่งภายนอก  (External  Transportation  Facilities) 

 

2.3  หลกัการพืน้ฐานในการออกแบบผงัโรงงาน 
  ในการออกแบบผงัโรงงาน  ส่ิงท่ีมุ่งหวงัคือใหส้ามารถเกิดระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  การ
ออกแบบผงัโรงงานจึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัเกณฑห์รือหลกัการในการออกแบบ  ต่อไปน้ีเป็นหลกัการพื้นฐานต่าง ๆ  
ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางเพื่อท่ีจะสามารถบรรลุจุดมุ่งหวงัดงักล่าวได ้
 

  (1)  หลกัการของการร่วมกนัของระบบการผลิต   
  

 
 
 

  
“ ผงัโรงงานท่ีดี  คือ  ผงัโรงงานท่ีจะก่อให้เกิดการประสานงานระหว่างคน  

วสัดุ  เคร่ืองจกัร  และองคป์ระกอบส่งเสริมทางการผลิตต่าง ๆ ในโรงงาน  โดยมีผลท า
ใหเ้กิดการประนีประนอมในระบบการผลิตท่ีดีท่ีสุด 
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(2) หลกัการของการเคล่ือนท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 
 
 

 
 
 
   
 
  (3)  หลกัการของการไหลของวสัดุในกระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
   
  (4)  หลกัการของการใชพ้ื้นท่ีทรงลูกบาศก ์
 
 
 
 
 
   
 
   

  
 “โดยท่ีส่ิงต่าง ๆ มีสภาพเหมือนกนั  ผงัโรงงานท่ีดีจะก่อใหเ้กิดการ

เคล่ือนท่ีของวสัดุภายในโรงงาน  เป็นระยะทางทั้งส้ินนอ้ยท่ีสุด” 

  “โดยท่ีส่ิงต่าง ๆ มีสภาพเหมือนกนั  ผงัโรงงานท่ีดีคือ  ผงัโรงงาน
ซ่ึงมีการจัดพื้นท่ีท างานของงานแต่ละงานหรือกระบวนการผลิตแต่ละ
กระบวนการ  ให้มีล าดบัขั้นตอนการผลิต  ไม่ว่าจะเป็นการข้ึนรูป (Forms) 
การปรับรูป (Treats)  หรือการประกอบ (Assemblies)  ส าหรับวสัดุไดเ้ป็น
อยา่งดี” 

 
 

  “ ในเชิงเศรษฐศาสตร์  เพื่อใหเ้กิดการใชพ้ื้นท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ควรจะยดึหลกัการใชพ้ื้นท่ีทั้งทางแนวราบ และแนวตั้งใหม้ากท่ีสุด” 
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  (5)  หลกัการของความพึงพอใจและความปลอดภยัของคนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
(6)  หลกัการของความยดืหยุน่ 
 

 
  
 
 

 

 

 โดยอาศยัหลกัการทั้ง 6 ขอ้  ในการออกแบบผงัโรงงานท่ีดี  ระบบการผลิตท่ีจะไดย้อ่มจะเป็น
ระบบการผลิตท่ีดีเลิศไดคื้อ  มีประสิทธิภาพการผลิตสูง   มีค่าใช้จ่ายขนยา้ยวสัดุต ่า  สามารถด าเนินการผลิต
อย่างมีระเบียบง่ายต่อการควบคุมใช้พื้นท่ีให้มีประโยชน์สูงสุด   ให้เง่ือนไขสภาพการท างานท่ีดีและปลอดภยั   
รวมถึงความยดืหยุน่ในการเปล่ียนแปลงผงัโรงงานไดง่้ายและประหยดั  ในปัจจุบนัน้ีเน่ืองจากความซบัซ้อนของ
ระบบการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน  หลกัการพื้นฐานจึงมีเพิ่มข้ึนทางดา้นอ่ืน ๆ เช่น 

(1) ทางดา้นการประหยดัพลงังาน 
(2) ทางดา้นลดค่าใชจ่้ายการก าจดัของทิ้ง  ของเสีย 
(3) ทางดา้นการซ่อมบ ารุงใหเ้กิดระบบการซ่อมบ ารุงท่ีเหมาะสม 
(4) ทางดา้นการบริการอ่ืน ๆ ใหดี้ข้ึน 

 
 
 
 

 
  “ โดยท่ีส่ิงต่าง ๆ มีสภาพเหมือนกนั  ผงัโรงงานท่ีดีคือ  ผงัโรงงาน
ซ่ึงสามารถก่อใหเ้กิดความพึงพอใจและความปลอดภยัแก่คนงานได”้ 

 
  “ โดยท่ีส่ิงต่าง ๆ มีสภาพเหมือนกนั  ผงัโรงงานท่ีดี คือ  ผงัโรงงาน
ซ่ึงมีความยดืหยุน่เพียงพอ  สามารถปรับและจดัใหม่  โดยเพิ่มค่าใชจ่้ายนอ้ย
ท่ีสุดและสะดวกแก่การเปล่ียนแปลง” 
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2.4  หลกัการออกแบบอืน่ ๆ  ส าหรับการออกแบบผงัโรงงาน 
 หลกัการออกแบบอ่ืน ๆ ส าหรับการออกแบบผงัโรงงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการพื้นฐานของ
การออกแบบผงัโรงงานมีพอสรุปไดด้งัน้ี 

(1) ใหก้ารไหลของวสัดุเป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการผลิต 
(2) ใหค้่าใชจ่้ายการเคล่ือนยา้ยวสัดุต ่าสุด 
(3) ใชส้ถานท่ีใหเ้กิดประโยชน์แก่การผลิต 
(4) ลดความล่าชา้ทางการผลิตใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 
(5) จดัสถานท่ีส าหรับเก็บวสัดุดิบ  วสัดุระหวา่งผลิต  และผลิตภณัฑใ์หเ้พียงพอ 
(6) จดัใหเ้กิดสมดุลทางการใชเ้คร่ืองจกัร 
(7) จดัใหเ้กิดการใชแ้รงงานโดยตรงอยา่งเตม็ท่ี  มีเวลาวา่งงานนอ้ย 
(8) ใหเ้กิดการลงทุนนอ้ยส าหรับทรัพยสิ์นต่าง ๆ 
(9) ใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการออกแบบมากข้ึน 
(10) รักษามาตรฐานทางการผลิต  และคุณภาพของวสัดุ 
(11) ใชก้ารศึกษาการท างานปรับปรุงหน่วยงานผลิตได ้
(12) พิจารณาดา้นความปลอดภยัภายในโรงงาน 
(13) จดัระเบียบเพื่อใหก้ารควบคุมโรงงานดีข้ึน 
(14) จดัระบบการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
(15) พิจารณากระบวนการผลิตเพื่อลดความสูญเปล่าทางดา้นพลงังาน 
(16) จดัระบบการก าจดัของทิ้งและของเสีย  เช่น  น ้ าเสีย  อากาศเสีย  ขยะ  เศษวสัดุ  ทางการ

ผลิตซ่ึงขายได ้ ฯลฯ 
(17) ลดส่ิงรบกวนท่ีเกิดข้ึนจากระบบการผลิตอ่ืน ๆ เช่น  เสียง  ไอร้อน  ฝุ่ น ฯลฯ 
(18) จดัพื้นท่ีส าหรับการบริการต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 

 
 โดยสรุปแล้ว    การยึดหลกัการออกแบบผงัโรงงานอ่ืน  ๆ     ดงักล่าวประกอบกบัหลกัการ
พื้นฐานในการออกแบบผงัโรงงาน   จะช่วยให้สามารถออกแบบผงัโรงงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการออกแบบผงัโรงงานดงัต่อไปน้ี 
 (1)  เพื่อพิจารณาองคป์ระกอบต่าง ๆ ร่วมกนั  (Integration)   
 เป็นการมุ่งหวงัใหส้ามารถพิจารณาองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบผงั 
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โรงงานโดยส่วนรวม 

 (2)  เพื่อการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรสูงสุด  (Utilization) 
 เป็นการมุ่งหวงัท่ีจะใชเ้คร่ืองจกัร  คน และพื้นท่ีโรงงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 (3)  เพื่อใหส้ามารถขยายโรงงานได ้ (Expansion) 
 เป็นการมุ่งหวงัใหก้ารออกแบบผงัโรงงาน  มีความคล่องตวัการขยบัขยายพื้นท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคตได ้
 (4)  เพื่อใหมี้ความยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนผงัโรงงานใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน  (Flexibility) 
 เป็นการมุ่งหมายให้การออกแบบผงัโรงงานมีความคล่องตวัมากข้ึน  ง่ายต่อการปรับเปล่ียน
กระบวนการผลิตหรือปรับเปล่ียนหน่วยงานในองคก์ร 
 (5)  เพื่อใหโ้รงงานสามารถผลิตไดม้ากแบบข้ึน  (Versatility) 
 เป็นการมุ่งหมายให้โรงงานสามารถปรับเปล่ียนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงการออกแบบ
ผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตได ้
 (6)  เพื่อใหก้ารวดัแบ่งพื้นท่ีโรงงานใหเ้ป็นไปไดโ้ดยปรกติวสิัย (Regularility) 
 เป็นการมุ่งหมายใหส้ามารถแบ่งพื้นท่ีของโรงงาน  ใหเ้กิดกระบวนการผลิตโดยปรกติ  ดว้ยการ
มีทางเดิน  ก าแพง  หรือพื้นท่ีท างานใหเ้ป็นไปโดยเรียบง่าย 
 (7)  เพื่อใหส้ามารถเคล่ือนยา้ยในระยะใกล ้ (Closeness) 
 เป็นการมุ่งหมายให้ระยะทางเคล่ือนยา้ยวสัดุ  คน  และงานบริการต่าง ๆ ให้มีระยะทางท่ีสั้ น
ท่ีสุด 
 (8)  เพื่อใหเ้กิดความมีระเบียบเรียบร้อยในโรงงาน  (Oderliness) 
 เป็นการมุ่งหมายให้มีการจดัขั้นตอนการไหลของงานและพื้นท่ีท างานให้มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย  ง่ายแก่การควบคุมดูแล 
 (9)  เพื่อใหเ้กิดความสะดวกแก่การท างาน  (Convenience) 
 เป็นการมุ่งหมายให้การด าเนินการทางการผลิตเป็นไปด้วยความสะดวก  มีการสนับสนุน
ทางการผลิตท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพการผลิตโดยราบร่ืน 
 (10)  เพื่อใหเ้กิดความพอใจและปลอดภยัของคนงาน  (Satifaction  and  Safety) 
 เป็นการมุ่งหมายให้เกิดบรรยากาศการท างานท่ีเป็นท่ีน่าพอใจ  มีความปลอดภยัเป็นเหตุให้
คนงานมีความรู้สึกพึงพอใจและสามารถท างานไดด้ว้ยความรู้สึกมัน่ใจข้ึน 
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2.5  การวางแผนเพือ่ออกแบบผงัโรงงาน 
 เม่ือใดก็ตามท่ีพิจารณาเห็นวา่  ควรจะมีการออกแบบผงัโรงงานใหม่  เราจะเร่ิมรู้สึกวา่จะมีการ
เปล่ียนแปลงในระบบการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นจะตอ้งวางแผนงานเพื่อการจดัเตรียมและออกแบบผงั
โรงงานใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน  งานของวางแผนเพื่อออกแบบผงัโรงงานใหม่พอสรุปไดด้งัน้ี 

(1) วเิคราะห์ผลิตภณัฑท่ี์จะท าการผลิต 
(2) ก าหนดกระบวนการผลิตท่ีจะใชท้  าการผลิต 
(3) เตรียมแผนภูมิเพื่อการวางแผนจดัผงัโรงงาน 
(4) ก าหนดแบ่งหน่วยงานผลิต 
(5) วเิคราะห์พื้นท่ีการเก็บวสัดุคงคลงัส าหรับวสัดุต่าง ๆ 
(6) ก าหนดทางเดินภายในโรงงาน  โดยมีความกวา้งนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจ  าเป็น 
(7) ก าหนดพื้นท่ีส านกังาน 
(8) ส ารวจความตอ้งการงานบริการต่าง ๆ  โรงงาน 
(9) พิจารณาอุปกรณ์และเคร่ืองมือส าหรับงานบริการ 
(10) ก าหนดแผนงานเพื่อการขยายโรงงานในอนาคต 
 
ภายหลังจากท่ีได้ศึกษาทางการตลาดเก่ียวกับความต้องการของผลิตภัณฑ์ข้อมูลท่ีจะมี

ประโยชน์ต่อการวางแผนการผลิตก็คือ    ปริมาณและคุณภาพของผลิตภณัฑก์ารวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์  จะพิจารณา
ตามชนิดและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีตลาดตอ้งการ   โดยมีการออกแบบผลิตภณัฑ์   แบ่งช้ินส่วนย่อยของ
ผลิตภณัฑ ์  มีแบบเขียนแสดงช้ินส่วนยอ่ยเหล่านั้นพร้อมทั้งรายการแสดงของช้ินส่วนทุก ๆ ส่วน  ซ่ึงจะตอ้งท า
การผลิตหรือจดัซ้ือเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑ ์

การใชแ้ผนภูมิการประกอบผลิตภณัฑ์ (Assembly  Chart)  แสดงขั้นตอนการประกอบช้ินส่วน
ต่างๆ  ของผลิตภณัฑ์  จะช่วยให้สามารถจ าแนกประเภทของกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิต  การ
วเิคราะห์กระบวนการผลิตจะอาศยัการท าแผนภูมิการด าเนินงาน  (Operation  Chart)  ส าหรับส่วนประกอบของ
ผลิตภณัฑ์แต่ละส่วนท่ีจะตอ้งท าการผลิตเพื่อพฒันาขั้นตอนการผลิตท่ีดีข้ึน  ขั้นตอนของงานแต่ละงานจะใช้
ประโยชน์ในการจดัผงัโรงงานต่อไป  แผนภูมิกระบวนการ (Process  Chart)  จะตอ้งจดัท าข้ึนเพื่อแสดงขั้นตอน
การประกอบช้ินส่วนต่าง ๆ ของผลิตภณัฑ์และแสดงจุดท่ีตอ้งการตรวจสอบเพื่อการควบคุมคุณภาพ  การ
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรในกระบวนการและควบคุมเวลาและค่าใชจ่้ายของการผลิต 
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การเตรียมแผนภูมิการวางแผนการจดัผงัโรงงาน  (Layout  Planning  Chart)  เป็นการ
ตระเตรียมแผนงานเพื่อจดัท าผงัโรงงานซ่ึงจะมีส่วนประกอบดงัต่อไปน้ี 

(1)  กระบวนการไหลของงาน  (Flow  Process)  แสดงการท างานการผลิตทุก ๆ  ส่วน  การ
เคล่ือนยา้ยของวสัดุ   การเก็บ  การจ่ายวสัดุ  และการตรวจตราต่างๆ  ในล าดบัขั้นตอนของงาน 

(2) เวลามาตรฐานของงานแต่ละงาน 
(3) รายการเคร่ืองจกัรท่ีเลือกใช ้
(4) การจดัความสมดุลของการใชเ้คร่ืองจกัร 
(5) ความตอ้งการดา้นแรงงาน 
(6) การจดัความสมดุลดา้นแรงงาน 
(7) การขนยา้ยวสัดุ  รวมถึงวธีิการและเคร่ืองมือท่ีตอ้งการ 

   

  การก าหนดแบ่งหน่วยงานผลิต  จะเป็นงานท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารงานและ
ลกัษณะการผลิต  การก าหนดความรับผิดชอบของหน่วยงานผลิตและกิจกรรมทางการผลิตจะเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัในการจดัผงัโรงงาน  การวเิคราะห์ความตอ้งการของพื้นท่ีส าหรับหน่วยงานผลิตต่าง ๆ จะท าให้ไดข้อ้มูล
ประกอบการออกแบบผงัโรงงาน 
  การก าหนดทางเดินภายในโรงงาน       เป็นส่วนท่ีจะแสดงการไหลของงานภายในโรงงาน  
เป็นส่วนท่ีจะช่วยให้การท างานสะดวกและปลอดภยั  พื้นท่ีท่ีจะตอ้งเสียไปส าหรับทางเดินซ่ึงเป็นส่วนท่ีไม่
เกิดผลผลิตจึงตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นการขนยา้ยวสัดุ 
  การก าหนดพื้นท่ีส านกังานจะเป็นส่วนหน่ึงของแผนการจดัผงัโรงงาน  ควรระลึกไวเ้สมอว่า
พื้นท่ีโรงงานเป็นพื้นท่ีท่ีมีไวส้ าหรับการผลิต  ถ้ามีความจ าเป็นตอ้งใช้เป็นพื้นท่ีส านักงานภายในโรงงาน  ก็
จะตอ้งพิจารณาโดยรอบคอบ  เป็นพื้นท่ีส านกังานภายในโรงงาน  ก็จะตอ้งพิจารณาโดยรอบคอบ  และตอ้งใช้
พื้นท่ีส าหรับส านกังานในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่พื้นท่ีส าหรับการผลิต 
  การส ารวจความตอ้งการงานบริการต่าง ๆ ในโรงงาน  เป็นการก าหนดพื้นท่ีส าหรับกิจกรรม
การบริการ  โรงงานแต่ละประเภทจะมีความตอ้งการงานบริการท่ีแตกต่างกนั  ตวัอยา่งโรงงานประเภทต่อเน่ือง
ของกระบวนการผลิต  เช่น  โรงงานน ้าตาล  โรงงานผลิตสารเคมี  โรงงานผลิตสังกะสี  จะตอ้งการงานดา้นซ่อม
บ ารุงเป็นพิเศษ  โรงงานประเภทเช่ือมประกอบ  เช่น   โรงงานประกอบโครงเหล็ก  โรงงานผลิตหมอ้ไอน ้ า  
ตอ้งการการดูแลดา้นความปลอดภยัเป็นพิเศษ   โรงงานประเภทอาหารสด  เช่น  โรงงานผลิตปลาทูน่ากระป๋อง  
โรงงานผลิตกุง้แช่แข็ง  ตอ้งการการดูดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นพิเศษ  ดงันั้นการส ารวจความตอ้งการงานบริการต่าง 
ๆ ในโรงงาน  จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในขั้นตอนการวางแผนเพื่อออกแบบผงัโรงงาน 
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  การบริการต่าง  ๆ ทางการผลิต  เช่น  การซ่อมบ ารุง  การควบคุมส่ิงแวดลอ้ม  การควบคุมความ
ปลอดภยั  การประหยดัพลงังาน ฯลฯ  จ  าเป็นตอ้งมีการใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ การวิเคราะห์เพื่อก าหนด
ความตอ้งการของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ จึงเป็นส่วนของแผนงานการออกแบบผงัโรงงาน  เพื่อให้ได้
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นความจ าเป็นของการใชพ้ื้นท่ีส าหรับอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งใช้ในงานต่าง ๆ ของการ
บริการทางการผลิต 
  การก าหนดแผนงานเพื่อการขยายโรงงานในอนาคตเป็นส่ิงทีจะลืมไม่ได้  เน่ืองจากการ
ด าเนินการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม  จะมีลกัษณะเป็นพลวตัคือ    มีการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา  การ
ขยายตวัของธุรกิจจะเป็นเร่ืองปกติ  ท าใหมี้การขยายตวัทางการผลิต  ท าให้ตอ้งขยายโรงงาน  การเตรียมการเพื่อ
รองรับการขยายตวัจึงควรจะเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานการออกแบบโรงงาน 

  หลกัการวางแผนส าหรับการออกแบบผงัโรงงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขั้นตอนการออกแบบผงั
โรงงานท าไดด้งัน้ี 
  (1)  วางแผนงานทั้งส้ินก่อนแลว้ต่อดว้ยแผนงานปลีกยอ่ย 

(ก) ก าหนดความตอ้งการทางการผลิตโดยทัว่ ๆ ไป 
(ข) ก าหนดความสัมพนัธ์ของความตอ้งการทางการผลิตเหล่าน้ี 
(ค) พฒันาผงัโรงงานทั้งโรงงานเพื่อใหเ้กิดกระบวนการท่ีดีท่ีสุด 
(ง) จดัก าลงัคน  วสัดุ  เคร่ืองจกัร  และองคป์ระกอบเสริมอ่ืน ๆ ตาม 

(2) วางแผนงานท่ีเป็นเลิศก่อนแลว้ต่อดว้ยแผนงานท่ีเหมาะสม  
หลกัการเบ้ืองแรกของการออกแบบผงัโรงงานคือ  ตอ้งออกแบบผงัซ่ึงจะให้ผลดีเป็นเลิศตาม

ทฤษฎีก่อนโดยไม่ค  านึงถึงขอ้จ ากดัใด ๆ และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหลงัจากนั้นจึงท าการปรับโดยพิจารณา
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารออกแบบผงัโรงงานเป็นผงัโรงงานท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งเหมาะสม  การท า
เช่นน้ีจะช่วยใหส้ามารถออกแบบผงัโรงงานโดยไม่สูญเสียส่วนดีบางส่วนหรือความคิดดี ๆ   ไปโดยไม่จ  าเป็น 

(3) ติดตามวงจรของการพฒันาการออกแบบผงัโรงงาน 
วงจรของการออกแบบผงัโรงงานแบ่งเป็น  4  ส่วนงาน คือ 

(ก) ส่วนท่ี 1 :  การคดัเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
(ข) ส่วนท่ี 2 :  วางแผนทั้งส้ินของผงัโรงงาน 
(ค) ส่วนท่ี 3 :  วางแผนปลีกยอ่ยของผงัโรงงาน 
(ง) ส่วนท่ี 4 :  วางแผนและจดัตั้งโรงงานตามผงัโรงงานท่ีวางแผนไว ้
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  การด าเนินงานแผนการตามวงจรน้ี  อาจจะท าไปพร้อมกนัส าหรับส่วนงานหลาย ๆ ส่วนก็ได ้ 
เม่ือครบวงจรหน่ึง ๆ แลว้ก็อาจจะเร่ิมใหม่เป็นการทบทวนจนกวา่จะไดโ้รงงานท่ีเหมาะสมทั้งสถานท่ีตั้งและการ
ออกแบบโรงงาน  ทั้งน้ีจะยนืหลกัการทั้งสองขอ้ขา้งตน้คือ  วางแผนทั้งส้ินท่ีเป็นเลิศก่อน 
 
 

(4)  วางแผนทางดา้นกระบวนการผลิตและเคร่ืองจกัร 
ความตอ้งการ 

 ปริมาณ    +           คุณภาพ 
        (อตัราการผลิต)      (ขอ้ก าหนด) 

  
(5)  วางแผนการจดัผงัโรงงานตามกระบวนการผลิตและเคร่ืองจกัรท่ีใช ้

เ
คร่ือ
งจัก

ร 

- ชนิด 

- จ านวน 
 

(6)  วางแผนอาคารโรงงานส าหรับผงัโรงงาน 
ในกรณีโรงงานใหม่  ใหพ้ิจารณาความเหมาะสมของลกัษณะอาคารโรงงานซ่ึงจะสอดคลอ้งกบั

การออกแบบผงัโรงงาน  ในกรณีเป็นโรงงานท่ีมีงานเดิม  การดดัแปลงอาคารให้เหมาะสมข้ึนเท่าท่ีเป็นไปได้
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน     ดา้นความปลอดภยั    และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

(7)  วางแผนโดยใชแ้บบจ าลอง  แบบเขียน  หรืออุปกรณ์อ่ืนเพื่อความชดัเจน 
โดยการใช้แบบจ าลองแสดงผงัสถานท่ีตั้ งของเคร่ืองจกัร  สถานีงาน  หน่วยงานผลิตและ

บริการ   การขนยา้ย   และส่วนบริการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ จะท าให้เห็นภาพรวมของการออกแบบผงั
โรงงานไดช้ดัเจนข้ึน 

(8)  วางแผนโดยความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ  

-  เคร่ืองจกัร 
   ชนิดของเคร่ืองจกัร 
-  จ  านวนเคร่ืองท่ี
ตอ้งการ 

   คน  การขนยา้ยวสัดุ 
การบริการ อาคารโรงงาน 
   การเปล่ียนแปลง ฯลฯ 

ผงัโรงงาน > > 

< 

< 

http://www.ssru.ac.th/


25 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

ด้วยความร่วมมือในด้านข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ในองค์กร  จะท าให้การวางแผนเพื่อ
ออกแบบผงัโรงงานเป็นไปโดยสมบูรณ์  สามารถตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ ไดถู้กตอ้ง 

 

 

 

 

 

2.6  ขั้นตอนการออกแบบผงัโรงงาน 
  เม่ือเข้าใจส่วนต่าง ๆ ท่ีต้องท าในการวางแผนเพื่อออกแบบผงัโรงงานแล้ว  ขั้นตอนการ
ออกแบบผงัโรงงานพอสรุปไดด้งัน้ี 

(1) รวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน 
(2) วเิคราะห์และประสานงาน 
(3) วางแผนรูปแบบการไหลของวสัดุ 
(4) พิจารณางานบริการและงานเสริม 
(5) ก าหนดความตอ้งการของพื้นท่ีใชส้อย 
(6) วางแผนจดัสรรพื้นท่ี 
(7) จดัระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(8) วางผงัพื้นท่ีท างาน 
(9) ประสานงานแผนงานต่าง ๆ  
(10)   ก าหนดผงัโรงงาน 
(11)   ตรวจสอบผงัโรงงาน 
รูปท่ี  2.1  แสดงขั้นตอนการออกแบบผงัโรงงาน  ซ่ึงจะมีขั้นตอนท่ียุง่ยากในการรวบรวมขอ้มูล

พื้นฐาน  ทางการตลาด  ทางการผลิต  และทางการบริหารงานผลิต  โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ในบทต่อ ๆ ไป 
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รูปที ่ 2.1  ขั้นตอนการออกแบบผงัโรงงาน 
2.7  ข้อสังเกตของการออกแบบผงัโรงงานทีด่ี 

รวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐาน 

วเิคราะห์และประสานงาน 

วางแผนรูปแบบการไหลของวสัดุ 

 พิจารณางานบริการและงานเสริม 

 ก าหนดความตอ้งการของพ้ืนท่ีใชส้อย 

วางแผนจดัสรรพ้ืนท่ี 

 จดัระบบการขนยา้ยวสัดุ 

  วางผงัพ้ืนท่ีท างาน 

 ประสานงานแผนงานต่าง ๆ  

 ก าหนดผงัโรงงาน 

 ตรวจสอบผงัโรงงาน 
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  ในการพิจารณาการด าเนินงานของโรงงานอุตสาหกรรมว่า  เป็นโรงงานท่ีมีการออกแบบผงั
โรงงานไวดี้แลว้หรือไม่  จะสามารถใชข้อ้สังเกตต่อไปน้ีเป็นเกณฑใ์นการพิจารณา 

 มีรูปแบบการไหลของวสัดุท่ีวางแผนไวอ้ยา่งดี 
 มีการจดัวางผงัแบบเส้นตรง 
 มีทางเดินท่ีตรง  สะอาด  และมีเคร่ืองหมายก าหนดไว ้
 มีการยอ้นกลบัไปมานอ้ยท่ีสุด 
 หน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกนัตั้งอยูใ่นท่ีใกลเ้คียงกนัท่ีสุด 
 สามารถก าหนดประมาณการเวลาผลิตได ้
 มีความยุง่ยากนอ้ยท่ีสุดในดา้นการก าหนดงานท่ีจดัใหท้  า 
 มีพสัดุคงคลงันอ้ยท่ีสุด 
 ง่ายต่อการปรับเปล่ียนต่อการเปล่ียนแปลงของเง่ือนไขทางการผลิต 
 สามารถขยายก าลงัการผลิตได ้
 มีอตัราส่วนของเวลาผลิตจริงต่อเวลาผลิตทั้งส้ินสูงสุด 
 มีคุณภาพผลิตภณัฑโ์ดยมีกิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพนอ้ยท่ีสุด 
 ระยะทางการเคล่ือนยา้ยวสัดุต ่าสุด 
 มีการขนยา้ยวสัดุดว้ยแรงงานคนนอ้ยท่ีสุด 
 ไม่มีการขนยา้ยซ ้ าซอ้นโดยไม่จ  าเป็น 
 มีการขนยา้ยวสัดุแบบรวมห่อหรือรวมหน่วย 
 มีการเคล่ือนยา้ยวสัดุระหวา่งหน่วยงานการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด 
 วสัดุจะถูกขนยา้ยไปหาพนกังานในหน่วยผลิต 
 มีการเคล่ือนยา้ยวสัดุจากพื้นท่ีบริเวณงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การขนยา้ยวสัดุด าเนินการโดยคนงานประเภทแรงงานทางออ้ม 
 มีการขนยา้ยวสัดุและการจดัเก็บวสัดุท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 มีสถานท่ีจดัเก็บพสัดุเพียงพอ 
 อาคารโรงงานลอ้มรอบโรงงานท่ีวางผงัไวดี้ 
 การคน้หาวสัดุในคลงัพสัดุท าไดง่้ายและรวดเร็ว 
 มีอุบติัเหตุเกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด 
 มีการจดัการดา้นของเสีย  ของทิ้ง  และของแกไ้ขเป็นอยา่งดี 
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 เกิดความเสียหายของวสัดุ และอุปกรณ์จากการขนยา้ยนอ้ยท่ีสุด 
 มีการควบคุมส่ิงแวดลอ้มดา้น เสียง  ฝุ่ น  ความอบอา้ว  ความสกปรก ฯลฯ 

 
 
 
 
 

ค าถามท้ายบท 
 
 1. ควรจะมีการออกแบบผงัโรงงานในเง่ือนไขอะไรบา้ง 
 2. การออกแบบผงัโรงงานเป็นกระบวนการแกปั้ญหาระยะยาว  ใหว้จิารณ์ 

3. กิจกรรมการออกแบบผงัโรงงานจะช่วยแกไ้ขปัญหาความเหมาะสมของการจดัการท่ีเก่ียวกบั
อะไรบา้ง 

 4. วตัถุประสงคห์ลกัของการออกแบบผงัโรงงานคืออะไร 
 5. องคป์ระกอบส าคญัภายในท่ีมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงานคืออะไรบา้ง 
 6. องคป์ระกอบส าคญัภายนอกท่ีมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงานคืออะไรบา้ง 
 7. ใหพ้ิจารณาองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงาน 
 8. หลกัการพื้นฐานในการออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง  ใหอ้ธิบาย 
 9. หลกัการอ่ืนๆ  ท่ีใชใ้นการออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง 
  10. วตัถุประสงคข์องการออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง 
  11. งานของการวางแผนเพื่อออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง 

12. แผนภูมิการวางแผนการจดัผงัโรงงาน (Layout  Planning  Chart)  มีส่วนประกอบของ งาน
อะไรบา้ง 

 13. หลกัการวางแผนส าหรับการออกแบบผงัโรงงานใหส้อดคลอ้งกบัขั้นตอนของการออกแบบผงั
โรงงานมีอะไรบา้ง 

  14. ขั้นตอนการออกแบบผงัโรงงานมีอะไรบา้ง 
  15. ใหว้จิารณ์ขอ้สังเกตของโรงงานท่ีมีการออกแบบผงัโรงงานท่ีดี 
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 บทที่ 3   
รูปแบบการจดัผงัโรงงาน 

  
  การออกแบบผงัโรงงาน จะมุ่งเน้นในส่วนของการท าให้เกิดการล่ืนไหลของวสัดุและการ
ด าเนินงานของกระบวนการผลิต โดยมีผลให้ปริมาณการเคล่ือนท่ีของวสัดุ เคร่ืองจกัร หรือคนท างาน ให้น้อย
ท่ีสุดดังนั้นจึงจ าเป็นต้องพิจารณาลักษณะของการเคล่ือนท่ีขององค์ประกอบดังกล่าว เข้าใจประเภทของ
กระบวนการผลิต   ลกัษณะการจดัสายงานผลิต  และรูปแบบพื้นฐานของการจดัผงัโรงงาน 
 
3.1 ลกัษณะการเคลือ่นทีข่ององค์ประกอบหลกัทางการผลิต 
  องคป์ระกอบหลกัทางการผลิตประกอบดว้ย วสัดุ เคร่ืองจกัร แรงงาน จะมีการเคล่ือนท่ีซ่ึงพอ
สรุปไดเ้ป็น 7 แนวทาง กระบวนการเคล่ือนท่ีมีลกัษณะการเคล่ือนท่ีในแต่ละแนวทางและตวัอยา่งงานแสดงใน
ตารางท่ี 3.1 และ 3.2 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3.1 กระบวนการเคล่ือนท่ีขององคป์ระกอบหลกัในโรงงาน 
 

ส่วนทีเ่คลือ่นที่ 
กระบวนการเคลือ่นที่ 

วสัดุ คน เคร่ืองจักร 

   วสัดุเคล่ือนยา้ยจากสถานีหน่ึงไปอีกสถานีหน่ึง 
   คนงานเคล่ือนท่ีจากจุดงานหน่ึงไปอีกจุดงานหน่ึงขณะท างาน 
   เคร่ืองจกัรเคล่ือนท่ีไปเพื่อท างานกบัช้ินงาน 

   คนงานเคล่ือนท่ีไปพร้อมกบัวสัดุเพื่อท างานบนเคร่ืองจกัรหรือท่ี
สถานีงาน 

   วสัดุและอุปกรณ์เคล่ือนท่ีไปพร้อมกนัเพื่อใหค้นงานท างานได้
สะดวกข้ึน 

   คนงานจะเคล่ือนท่ีไปพร้อมกนัการใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์เพื่อ
ท างาน 

   วสัดุ คนงาน และเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ท างานขณะเคล่ือนท่ี 
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ตารางที ่3.2 ตวัอยา่งงานส าหรับการเคล่ือนท่ีแต่ละแนวทาง 
 

ส่วนทีเ่คลือ่นที่ 
ตัวอย่างงาน 

วสัดุ คน เคร่ืองจักร 

   โรงงานบรรจุขวดน ้าอดัลม 
   งานในคลงัสินคา้ โรงงานทอผา้ 
   งานเช่ือมโลหะ งานท่ีท าดว้ยหุ่นยนต ์

   โรงหล่อ โรงกลึง การป๊ัมข้ึนรูปโลหะ 
   โรงอบสี งานตรวจสอบบนสายพาน งานขนยา้ย 

   อู่ต่อเรือ งานปรับเทปูนท าถนน งานติดตั้งเคร่ืองจกัร 
   โรงงานประกอบรถยนต์ 

 
  การท างานเพื่อให้เกิดผลผลิตจะอยู่ในลกัษณะของการแปรรูปวสัดุหรือการเพิ่มเติมส่วนของ
วสัดุให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งการ ผลผลิตจะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือมีการเคล่ือนท่ีในแนวทางหน่ึงแนวทางใดขา้งตน้
การศึกษาเพื่อออกแบบผงัโรงงานจึงตอ้งเขา้ใจกระบวนการเคล่ือนท่ีขององค์ประกอบทางการผลิต และการ
ตดัสินใจเลือกแนวทางการเคล่ือนท่ีท่ีเหมาะสม เช่น ถา้เคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์เป็นขนาดเล็ก การเคล่ือนท่ีของ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก็เป็นไปได ้ถา้เคร่ืองจกัรและวสัดุไม่สามารถเคล่ือนท่ีได ้ก็ให้คนงานเป็นฝ่ายเคล่ือนท่ี 
โดยปรกติทัว่ไป ส่วนใหญ่เป็นการเคล่ือนยา้ยของวสัดุ จะมีเฉพาะกรณีพิเศษส าหรับวสัดุขนาดใหญ่หรือการ
เคล่ือนยา้ยท่ียากเท่านั้นท่ีส่วนของวสัดุจะอยูค่งท่ี 
 
3.2 ประเภทของกระบวนการผลิต 

การจ าแนกประเภทกระบวนการผลิตท่ีจะตอ้งใช้ในระบบการผลิต จะสามารถแบ่งแยกตาม
กระบวนการผลิตเชิงเทคนิค เช่น ทางไฟฟ้า ทางเคร่ืองกล ทางเคมี ทางเหมืองแร่ ทางโลหะการ ทางพลงังาน
นิวเคลียร์ ฯลฯ โรงงานท่ีมีกระบวนการทางเทคนิคเหมือนกนั จะมีปัญหาดา้นการออกแบบผงัโรงงานบางส่วน
คล้าย ๆ กัน ประสบการณ์ของโรงงานหน่ึงจึงเป็นประโยชน์ต่อโรงงานอ่ืน ๆ การจ าแนกประเภทของ
กระบวนการผลิตโดยไม่ค  านึงถึงเทคนิคท่ีใช ้และจะจ าแนกตามลกัษณะการไหลของงานจะประกอบดว้ย 

(1) กระบวนการผลิตแบบต่อเน่ือง ( Continuous Process ) 
(2) กระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง ( Intermittent Process  ) 
(3) กระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ า ( Repetitive Process ) 
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(4) กระบวนการผลิตแบบงานโครงการ ( Project Type Process ) 
กระบวนการผลิตแบบต่อเน่ือง มีลกัษณะการผลิตท่ีผลิตจากวตัถุดิบต่อเน่ืองไปเป็น 

ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปโดยไม่มีการรบกวนหรือติดขดัด้านการไหลของการผลิต เป็นการผลิตท่ีมกัจะใช้เวลา
ยาวนานต่อเน่ืองและค่อนข้างอัตโนมัติ   การเร่ิมต้นและการหยุดสายงานผลิตมักจะมีต้นทุนสูง ตวัอย่าง
อุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการผลิตแบบต่อเน่ืองคือ   โรงงานน ้ าตาล โรงงานปูนซีเมนต์   โรงงานปิโตรเคมี 
โรงงานกระดาษ  โรงกลั่นน ้ ามัน โรงงานถลุงเหล็ก โรงงานผลิตสารเคมีขนาดใหญ่ โรงงานกระจก ฯลฯ 
ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบต่อเน่ืองพอสรุปไดด้งัน้ี 

 มีล าดบัขั้นตอนการผลิตท่ีแน่นอน 
 มีอุปกรณ์และกระบวนการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน 
 ไม่มีวสัดุระหวา่งกระบวนการ 
 มีปริมาณผลผลิตสูง และเป็นการผลิตเพื่อรอจ าหน่าย 
 อตัราการไหลของการผลิตค่อนขา้งแน่นอน 
 มีกระบวนการไหลอยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการหยดุรอ 
 ประเภทผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดมี้ไม่มาก 
 การลงทุนค่อนขา้งสูง 
กระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง เป็นการผลิตท่ีเป็นไปตามใบสั่งซ้ือของลูกคา้ความ 

ตอ้งการดา้นกระบวนการผลิต จะแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของใบสั่งซ้ือดงันั้น ล าดบัการผลิตของแต่ละ
ใบสั่งผลิตจะไม่เหมือนกนั มีการเรียกช่ือกระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองอีกช่ือหน่ึงคือ กระบวนการผลิตแบบ
การผลิตตามงาน ( Job Shop Production Process) ตวัอยา่งอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองคือ 
โรงงานประกอบบนัไดเล่ือน โรงซ่อมรถยนต ์โรงกลึง โรงหล่อ โรงชุบ โรงงานแปรรูปโลหะ โรงงานผลิตภณัฑ์
พลาสติก โรงพิมพ ์โรงงานท าเบาะรถยนต ์ฯลฯ ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองพอสรุปได้
ดงัน้ี 

 ล าดบัการผลิตเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 
 อุปกรณ์และกระบวนการผลิตมีความยดืหยุน่สูง 
 เกิดคงคลงัวสัดุระหวา่งกระบวนการ 
 มีปริมาณการผลิตต ่า จะผลิตตามใบสั่งของลูกคา้ 
 อตัราการผลิตไม่แน่นอน 
 มีกระบวนการไหลไม่ต่อเน่ือง โอกาสเกิดการหยดุรอมีสูง 
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 ผลิตไดห้ลายประเภทของผลิตภณัฑ์ 
 ตอ้งการใชช่้างท่ีมีความช านาญงานเฉพาะอยา่ง 
 การลงทุนดว้ยเคร่ืองจกัรไม่สูง 

 
กระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ า เป็นกระบวนการผลิตท่ีมีการผลิตในแต่ละล าดบั การผลิตเป็น

การผลิตซ ้ า ๆ หลาย ๆ หน่วยของผลิตภณัฑ์ เป็นกระบวนการผลิตแบบก่ึงต่อเน่ือง ผลิตภณัฑ์สั่งผลิตเป็น
ปริมาณมากจะท าการผลิตจากสถานีผลิตหน่ึง ๆ และเคล่ือนยา้ยไปผลิตยงัสถานีผลิตต่อ ๆ ไป กระบวนการ
ผลิตจึงคลา้ยกบักระบวนการผลิตแบบต่อเน่ือง ต่างกนัตรงท่ีจะมีการหยุดหรือเพิ่มการประกอบวสัดุเขา้ใน
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละล าดบัการผลิตได ้ตวัอยา่งอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ าคือ โรงงานรองเทา้ 
โรงงานทอผา้ โรงงานทออวน โรงงานประกอบรถยนต์ โรงงานเยบ็เส้ือผา้ โรงงานประกอบเคร่ืองไฟฟ้า 
โรงงานประกอบของเล่น โรงงานประดิษฐ์กรรมดอกไม ้โรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนต ์ฯลฯ ลกัษณะพิเศษของ
กระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ าพอสรุปไดด้งัน้ี 

 ล าดบัการผลิตค่อนขา้งแน่นอน แต่ปรับเปล่ียนได ้
 อุปกรณ์และกระบวนการผลิตมีความยดืหยุน่ไดบ้า้ง 
 คงคลงัวสัดุระหวา่งกระบวนการสูง ถา้ระบบแผนงานไม่ดี 
 มีปริมาณการผลิตสูง การผลิตเป็นรุ่น ( Production Lot ) 
 อตัราการผลิตของแต่ละล าดบัแน่นอน แต่อตัราผลิตของทั้งกระบวนการอาจจะควบคุมได้

ยากข้ึน 
 สามารถปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตได ้
 ตอ้งการความช านาญงานของคนงาน 

 
กระบวนการผลิตแบบงานโครงการ เป็นกระบวนการผลิตท่ีใชเ้ฉพาะกบังานโครงการ 

ใหญ่ จึงเป็นกระบวนการท่ีไม่ต่อเน่ืองและไม่ผลิตซ ้ า   ล าดับการผลิตสามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา 
ตวัอย่างอุตสาหกรรมท่ีมีการใช้กระบวนการผลิตแบบงานโครงการคือ โรงงานต่อเรือ   โรงงานต่อประกอบ
โครงเหล็ก โรงงานผลิตหมอ้ไอน ้ า โรงงานผลิตเสาไฟฟ้าแรงสูง  โรงงานผลิตตามสัญญาโครงการต่าง ๆ ฯลฯ 
ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบงานโครงการพอสรุปไดด้งัน้ี 

 ล าดบัการผลิตปรับเปล่ียนไดง่้าย 
 อุปกรณ์และกระบวนการผลิตตอ้งมีความยดืหยุน่สูง 
 ผลิตงานเป็นโครงการชนิดเดียวในแต่ละโครงการ 
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 อตัราการผลิตค่อนขา้งต ่าและตอ้งการแผนงานและการควบคุมท่ีเคร่งครัด 
 มีกระบวนการไหลแบบไม่ต่อเน่ือง เกิดการหยดุรอไดสู้ง 
 ความสูญเสียดา้นวสัดุจะสูง 

 
นอกจากการจ าแนกประเภทกระบวนการผลิตโดยค านึงถึงเทคนิคท่ีใช้ ตามลกัษณะการไหล

ของงานแลว้ เราอาจจะจ าแนกกระบวนการผลิตตามวตัถุประสงคข์องกระบวนการ เร่ิมจากกระบวนการผลิตวตุั
ดิบหรือทรัพยากรธรรมชาติไปจนถึงผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปไดด้งัต่อไปน้ี 

(1) กระบวนการสกดั ( Extractive Process ) เป็นกระบวนในการสกดัวตัถุดิบจากธรรมชาติ
โดยไม่มีกระบวนการเปล่ียนแปลงวสัดุ เช่น การประมง การท าเหมืองแร่ การท าป่าไม่ ฯลฯ 

(2) กระบวนการตระเตรียม ( Preparatory Process ) เป็นกระบวนการเตรียมวตัถุดิบ 
ส าหรับการผลิตในอุตสาหกรรม เช่น การผลิตเม็ดพลาสติก การผลิตปลาป่น การผลิตสารเคมี การผลิตแป้งมนั
ส าปะหลงั การหล่อโลหะ การเตรียมวสัดุทางวศิวกรรม ฯลฯ 

(3) กระบวนการปรับหรือข้ึนรูป ( Conditioning or Forming Process ) เป็นกระบวน 
เปล่ียนหรือปรับคุณสมบติัของวสัดุเพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากข้ึน ตวัอยา่งอุตสาหกรรม เช่น โรงงาน
อะลูมิเนียม โรงงานป๊ัมช้ินส่วนโลหะ โรงงานผลิตลวดสังกะสี โรงงานเฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ 

(4) กระบวนการแปลงรูป ( Transforming Process ) เป็นเปล่ียนแปลงวสัดุจากสภาพหน่ึงไป
เป็นอีกสภาพหน่ึง เช่น โรงงานหลอมโลหะ โรงกลัน่สุรา โรงงานผลิตสารส้ม โรงงานผลิตภณัฑ์เคร่ืองแกว้ โรง
น ้าแขง็ โรงงานขนมปัง โรงงานเซรามิก ฯลฯ 

(5) กระบวนการสังเคราะห์ ( Synthesis Process ) เป็นกระบวนการสังเคราะห์วสัดุโดยท า
ปฏิกิริยาทางเคมี ชีวภาพ หรือกายภาพ จากวสัดุท่ีมีคุณสมบติัต่าง ๆ กนัมาสังเคราะห์เป็นผลิตภณัฑ์ชนิดใหม่ 
เช่น โรงงานผลิตไนลอน โรงงานผลิตสีต่างๆ โรงงานผลิตโลหะและอโลหะผสม โรงงานผลิตยา โรงงานปุ๋ย 
โรงงานผลิตเส้นใยสังเคราะห์ ฯลฯ 

(6) กระบวนการวิเคราะห์ ( Analytic Process ) เป็นกระบวนแปรรูปจากวตัถุดิบน ามา
สังเคราะห์ส่วนประกอบต่าง ๆ เพื่อแบ่งแยกให้ได้ผลิตภณัฑ์ในเชิงพาณิชย์ เช่น โรงงานช าแหละเน้ือสัตว ์
โรงงานผลิตแร่สังกะสีและแร่ต่าง ๆ โรงงานผลิตภณัฑน์มเนย โรงงานแยกก๊าซธรรมชาติ โรงงานน ้ามนัพืช ฯลฯ 

(7) กระบวนการบรรจุ ( Packing Process ) เป็นกระบวนการปรับโฉมผลิตภณัฑ์ให้มีความน่า
ใช ้หรือเป็นการน าผลิตภณัฑ์สู่การบริโภคได ้เช่น โรงงานบรรจุน ้ าอดัลม โรงงานอาหารกระป๋อง โรงงานผลิต
อาหารแช่แขง็ โรงงานบรรจุยา โรงงานบรรจุขนม โรงงานบรรจุผลไม ้ฯลฯ 
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(8) กระบวนการประกอบ ( Assembly Process ) เป็นกระบวนการประกอบวสัดุหลาย
ประเภทรวมเป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น โรงงานประกอบเคร่ืองไฟฟ้า โรงงานประกอบรถยนต์ โรงงาน
ประกอบอุปกรณ์ไฟฟ้า โรงงานประกอบเคร่ืองใชต่้าง ๆ โรงงานตดัเยบ็เส้ือผา้ ฯลฯ 
  กระบวนการผลิตท่ีจ าแนกมาทั้งหมดพร้อมทั้งตวัอย่างโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการ
ผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นเพียงตวัอย่างกระบวนการผลิตท่ีจะมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงาน เน่ืองจากการขยายตวั
ทางการเศรษฐกิจและสังคม ท าให้เกิดความตอ้งการทางการตลาดท่ีมีความหลากหลายและเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การพฒันากระบวนการผลิตรูปแบบใหม่ก็จะเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง การติดตามศึกษาวิวฒันาการทางการ
ผลิตจึงเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบผงัโรงงานอยา่งมาก 
 

3.3 รูปแบบพืน้ฐานในการวางผงัโรงงาน 
รูปแบบพืน้ฐานในการจัดวางผงัโรงงานแบ่งเป็น 3 แบบคือ 
(1) การวางผงัตามผลิตภณัฑ ์( Product Layout ) 
(2) การวางผงัตามกรรมวธีิ ( Process Layout ) 
(3) การวางผงัคงต าแหน่ง ( Fixed Position Layout ) 
การวางผังตามผลิตภัณฑ์ เป็นการจดัวางผงัโรงงานโดยก าหนดหน่วยงานผลิตให้เป็นไป

ตามล าดบัขั้นตอนการผลิต หน่วยใดผลิตก่อนก็ให้จดัไวก่้อน หน่วยท่ีผลิตล าดบัต่อไปก็จดัหน่วยนั้นในล าดบั
ต่อไป การจดัวางเคร่ืองจกัรจึงเป็นการจดัเรียงตามล าดบัการผลิต เป็นการจดัวางผงัโรงงานเพื่อผลิตภณัฑ์เพียง
ชนิดเดียวเป็นจ านวนมากท่ีผลิตอยา่งต่อเน่ืองในสายงานผลิต จากล าดบัการผลิตหน่ึงต่อไปยงัอีกล าดบัการผลิต
หน่ึง ลกัษณะการผลิตจะเป็นการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน ขั้นตอนการผลิตมีความแน่นอน และเป็นการ
ผลิตแบบซ ้ า ๆ กนัในแต่ละหน่วยผลิต จึงเป็นผงัโรงงานท่ีเหมาะส าหรับกระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ าหรือ
กระบวนการผลิตแบบต่อเน่ือง   ความสมดุลของสายงานผลิตของการจดัผงัตามผลิตภณัฑ์จะเป็นตวัก าหนดประ
สิทธิของการผลิต   การจดัอตัราการผลิตของแต่ละล าดบัการผลิตให้มีความใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุดจะเป็นการลด
คอขวดในสายงานผลิต  ท าให้เวลารอคอยระหวา่งล าดบัการผลิตนอ้ยลงและส่งผลให้วสัดุระหวา่งกระบวนการ
ลดต ่าลง  เง่ือนไขท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตอีกเง่ือนไขหน่ึงคือ การจะวางเคร่ืองจกัรของแต่ละ
ล าดบัการผลิตจะวางใหใ้กลเ้คียงกนัมากท่ีสุดเพื่อให้เกิดกระบวนการขนยา้ยท่ีสะดวกและประหยดัท่ีสุดยา่งไรก็
ตาม การจดัผงัตามผลิตภณัฑ์ไม่ไดห้มายความวา่ จะตอ้งจดัเคร่ืองจกัรให้ติดต่อเน่ืองกนัจนเรียงกนัเป็นเส้นตรง
หรือตั้งอยู่ในอาคารเดียวกนั เพียงแต่ก าหนดให้การจดัสายงานผลิต ตอ้งจดัให้เกิดการไหลของวสัดุผ่านล าดบั
การผลิตท่ีแน่นอนเท่านั้น 
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  รูปท่ี 3.1 แสดงการจดัวางผงัตามผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงอาจจะมีผลิตภณัฑม์ากกวา่หน่ึงผลิตภณัฑใ์น
โรงงานก็ได ้
 
 
 
 

 
รูปที ่3.1 การจดัวางผงัตามผลิตภณัฑ์ 

  

การจดัวางผงัตามผลิตภณัฑเ์หมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตดงัต่อไปน้ี 
 เป็นการผลิตผลิตภณัฑน์อ้ยช้ิน 
 ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดมีมาตรฐานและล าดบัการผลิตแน่นอน 
 ปริมาณการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจะสูง 
 เป็นการผลิตสนองตอบความตอ้งการทางการตลาดโดยสม ่าเสมอ เป็นการผลิตเขา้สต็อกถา้

เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีฤดูกาล 
 มีการป้อนวตัถุดิบเขา้สายงายผลิตอยา่งสม ่าเสมอ 
 อตัราการผลิตของแต่ละล าดบัการผลิตค่อนขา้งคงท่ี 
การวางผังตามกรรมวิธี  เป็นการจดัหน่วยงานผลิตโดยมีกลุ่มของเคร่ืองจกัรท่ีท างานได้

เหมือนกนั เช่น เคร่ืองกลึง เคร่ืองเจาะ เคร่ืองกดั เคร่ืองขดั ฯลฯ ซ่ึงเป็นการจดัแบ่งแยกหน่วยงานผลิตไดต้าม
กิจกรรมการผลิต การจดัผงัโรงงานในรูปแบบน้ีจะใช้ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์หรือช้ินส่วนของผลิตภณัฑ์
หลายประเภท ผลิตภณัฑ์หรือช้ินส่วนแต่ละประเภทจะมีล าดบัขั้นตอนการผลิตไม่เหมือนกนั ปริมาณความ
ตอ้งการของผลิตภณัฑห์รือช้ินส่วนไม่สูงมากนกั โดยจะสามารถใชเ้คร่ืองจกัรร่วมกนัในการผลิตผลิตภณัฑ์หรือ
ช้ินส่วนท่ีต่างกัน การจัดล าดับการผลิตจึงมีความยืดหยุ่นสูงโดยเคร่ืองจักรส่วนใหญ่จะเป็นเคร่ืองจักร
เอนกประสงค ์จึงเป็นรูปแบบผงัโรงงานท่ีเหมาะส าหรับกระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองหรือการผลิตแบบงาน
โครงการ การจดัการทางการลิตจะมีผลต่อประสิทธิภาพทางการผลิตเป็นอยา่งมาก การวางแผนและควบคุมการ
ผลิต การขนยา้ยวสัดุ การควบคุมพสัดุคงคลงั การควบคุมคุณภาพ  การบริการทางการผลิต ฯลฯ จึงมีส่วนท าให้
การสูญเสียเวลาของเคร่ืองจกัรนอ้ยลง มีวสัดุระหวา่งกระบวนการต ่าลง   มีค่าใชจ่้ายการขนยา้ยลดลง และความ
สูญเสียจากผลิตภณัฑไ์ม่ไดคุ้ณภาพลดลง รูปท่ี 3.2 แสดงการจดัวางผงัตามกรรมวธีิ 
 

รูป 
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          รูปท่ี 3.2 การจดัวางผงัตามกรรมวธีิ 
 

การจดัวางผงัตามกรรมวธีิเหมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตดงัต่อไปน้ี 
 เป็นการผลิตผลิตภณัฑม์ากชนิด 
 ใบสั่งผลิตมีมาก ปริมาณการสั่งผลิตของแต่ละใบสั่งผลิตค่อนขา้งนอ้ย 
 มีการเปล่ียนแปลงผลิตภณัฑ์บ่อย ใบสั่งผลิตอาจจะสั่งผลิตเพียงคร้ังเดียว 
 ล าดบัขั้นตอนการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดต่างกนั 
 เคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ป็นชนิดเอนกประสงค ์

 
การวางผังคงต าแหน่ง  เป็นการจดัวางผงัโรงงานโดยมีวสัดุหรือช้ินงานอยู่กบัท่ีและมีการจดั

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และวสัดุอ่ืน ๆ อยูโ่ดยรอบ การด าเนินการผลิตจะเป็นการเคล่ือนท่ีของคนและเคร่ืองจกัร การ
ผลิตในลกัษณะน้ีเป็นการผลิตท่ีมีกระบวนการแบบงานโครงการซ่ึงวสัดุหรือช้ินงานมีขนาดใหญ่น ้ าหนกัมาก 
การผลิตจะมีปริมาณน้อยตามใบสั่งผลิต ล าดับขั้ นตอนการผลิตเปล่ียนแปลงจากแผนผลิตได้ตามการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทางการผลิต เช่น การขาดแคลนวตัถุดิบ การขาดเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
การขาดแคลนแรงงานท่ีมีความช านาญงาน การเปล่ียนแปลงแบบของผลิตภณัฑ์ ฯลฯ รูปท่ี 3.3 แสดงการจดัวาง
ผงัคงต าแหน่ง 
 
 
 
 

 
              รูปท่ี 3.3 การจดัวางผงัคงต าแหน่ง 
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 การจดัวางผงัคงต าแหน่งเหมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตดงัต่อไปน้ี 
 เป็นการผลิตผลิตภณัฑข์นาดใหญ่และหนกั 
 เป็นลกัษณะงานโครงการ มีแบบตามใบสั่งผลิตโดยเฉพาะ 
 มีความจ าเป็นในการผลิตแผนงานและควบคุมการผลิตมาก 
 คนงานมีความช านาญงานสูง 
 ล าดบัขั้นตอนการผลิตมีความยดืหยุน่สูง 
 เคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ป็นแบบเอนกประสงค ์

 

3.3.1  ข้อได้เปรียบและเสียเปรียบของรูปแบบการวางผังโรงงาน 
ตารางท่ี 3.3 แสดงการเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของการจดัวางผงัโรงงานตามผลิตภณัฑ์ 

 
ตารางที ่3.3 การเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของการจดัวางผงัโรงงานตามผลิตภณัฑ์ 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

 ค่าใชจ่้ายการขนยา้ยต ่า  การลงทุนดว้ยเคร่ืองจกัรสูง 
 เป็นการจดัสายงานผลิตต่อเน่ืองและผลิตซ ้ า 

ท าใหเ้สียเวลาตั้งเคร่ืองนอ้ย 
 การปรับเปล่ียนล าดบัการผลิตท าไดย้ากและ

มีผลต่อการจดัผงัโรงงาน 
 อตัราการผลิตท่ีสมดุลเสียเวลารอนอ้ย 

ประสิทธิภาพการผลิตสูง 
 ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยสูงถา้ผลิตใน

ปริมาณท่ีต ่า 
 ล าดบัการผลิตแน่นอน ท าให้เกิดการ

วางแผนและควบคุมการผลิตท่ีง่ายข้ึน 
 เกิดความล่าชา้ทั้งสายงานถา้ล าดบัการผลิต

ใด ๆ มีปัญหา 
 คุณภาพผลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐานเน่ืองจาก

เป็นสายงานผลิตและล าดบัการผลิตเดียวกนั 
 การติดขดัดา้นวตัถุดิบมีผลต่อทั้งสายงาน

ผลิต 
 ใชพ้ื้นท่ีต่อหน่วยผลผลิตนอ้ย  ขาดความยดืหยุน่ในการผลิต 
 การผลิตเป็นสายงาน การท างานของตลอด

สายงานตอ้งร่วมมือกนั ท าใหมี้การท างาน
เป็นทีมงาน เกิดระบบการตรวจสอบซ่ึงกนั
และกนั 

 การปรับเพิ่มสมรรถภาพทางการผลิตท าได้
ต่อเม่ือมีการเพิ่มอตัราการท างานของทุก
ล าดบัการผลิต หรือจะตอ้งเพิ่มเวลาท างาน 

 วสัดุระหวา่งกระบวนการต ่า  
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ตารางที ่ 3.4  แสดงการเปรียบเทยีบข้อดีและข้อเสียของการจัดวางผงัโรงงานตามกรรมวธีิ 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

 การลงทุนเคร่ืองจกัรนอ้ยกวา่  การขนยา้ยวสัดุมีมาก ค่าขนยา้ยสูง 
 มีความยดืหยุน่สูง  มีวสัดุระหวา่งกระบวนการสูง 
 การควบคุมดูแลและประเมินผลของ

หน่วยงานผลิตไดต้ามประเภทของ
เคร่ืองจกัร 

 มีความยุง่ยากในการจดัแผนงานผลิตและ
ควบคุมการผลิต 

 การเกิดการขดัขอ้งของเคร่ืองจกัรใน
หน่วยงาน ผลิตจะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ผลิตมาก  เพราะยงัมีเคร่ืองจกัรอ่ืนท่ีท าได ้

 ค่าใชจ่้ายในการควบคุมและตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภณัฑสู์งกวา่ 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

 การเปล่ียนแปลงล าดบัการผลิตหรือ
กรรมวธีิการผลิตไม่มีผลกระทบต่อการ
ปรับเปล่ียนผงัโรงงาน 

 ตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการผลิตมากข้ึน  โดยมีการ
จดัสรรทางเดินใหก้วา้งข้ึน 

 การเพิ่มสมรรถภาพทางการผลิตท าไดโ้ดย
การเพิ่มก าลงัผลิตของหน่วยงานบางหน่วย
เท่านั้น 

 ตอ้งใชแ้รงงานท่ีช านานงาน 

 คนงานมีโอกาสในการเพิ่มทกัษะกรท างาน
มากข้ึน  เน่ืองจากมีงานหลายประเภทเขา้มา
ในหน่วยงานนั้น ๆ 

 เสียเวลาการปรับเคร่ืองจกัรส าหรับ 
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ 

 
ตารางที ่ 3.5  แสดงการเปรียบเทยีบข้อดีและข้อเสียของการจัดวางผงัโรงงานแบบคงต าแหน่ง 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

 มีความยดืหยุน่ทางการผลิตสูง  จะ
เปล่ียนแปลงผลิตภณัฑห์รือล าดบัการผลิต
ไดต้ามตอ้งการ 

 ตอ้งการใชพ้ื้นท่ีการเตรียมการส าหรับความ
ไม่แน่นอนของขนาดช้ินงาน 

 สามารถดดัแปลงการจดัผงัไดไ้ม่ยาก  ตอ้งใชแ้รงงานช านาญงานสูง 
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 การลงทุนในเคร่ืองจกัรและการจดัวางผงั
โรงงานต ่า 

 ตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ในการผลิตบ่อย 

 เปิดโอกาสในการควบคุมดูแลคนงานตาม
ผลงานท่ีได ้

 ตอ้งมีการควบคุมคุณภาพของงานผลิตอยา่ง
ใกลชิ้ด 

 
3.3.2 การเลอืกรูปแบบการวางผงัโรงงาน 

ในการผลิตทัว่ ๆ  ไป  จะเลือกการวางผงัโรงงานตามกรรมวิธีมากท่ีสุด  โดยท่ีจะเลือกการวาง
ผงัโรงานตามผลิตภณัฑม์ากข้ึนเม่ือมีการใชก้ระบวนการผลิตแบบอตัโนมติัเพิ่มข้ึน  อยา่งไรก็ตาม  การจดัวางผงั
โรงงานแบบใดแบบหน่ึงเพียงแบบเดียวจะมีเฉพาะกรณีโรงงานขนาดใหญ่  ซ่ึงจะมีแนวโนม้การใชก้ระบวนการ
ผลิตแบบอตัโนมติั  และโรงงานขนาดเล็กซ่ึงยงัเป็นการรับงานใบสั่งผลิตไม่สูงมาก  จึงมีโรงงานท่ีจดัวางผงั
โรงงานแบบผสมการด าเนินงานทางอุตสาหกรรมมกัจะเร่ิมตน้ท่ีการวางผงัแบบคงต าแหน่ง  โดยจะเร่ิมจากงาน
ฝีมือ  เม่ือมีความตอ้งการผลิตภณัฑสู์ง  ใบสั่งผลิตมีปริมาณสูงมากข้ึน 

ระดบัหน่ึง  จนเกิดความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์เขา้มาช่วยในการผลิตมากข้ึน  การจดั
ผงัตามกรรมวธีิจะถูกพฒันาข้ึน  และมีความตอ้งการผลิตภณัฑใ์นปริมาณท่ีสูงมากอยา่งต่อเน่ือง  และจะตอ้งท า
การผลิตใหมี้ประสิทธิภาพทางการผลิตท่ีสูงมากข้ึน ในอตัราการผลิตท่ีสูงเพียงพอ  การพฒันาผงัโรงงานตาม
ผลิตภณัฑจ์ะหลีกเหล่ียงไม่ได ้ รูปท่ี  3.4  แสดงววิฒันาการของการจดัผงัโรงงาน 

 
 
 
 
 
 

          รูปท่ี  3.4  ววิฒันาการของการจดัผงัโรงงาน 
 

รูปท่ี  3.4 (ก)  แสดงใหเ้ห็นการท างานของกลุ่มคนงานซ่ึงคนงานแต่ละคน  จะมีการท างานทุก
อยา่งจนไดผ้ลผลิตท่ีตอ้งการ  การจดัวางผงัจะเป็นแบบคงต าแหน่ง  และไม่มีการเคล่ือนยา้ยของวสัดุ  การจดั
ส่วนงานใหมโ่ดยแบ่งเป็นการท างานเฉพาะอยา่งเม่ือเสร็จจากส่วนงานท่ีหน่ึงจะเคล่ือนยา้ยวสัดุไปส่วนงานท่ี
สองและต่อ ๆ ไปจนไดผ้ลผลิตดงัแสดงในรูป  3.4 (ข)  เป็นการวางผงัตามกรรมวธีิ  รูปท่ี  3.4 (ค)  จะเหมือนกบั
รูปท่ี  3.4 (ข)  แต่เร่ิมมีการจดัระเบียบการไหลของวสัดุให้ดีข้ึนท านองเดียวกบัรูปท่ี  3.4 (ง)  ซ่ึงมีการจดัก าลงัคน
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ใหเ้หมาะสมข้ึนและเป็นการเร่ิมตน้ของการจดัวางผงัตามผลิตภณัฑด์งัแสดงในรูปท่ี  3.4 (จ)  โดยอาศยัการใช้
สายพานล าเลียงเขา้มาช่วยในการผลิต  การจดัสารงานผลิตตามรูปท่ี  3.4 (ฉ)  จะเป็นการเล่ียงการใชส้ายพาน
ล าเลียง  โดยใหห้น่วยงานผลิตอยูใ่กลก้นัและสามารถส่งผา่นวสัดุต่อเน่ืองไปจากล าดบัการผลิตหน่ึงไปถึงอีก
ล าดบัการผลิตหน่ึง  รูปท่ี  3.4 (ช)  เป็นการจดัสายการผลิตซ่ึงมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งสองสายงาน
ผลิต  และรูปท่ี  3.4 (ซ)  แสดงการจดัสายงานผลิตท่ีมีผลิตภณัฑม์ากชนิดข้ึน  การจดัสายงานการผลิตโดย
ค านึงถึงการจดัสมดุลของสายงานผลิตเพื่อประสิทธิภาพทางการผลิตแสดงในรูปท่ี  3.4 (ฌ)  เป็นการจดัผงั
โรงงานตามผลิตภณัฑท่ี์สมบูรณ์ข้ึน 

จากรูปท่ี  3.4  แสดงใหเ้ห็นวา่แบบการวางผงัโรงงานท่ีจะใชจ้ะข้ึนกบัปริมาณการผลิต  ถา้
ปริมาณการผลิตไม่สูงแต่เลือกวางผงัตามผลิตภณัฑจ์ะเป็นการลงทุนท่ีสูงเกินความจ าเป็น  ในขณะเดียวกนัถา้มี
ความตอ้งการของผลิตภณัฑ์สูง  นอกจากน้ีจะมีอตัราการผลิตท่ีไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการได ้ รูปท่ี  3.5  
เป็นกราฟแสดงความสัมพนัธ์ของรูปแบบการวางผงัโรงงานและปริมาณความตอ้งการของผลิตภณัฑ ์  เม่ือความ
ตอ้งการของผลิตภณัฑสู์งข้ึนการเลือกการวางผงัตามผลิตภณัฑจ์ะเหมาะสมกวา่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  
 
 

รูปท่ี  3.5  การวเิคราะห์จุดเปล่ียนรูปแบบผงัโรงงาน 
  ในรูปท่ี  3.5  เส้น R เป็นเส้นรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์  เส้น  V1 และ  F1  เป็นตน้ทุนผนั
แปรและตน้ทุนคงท่ีของการวางผงัตามกรรมวิธี  ซ่ึงมกัจะมีตน้ทุนคงท่ีของการวางผงัตามกรรมวิธี  ซ่ึงมกัจะมี
ตน้ทุนคงท่ีต ่าแต่ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยสูง  เส้น  V2  และ  F2  เป็นตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีของการวาง
ผงัตามผลิตภณัฑ์ซ่ึงมีตน้ทุนคงท่ีสูงและมีตน้ทุนผนัแปรต ่า  A  เป็นจุดคุม้ทุนของผงัโรงงานตามกรรมวิธี  B  
เป็นจุดคุม้ทุนของผงัโรงงานตามผลิตภณัฑ์ซ่ึงมกัจะสูงกว่าเพราะตน้ทุนคงท่ีหรือการลงทุนสูงกวา่  C  เป็นจุด
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เปล่ียนรูปแบบผงัโรงงานซ่ึงแสดงให้เห็นวา่  ถา้ปริมาณความตอ้งการของผลิตภณัฑ์สูงเพียงพอเกินปริมาณของ
จุเปล่ียนรูปแบบผงัโรงงานน้ี  การวางผงัโรงงานตามผลิตภณัฑจ์ะมีความเหมาะสมกวา่ 
  การวางผงัตามผลิตภณัฑ์เหมาะส าหรับปริมาณการผลิตท่ีสูงและจ านวนชนิดของผลิตภณัฑ์ต ่า   
แต่การวางผงัตามกรรมวิธีจะเหมาะสมส าหรับการผลิตท่ีมีจ านวนชนิดของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดไม่  รูปท่ี  3.6  
เป็นแผนภูมิความตอ้งการ – ปริมาณ ( P – Q  Chart )   ท่ีส าหรับการวิเคราะห์และก าหนดความเหมาะสมของ
รูปแบบผงัโรงงานท่ีจะใช ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี  3.6  แผนภูมิความตอ้งการ – ปริมาณ  ( P – Q  Chart ) 
 
3.4  รูปแบบการจัดการไหลในสายงานการผลติ 

 รูปแบบการจดัการไหลในสายงานการผลิต  เป็นการจดัการไหลของวสัดุภายในกระบวนการ
ผลิตซ่ึงอาจจะเป็นการไหลในแนวราบส าหรับโรงงานท่ีเป็นอาคารพื้นราบชั้นเดียวหรือเป็นการไหลในแนวตั้ง
ส าหรับโรงงานท่ีเป็นอาคารมีหลายชั้น 
  รูปท่ี  3.7  แสดงรูปแบบการจดัการไหลในสายงานผลิตส าหรับโรงงานผลิตส าหรับโรงงานท่ี
เป็นอาคารพื้นราบชั้นเดียว  เป็นการจดัการไหลให้มีการยอ้นกลบัของกระบวนการและการขนยา้ยนอ้ยท่ีสุดพอ
สรุปได ้ 6  รูปแบบคือ 

 รูปแบบเส้นตรง    
 รูปแบบตวั  U 
 รูปแบบคดเค้ียว 
 รูปแบบตวั  L 
 รูปแบบตวั  S 
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 รูปแบบตวั  O 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี  3.7  รูปแบบการจดัการไหลในสายงานผลิตในแนวราบ 

 
รูปที ่ 3.8  แสดงรูปแบบการจัดการไหลในสายงานผลติส าหรับโรงงานที่เป็นอาคารหลายช้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปท่ี  3.8  รูปแบบการจดัการไหลในสายงานการผลิต 
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      ส าหรับโรงงานท่ีเป็นอาคารกลายขั้น 
 

  การจดัการไหลในสายงานผลิตแบบเส้นตรงเป็นผลให้มีการด าเนินงานไปอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่
มีการยอ้นกลบัไปกลบัมา  มีระยะทางการขนยา้ยสั้นท่ีสุดโดยหลกัการท่ีวา่ระยะทางระหวา่งสองจดสั้นท่ีสุดคือ
ระยะของเส้นตรง  อยา่งไรก็ตาม  ดว้ยโครงสร้างของอาคารโรงงานทัว่ไปการจดัการไหลในสายงานการผลิตให้
เป็นเส้นตรงอาจเป็นเร่ืองท่ีเป็นไม่ได ้ การจดัการไหลในสายงานการผลิตแบบรูปตวั U  หรือรูปตวั O  จะเป็น
การจดัการไหลท่ีมีผลดีโดยมีจุดรับและจุดส่งของวสัดุในดา้นเดียวกนัของอาคาร  แต่ก็มีขอ้เสียตรงท่ีจะมีพื้นท่ี
เสียไประหวา่งการไหลในสายงานการผลิต  การจดัการไหลในสายงานผลิตแบบรูปตวั S  หรือรูปคดเค้ียว  จะ
เป็นการแกปั้ญหาประสิทธิภาพของการใช้พื้นท่ีในขณะท่ีระยะทางขนยา้ยจะยาวข้ึน  การเลือกใช้รูปแบบการ
จดัการไหลในสายงานผลิต  จึงข้ึนกบัขนาดและรูปร่างของพื้นท่ีรวมทั้งความสะดวกและความประหยดัของ
ต าแหน่งท่ีตั้งของจุกรับและจุดส่งวสัดุ 

 การจดัการไหลในสายงานผลิตตามรูปท่ี  3.8 (ก)  เหมาะส าหรับโรงงานท่ีมีอาคารหลายชั้น
หลายอาคารติดกนั  รูปท่ี  3.8 (ข)  ส าหรับอาคารท่ีมีจุดรับและจุดส่งวสัดุในระดบัพื้นดิน  เหมือนกบัรูปท่ี  3.8 
(ค)  ซ่ึงมีจุดรับและจุดส่งดา้นเดียวกนัของอาคารโรงงาน  การขนยา้ยข้ึนลงในอาคารในรูปท่ี  3.8 (ก) (ข)  และ 
(ค)  เป็นการใชร้ะบบการกระจายอุปกรณ์การขนยา้ยเพราะการข้ึนลงอยูค่นละดา้นของอาคาร รูปท่ี  3.8 (ง)  เป็น
การรวมศูนยข์องระบบการขนยา้ยไปดา้นหน่ึงของอาคาร   ในกรณีท่ีตอ้งการใชร้ะบบสายพานท าใหเ้กิดการ
ไหลของวสัดุในแนวลาดเอียงจะจดัการไหลในสายงานผลิตแบบรูปท่ี  3.8 (จ)  ส่วนรูปท่ี  3.8 (ฉ)  ถึงแสดงการ
จดัการไหลในสายงานผลิตในอาคารโรงงานท่ีมีพื้นท่ีจ  ากดั  ท าใหต้อ้งมีการไหลกลบัไปกลบัมาในสายงานผลิต 
  รูปท่ี  3.7  และ  3.8  เป็นเพียงตวัอยา่งของการจดัการไหลในสายงานผลิตท่ีเป็นไปได ้  แต่ใน
สภาพความเป็นจริงกาจดัการไหลในสายงานผลิตยงัไดจ้ดัอีกหลากหลายรูปแบบตามขอ้จ ากดัของกระบวนการ
ผลิต  รวมทั้งขนาดและรูปร่างของพื้นท่ีโรงงาน 

 

รูปท่ี  3.9  เป็นตวัอยา่งการจดัการไหลในสายงานผลิตรูปแบบอ่ืน ๆ 
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ค าถามท้ายบท 

 
1. กระบวนการเคล่ือนท่ีขององคป์ระกอบการผลิตหลกัมีก่ีแนวทาง  อะไรบา้ง 
2. ให้ยกตวัอย่างโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการเคล่ือนท่ีขององค์ประกอบการผลิตใน

แนวทางต่าง ๆ 
3. การจ าแนกประเภทของการบวนการผลิตเชิงเทคนิคท่ีใชมี้อะไรบา้ง 
4. การจ าแนกประเภทของการบวนการผลิตตามลกัษณะการไหลการไหลของงานมีอะไรบา้ง 
5. ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบต่อเน่ืองมีอะไรบา้ง  ใหย้กตวัอยา่งโรงงาน 
6. ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองมีอะไรบา้ง  ใหย้กตวัอยา่งโรงงาน 
7. ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบผลิตซ ้ ามีอะไรบา้ง  ใหย้กตวัอยา่งโรงงาน 
8. ลกัษณะพิเศษของกระบวนการผลิตแบบงานโครงการมีอะไรบา้ง  ใหย้กตวัอยา่งโรงงาน 
9. เราจ าแนกกระบวนการผลิตตามวตัถุประสงคข์องกระบวนการไวอ้ยา่งไรบา้ง 
10. รูปแบบพื้นท่ีในการจดัวางผงัโรงงานแบ่งเป็น  3  แบบคืออะไรบา้ง 
11. การจดัวางผงัตามกรรมวธีิเหมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตอะไรบา้ง 
12. การจดัวางผงัตามกรรมวธีิเหมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตอะไรบา้ง 
13. การจดัวางผงัคงต าแหน่งเหมาะสมส าหรับเง่ือนไขการผลิตอะไรบา้ง 
14. การไดเ้ปรียบเสียเปรียบของการวางผงัโรงงานแต่ละรูปแบบมีอะไรบา้ง 
15. ววิฒันาการของการจดัผงัโรงงานเป็นมาอยา่งไร 
16. รูปแบบการจดัการไหลในสายงานผลิตมีอะไรบา้ง 
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บทที ่4 
ระบบการขนย้ายวสัดุ 

 
  การไหลของวสัดุภายในโรงเรียนเปรียบเสมือนกบัการไหลของน ้ าในแม่น ้ า การหยุดชะงกั
หรือชะลอตวัของการไหลของวสัดุในโรงงาน จึงเปรียบเสมือนกบัการมีส่ิงกีดขวางในแม่น ้ า เม่ือมีการสร้าง
เข่ือนข้ึน น ้ าจะถูกกกัเก็บและควบคุมเหมือนกบัการมีวสัดุคงคลงัของวสัดุระหว่างกระบวนการเม่ือมีการ
ผลิต แต่วสัดุไม่เป็นของเหลวเสมอไป ไม่ไดไ้หลไปตามทางไหลเหมือนกบัน ้ าโดยไม่ตอ้งมีการขนยา้ย การ
ขนยา้ยจึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการท าให้เกิดการไหลของวสัดุในระบบการผลิต การขนยา้ยวสัดุโดยการใช้
ประโยชน์ของแรงดึงดูดของโลก  ก็อาจไม่ตอ้งใช้แรงงานหรือแรงขบัเคล่ือนใด ๆ จากอุปกรณ์การขนยา้ย 
โดยทัว่ไปการขนยา้ยวสัดุจึงตอ้งอาศยัภาชนะบรรจุและอุปกรณ์การขนยา้ยเพื่อให้การขนยา้ยเป็นไปดว้ย
ความรวดเร็ว สะดวก และปลอดภยัการออกแบบระบบการไหลของวสัดุ การเลือกวิธีการและใชอุ้ปกรณ์การ
ขนยา้ยวสัดุจึงมีผลต่อระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การออกแบบระบบการขนยา้ย
วสัดุ การออกแบบระบบการผลิต และการออกแบบผงัโรงงาน จะมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรงและจะตอ้ง
เป็นไปดว้ยวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
 
4.1 การวางแผนการไหลของวสัดุ (Planning Material Flow) 
  ว ัตถุประสงค์ขององค์กร ธุรกิจอุตสาหกรรมคือการด า เนินงานทางการผลิตท่ี มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงส่วนงานหลกัจะอยู่ท่ีการวางแผนการไหลของวสัดุเพื่อท าให้เกิดการเคล่ือนยา้ยอย่าง
ราบร่ืนรวดเร็วและมีประสิทธิภาพวสัดุถูกน าเข้ามาในกระบวนการผลิตและมีการเปล่ียนสภาพเป็น
ผลิตภณัฑ์ โดยจะตอ้งผ่านขั้นตอนซ่ึงมีการเคล่ือนยา้ยและถึงแมว้่าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจะไม่เป็นส่วนของ
ตน้ทุนการผลิตโดยตรง แต่ตน้ทุนการขนยา้ยก็มีผลกระทบการผลิตดว้ยในทางออ้ม 

 การไหลของวสัดุในกระบวนการผลิตท่ีไม่ไดมี้การวางแผน จะส่งผลไหลเกิดการขนยา้ยท่ี
ไม่จ  าเป็น ไม่รวดเร็ว ไม่ราบร่ืน ไม่ปลอดภยั และตามดว้ยอีกหลายๆ  ไม่ การไหลของวสัดุจึงไม่เพียงเป็น
รากฐานของการออกแบบผงัโรงงานเท่านั้น แต่ยงัเป็นส่วนก าหนดความส าเร็จของการด าเนินงานทางการ
ผลิตดว้ย จึงควรมีแผนการหลกัส าหรับการไหลของวสัดุในระบบการผลิต ใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณา
ควบคุมการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการโยกยา้ยสถานท่ีตั้งของเคร่ืองจกัร หรือหน่วยงานทางการผลิตการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการไหลของวสัดุตามแผนการหลกั ควรจะตอ้งมีการแสดงเหตุผลของ
การเปล่ียนแปลง ดว้ยการบนัทึกเป็นหลกัฐานทางเอกสารหรือการบนัทึกรูปแบบอ่ืนเพื่อป้องกนัการความ
สับสนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในภายหลงั 
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  4.1.1 ปัจจัยทีต้่องพจิารณาส าหรับการวางแผนการไหลของวสัดุ 
  ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาส าหรับการวางแผนการไหลของวสัดุแสดงในตารางท่ี 4.1  
ต่อไปน้ี 

ตารางที ่4.1 ปัจจัยทีต้่องพจิารณาส าหรับการวางแผนการไหลของวสัดุ 
 

ปัจจัยทีต้่องพจิารณา รายการ 
1. วสัดุหรือผลิตภณัฑ ์  ลกัษณะ(รับและส่ง)                

 จ านวนช้ินส่วน 
 จ านวนขั้นตอนด าเนินงาน 

 ปริมาณการผลิต 
 ความตอ้งการการเก็บรักษา 
 

2. การเคล่ือนท่ี  ความถ่ี 
 อตัราความเร็ว 
 ขอบข่าย 
 ระยะทาง 
 จุดปลาย 
 การไหลระหวา่งพ้ืนท่ีงาน 

 ความเร็ว 
 ปริมาณ 
 พ้ืนท่ี 
 แหล่งหรือจุดเร่ิมตน้ 
 การจราจร 
 ท่ีตั้งของจุดรับและจุดส่งวสัดุ 

3. วธีิการเคล่ือนยา้ย  เคล่ือนยา้ยแบบภาระงาน 
 การใชแ้รงโนม้ถ่วง 
 เคร่ืองมือท่ีตอ้งใช ้
 แผนงานของการขนยา้ยวสัดุ 

 หลกัการขนยา้ยวสัดุ 
 ความยดืหยุน่ท่ีตอ้งการ 
 ทางเลือกท่ีเป็นไปได ้

4. กระบวนการผลิต  ชนิด 
 ล าดบัขั้นตอน 
 ท างานขณะเคล่ือนท่ี 
 พ้ืนท่ีท่ีตอ้งการ 

 ความตอ้งการโดยเฉพาะ 
 รูปแบบการวางผงัโรงงาน 
 จ านวนอุปกรณ์ 
 จ านวนการประกอบยอ่ย 

5. อาคาร  ขนาด 
 ชนิดหรือแบบ 
 ต าแหน่งท่ีตั้งของประต ู
 ต าแหน่งท่ีตั้งของเสา 
 ต าแหน่งท่ีตั้งของแผนก 

 รูปร่าง 
 จ านวนชั้น 
 ท่ีตั้งและความกวา้งทางเดิน 
 ความสูงของเพดาน 

6. สถานท่ีตั้ง  สภาพทอ้งท่ี 
 ความสะดวกดา้นการขนส่ง 

 ความเป็นไปไดใ้นการขยายตวั 
 

7. บุคคล  จ านวน 
 การเคล่ือนท่ี 
 ความตอ้งการการบงัคบับญัชา 

 ความปลอดภยั 
 เง่ือนไขการท างาน 
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ปัจจัยทีต้่องพจิารณา รายการ 
8. อ่ืนๆ  ท่ีตั้งของกิจกรรมเสริม/บริการ 

 ตน้ทุนการด าเนินการ 
 ความยดืหยุน่ 
 ความสามารถในการขยายตวั 

 การเสียหายของวสัดุ 
 การควบคุมการผลิต 
 ระดบัของกิจกรรม 

 

   ปัจจัยส าหรับการวางแผนการไหลของวสัดุ จะเป็นปัจจยัท่ีไม่แตกต่างจากปัจจัย
ส าหรับการออกแบบผงัโรงงาน การวางแผนการไหลของวสัดุจึงเกือบจะเรียกว่า เป็นเง่ือนไข
ก าหนดการออกแบบผงัโรงงาน 

 
4.1.2  เง่ือนไขการออกแบบหรือประเมินผลการไหลของวัสดุ 

  ดว้ยเวลาอนัยาวนานในการเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการไหลของวสัดุ ท าใหส้ามารถสรุป
เง่ือนไขของการวางแผนการไหลของวสัดุซ่ึงช่วยใหส้ามารถป้องกนัความผิดพลาดท่ีส้ินเปลือง
ค่าใชจ่้ายได ้ใหพ้ิจารณาเง่ือนไขการออกแบบหรือประเมินผลการไหลของวสัดุต่อไปน้ี 

 เป็นการไหลของวสัดุท่ีเป็นเลิศ 
 เป็นการไหลอยา่งต่อเน่ือง 
 เป็นการไหลแบบเส้นตรง 
 มีการไหลระหวา่งกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนันอ้ยท่ีสุด 
 มีการพิจารณาอยา่งเหมาะสมส าหรับการวางผงัตามกรรมวิธีและวางผงัตาม 

 ผลิตภณัฑ์ 
 มีระยะทางการยา้ยระหวา่งกิจกรรมหรือการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด 
 วสัดุท่ีมีน ้าหนกัมากตอ้งเคล่ือนท่ีดว้ยระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด 
 เป็นการไหลของบุคลากรท่ีเป็นเลิศ 
 การขนยา้ยกลบัไป-มาตอ้งนอ้ยท่ีสุด 
 ถา้เป็นไปได ้ใหมี้การผลิตแบบสายการผลิตต่อเน่ือง 
 ใหร้วมหรือตดัการขนยา้ยระหวา่งการด าเนินงาน 
 มีการขนยา้ยซ ้ านอ้ยท่ีสุด 
 ใหร้วมการขนยา้ยกบัการผลิต 
 ใหมี้วสัดุอยูใ่นพื้นท่ีงานนอ้ยท่ีสุด 
 ใหว้างวสัดุไวท่ี้ต าแหน่งท่ีตอ้งใชง้าน 
 การส่งต่อวสัดุ ให้ตั้งในสถานท่ีสะดวกส าหรับการในการด าเนินงานต่อไป 
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 ใหค้นงานเดินดว้ยระยะทางท่ีนอ้ยท่ีสุด 
 ใหอ้าคารมีความกลมกลืนกนัทั้งรูปร่าง โครงสร้าง ความแขง็แรง ต าแหน่งของเสา

และระยะห่างของเสา 
 ใหมี้ทางเดินท่ีตรงจากจุดรับไปจุดส่ง 
 ใหท้างเดินกวา้งพอเหมาะท่ีสุด จ านวนทางเดินนอ้ยท่ีสุด 
 ใหกิ้จกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กนัด าเนินการแทนกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ใหมี้พื้นท่ีส าหรับวสัดุระหวา่งกระบวนการผลิตและการไหลของของเสีย 
 ใหมี้ความยดืหยุน่ส าหรับการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของอตัราการผลิตส าหรับ

ผลิตภณัฑใ์หม่ ส าหรับกระบวนการผลิตใหม่ และส าหรับแผนกใหม่ 
 สามารถดดัแปลงแกไ้ขเพื่อการขยายได ้
 มีความสัมพนัธ์กบัสถานท่ีตั้งโรงงานอยา่งเหมาะสม 
 การรับและส่งวสัดุมีความสัมพนัธ์กบัการไหลของวสัดุภายในโรงงานและการ

ขนส่งภายนอกโรงงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 กิจกรรมทางการผลิตและการบริการควรมีต าแหน่งท่ีตั้งท่ีเหมาะสม 
 มีการควบคุมการผลิตและการควบคุมคุณภาพท่ีด าเนินการไดอ้ยา่งสะดวก 
 ควรพิจารณาในกรณีอาคารมีหลายชั้น 
 ไม่มีสภาพท่ีจะเป็นปัญหาต่อสุขภาพและความปลอดภยั 

 

เง่ือนไขการออกแบบการไหลของวสัดุดังกล่าวข้างต้น จะใช้เป็นข้อมูลในการ
ประเมินผลการออกแบบการไหลของวสัดุ ก่อนการตดัสินใจเลือกรูปแบบการไหลของวสัดุท่ีตอ้งการ
ได ้

4.1.3  เทคนิคการวิเคราะห์การไหลของวสัดุ 
เทคนิคท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อออกแบบการไหลของวสัดุประกอบดว้ย 
(1) การใชแ้ผนภูมิหรือไดอะแกรม 
(2) การใชก้ารวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
เทคนิคการวิเคราะห์การไหลของวสัดุดว้ยการใชแ้ผนภูมิหรือไดอะแกรมซ่ึงจะมี

ประโยชน์ในการวางแผนกระบวนการผลิตต่อไปคือ 
(1) แผนภูมิการประกอบ (Assembly Chary) 
(2) แผนภูมิการด าเนินงานกระบวนการ (Operation Process Chart) 
(3) แผนภูมิกระบวนการไหล (Flow Process Chart) 
(4) แผนภูมิกระบวนการของหลายผลิตภณัฑ ์(Multi-Product Process Chart) 
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(5) แผนภูมิเดินทาง (Travel Chart) 
(6) ไดอะแกรมสายใย (String Diagram) 
(7) ไดอะแกรมการไหล (Flow Diagram) 
(8) แผนภูมิวธีิปฏิบติั (Procedure Chart) 
(9) โครงข่ายงาน (Activity Network) 
แผนภูมิการประกอบ เป็นแผนภูมิแสดงขอ้มูลของช้ินส่วนต่างๆ ของผลิตภณัฑ์ล าดบั

ขั้นตอนการประกอบ ความสัมพนัธ์ของช้ินส่วนและการประกอบยอ่ย และการไหลของช้ินส่วนสู่การ
ประกอบ แผนภูมิการประกอบนอกจากจะใช้วิเคราะห์การไหลของวสัดุแล้วยงัใช้ในการวิเคราะห์
ผลิตภณัฑด์ว้ย การสร้างแผนภูมิประกอบจึงตอ้งรู้ส่วนประกอบหรือช้ินส่วนต่างๆ ของผลิตภณัฑ์ โดย
จะตอ้งมีขอ้มูลรายการช้ินส่วน (Part Lists) ใบรายการวสัดุ (Bill of Materials) และใบแสดงเส้นทาง
งาน (Routing Sheet)  สัญลกัษณ์ท่ีใชแ้สดงการประกอบและประกอบยอ่ยคือ  แต่จุดประกอบท่ีใช้
สัญลกัษณ์   น้ี ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นสถานีงานหรือคนประกอบแต่เป็นเพียงการแสดงวา่การประกอบ
เท่านั้น  รูปท่ี 4.1 แสดงแผนภูมิการประกอบส่วนแกนขบัเคล่ือนของถงัไอศกรีม   
 
             แกนขบัเคล่ือน 
 
  หมุดมือจบัขอ้เหวีย่ง 
  ขอ้เหวีย่ง       ขอ้เหวีย่ง 
  มือจบัขอ้เหวีย่ง 
 
  เกียร์ส่วนบน 
  ครอบเกียร์ 
  เกียร์ส่วนปีก 
 
  เกียร์ส่วนล่าง 
  ฝาครอบเกียร์ 
  สกรูหวักลม (2) 
 
   

บรรจุภณัฑ ์
  

รูปที ่4.1  แผนภูมิการประกอบของส่วนแกนขบัเคล่ือนของถงัไอศกรีมในรูป 5.3 
 

SA-3-1 

A-3-2 

A-3-3 

A-3-1 

A-3-5 

A-3-4 

13 

19 
18 
21 

10 
11 

9 

8 

12 
23 
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 แผนภูมิ การด าเนินงานกระบวนการ  หรือ แผนภูมิกระบวนการโดยสังเขป  (Ratline 
Process Chart)   เป็นแผนภูมิท่ีใชแ้สดงขั้นตอนกระบวนการผลิตพร้อมขั้นตอนการประกอบโดยจะ 
บนัทึกกิจกรรมท่ีส าคญั  เช่น   การผลิตหรือการประกอบช้ินงานและรายการการตรวจสอบตามขั้นตอน
ท่ีจ าเป็น ดงันั้นแผนภูมิการด าเนินงานกระบวนการ จึงถูกแสดงด้วยสัญลกัษณ์เพียงสองสัญลกัษณ์
เท่านั้น คือ     ใชแ้สดงการด าเนินงาน   และ แสดงการตรวจสอบ 
  ตวัอยา่งแผนภูมิ การด าเนินงานกระบวนการของการผลิตชุดเกียร์ฟันเฟือง มีช้ินงาน
อยู ่3 ช้ินคือ  

(ก) ตวัฟันเฟือง 
(ข) ตวันอต 
(ค) ตวัสลกัขดัตวันอตกบัตวัฟันเฟือง 
รูปท่ี 4.2 แสดงช้ินส่วนและช้ินงานประกอบชุดฟันเฟือง โดยมีกระบวนการผลิตแสดง

ตามรูป  4.3  ซ่ึงเป็นแผนภูมิการด าเนินงานกระบวนการ 
  ในการผลิตชุดฟันเฟืองจะเร่ิมดว้ยการผลิตช้ินส่วนทั้ง 3 ช้ินแยกกนั โดยมีขั้นตอนและ
เวลาในการผลิต และจะมีกระบวนการประกอบอีกส่วนหน่ึง ดงัแสดงในรูปท่ี 4.3 แผนภูมิการ
ด าเนินงานกระบวนการน้ีจึงแสดงกิจกรรมการผลิตส่ีส่วน คือการผลิตฟันเฟือง นอต สลกั และการ
ประกอบชุดฟันเฟือง ดงันั้นจะพบวา่รูปท่ี 4.3 เป็นการแสดงใหเ้ห็นและเขา้ถึงกระบวนการผลิตชุด
ฟันเฟือง และส่วนประกอบอ่ืนๆ โดยรวมอยา่งหยาบ ๆ เท่านั้น 
 
                  (ก) ฟันเฟือง        (ข) นอตเหล็กเพลาหกเหล่ียม  (ค)สลกั          (ง) ชุดฟันเฟือง 

 
รูปที ่4.2  ช้ินส่วนและช้ินงานชุดฟันเฟือง 
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(ค) สลกั 3 ช้ิน  (ก) นอต    (ข) ฟันเฟือง 
เวลา   เวลา      เวลา 
5(3) 13ปอกผวิ 2 8ปาดหนา้เหล็กเพลา 10 1ตดัขนาดจากเหล็กเพลา3” 
     หกเหล่ียม 
1(3) 8วดัขนาด 0.5 5วดัขนาดหวัเหล่ียม 0.5 1ตรวจขนาด 
 
2(3) 14ปาดหนา้ให้ 2 9กลึงแกนปอกผวิ 2 2แต่งปาดผวิใหไ้ดข้นาด 
          ไดข้นาด   ใหไ้ดข้นาด1.5”        รัศมีเฟือง 

0.5 6วดัขนาด 
 

5 10ปาดหนา้เรียบใหไ้ด ้     0.5 2วดัขนาด 
ขนาดรัศมี 1/2  

   3 11ท าเกลียว     6 3กดัฟันเฟือง 
 
   0.5 7วดัแบ่งมุม 120O  0.5 3วดัแบ่งมุม120O 
 
        1.5(3) 12เจาะรู                       5(3)  4 เจาะรู 
 

0.5 5ประกอบนอตเขา้เฟือง 
 

      0.2(3)           6 ใส่สลกั 3 อนั 
 
0.5 4 ตรวจสอบความเรียบร้อย 
 

7 บรรจุกล่อง 
 
 

รูปที ่4.3 แผนภูมิการด าเนินงานกระบวนการของการผลิตชุดฟันเฟือง 
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 แผนภูมิกระบวนการไหล   เป็นแผนภูมิท่ีใชแ้สดงการไหลตามล าดบัก่อนหลงัของ

กระบวนการผลิตแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
(1) แผนภูมิกระบวนการไหลประเภทคน 
(2) แผนภูมิกระบวนการไหลประเภทวสัดุ 
(3) แผนภูมิกระบวนการไหลประเภทเคร่ืองจกัร 
แผนภูมิกระบวนการไหล จึงใชว้เิคราะห์การไหลของกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

ซ่ึงจะพบวา่ คนมีการท างานตามล าดบัของขั้นตอนอะไรบา้ง วสัดุถูกขนยา้ยหรือถูกท างานอยา่งไร และ
เคร่ืองจกัรมีการท างานตามขั้นตอนอะไรบา้ง ตวัอยา่งของแผนภูมิกระบวนการไหลรูปท่ี 4.4 แสดง
แผนภูมิกระบวนการไหลโดยไม่ตอ้งใชแ้บบฟอร์มใด ๆ ของการจ่ายยาในโรงพยาบาล รูปท่ี 4.5 แสดง
แบบฟอร์มมาตรฐานของแผนภูมิกระบวนการไหลของการผลิต WHEEL HOUSES D21 
  ข้อมูลทีจ่ะต้องใช้ในแผนภูมิกระบวนไหลตามแบบฟอร์มมาตรฐาน คือ 

(1) ช่ือแผนภูมิ 
(2) เลขท่ีและจ านวนหนา้ของแผนภูมิ 
(3) เร่ืองท่ีบนัทึก 
(4) กิจกรรมท่ีบนัทึก 
(5) วธีิการเดิมหรือใหม่ 
(6) สถานท่ีศึกษา 
(7) สรุปผลการบนัทึก 
(8) บนัทึกโดยและตรวจสอบโดย 
(9) ขอ้มูลการบนัทึก 
(10) ขอ้มูลรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น 
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1  รับใบสัง่ยา 
2  คิดค านวณค่ายา 
1  ตรวจสอบ 
1  ไปเก็บเงินค่ายา 
3  รับเงิน 
2  ตรวจเอกสารและเงินทอน 
2  ไปออกใบเสร็จ 
1 D ออกใบเสร็จ 
4  ออกใบเสร็จ 
3  ตรวจสอบรายการ 
3  ไปออกใบฉลากยา 
2 D รอเขียนใบฉลากยา 
5  เขียนใบฉลากยา 
4  ตรวจสอบฉลากยากบัรายการยา 
3 D รอการจดัยา 
4  ไปจดัยา 
6  จดัยา 
7  ปิดฉลาก 
5  ไปตรวจสอบยาท่ีจดั 
4 D รอการตรวจสอบการจดัยา 
5  ตรวจสอบยาท่ีจดักบัใบสัง่ยา 
6  ไปตรวจสอบขั้นสุดทา้ยและจดับรรจุถุงจ่ายยา 
5 D รอการตรวจสอบการ 
6  ตรวจสอบรายการยา ค่ายาและฉลากยา 
8  บรรจุถุงเตรียมจ่าย 
7  น าไปจ่าย 
6 D รอการจ่ายยา 
8  จ่ายยา 
 

รูปที ่4.4 แผนภูมิกระบวนการไหลของการจ่ายยาในโรงพยาบาล 
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รูปที ่4.5 แผนภูมิกระบวนการไหลของการผลิต WHEEL HOUSES D21 
 

 รูปท่ี 4.6 แสดงตัวอย่างแผนภูมิกระบวนการของหลายผลิตภัณฑ์ซ่ึงแสดง
ความสัมพนัธ์ของกระบวนการผลิตของหลายๆ ผลิตภณัฑ์ จะเป็นแผนภูมิท่ีมีความซบัซ้อนและยุง่ยาก
ในการวิเคราะห์และบนัทึก จึงยงัไม่เป็นท่ีนิยมใช้กนัอย่างแพร่หลายเหมือนกบัแผนภูมิกระบวนการ
ไหล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.6 แผนภูมิกระบวนการของหลายผลิตภณัฑ์ 
 แผนภูมิเดินทาง  เป็นการแสดงขอ้มูลการไหลหรือเคล่ือนท่ีของคน วสัดุ หรือ

เคร่ืองมือ ในท่ีท างานใด ๆ ระหวา่งช่วงเวลาท่ีก าหนด เช่น ภายใน 1 วนัมีการเคล่ือนท่ีจากจุดหน่ึงไปยงั
อีกจุดหน่ึงจ านวนก่ีคร้ัง ในการใชแ้ผนภูมิเดินทาง ถา้มีแผนผงัของสถานท่ีเดินทางดว้ย จะท าใหเ้ห็น
ภาพพจน์ความสัมพนัธ์ของต าแหน่งหรือจุดท่ีเดินทางไดช้ดัเจนข้ึน ตวัอยา่งการวเิคราะห์การท างาน
ของเจา้หนา้ท่ีแผนกแผนงานของโรงงานแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นอาคารสองชั้นเป็นอาคารชั้นมีจุดประสานงาน 
รูปท่ี 4.7 แสดงแผนผงัของจุดงานท่ีตอ้งประสานงานในอาคารทั้งสองชั้น 
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     บนัได 
 
ช้ันที ่2 
 
ช้ันที ่1 
     บนัได 
 
 
 
 

รูปที ่ 4.7  ผงัต าแหน่งท่ีตั้งของหน่วยงาน 
 รูปท่ี 4.8 เป็นตวัอยา่งแผนภูมิเดินทางท่ีแสดงการเดินทางเพื่อประสานงานของเจา้หนา้ท่ีแผนก
แผนงาน  แสดงจ านวนคร้ังของการเดินทางจากหน่วยงานหน่ึงไปยงัอีกหน่วยงานหน่ึงตลอดการ
ท างานวนัท างานใด ๆ 

 
ไป 

จาก 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

จ านวนการ
เคลือ่นที ่

1   / // 6 // /// // / //// // / /// / 22 
2     /  /  /    / 4 
3  /// 6    //     /   6 
4  //// /     / / /    8 
5  ///  /     //   // / 9 
6  ///       /     4 
7  //   /         3 
8  //  // ////  /      / 10 
9  // /           3 
10  /      /      2 
11  / / /  //        5 

6 

5 

3 2 

4 1 

7 

9 

8 10 

11 12 
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12  /    //   /     4 
จ านวนการ
เคลือ่นที ่

22 4 6 8 9 4 3 11 3 2 5 4 
 

ตรงต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีตอ้งเดินทางในแบบจ าลองท่ีท างาน จากนั้นใชส้ายใยแทนระยะ
ทางการเดินทางของคนงาน วสัดุ หรือเคร่ืองมือ โดยการโยงเส้นดา้ยหรือสายใยไปตามเข็มหมุดท่ีเป็น
การเดินทางของวนัใดวนัหน่ึง ซ่ึงถือเป็นขอ้มูลท่ีใช้วิเคราะห์ได ้เม่ือมีภาระกิจการเดินทางในวนันั้น ๆ 
จากจุดหน่ึงไปจุดใดก็ให้โยงสายใยไปจนกวา่จะจบภาระกิจในวนันั้น เม่ือส้ินสุดภารกิจของวนั เราจะ
คล่ีสายใยมาเพื่อวดัความยาวความยาวท่ีไดจ้ะใช้เป็นขอ้มูลวดัระยะทางตามสัดส่วนในภาพจ าลอง ใช้
ค  านวณระยะทางเดินของคน วสัดุ และอุปกรณ์ ท าใหรู้้วา่เกิดอะไรข้ึนในการท างานของแต่ละวนั เรายงั
สามารถจะใชเ้ทคนิคง่าย ๆ น้ีในแบบจ าลองก่อนโดยไม่ตอ้งปรับใชก้บัของจริง การสังเคราะห์แผนผงั
สถานท่ีท างานรูปแบบต่างๆ เราใชไ้ดอะแกรมสายใยวดัระยะทางท าให้ไดข้อ้มูลเปรียบเทียบวิเคราะห์
ก่อนการตดัสินใจด าเนินการเปล่ียนแปลงแผนผงัสถานท่ีงานไดดี้ข้ึน รูปท่ี 4.9 แสดงตวัอยา่งของการ
ไดอะแกรมสายใย 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.9 ไดอะแกรมสายใย 
 รูปท่ี 4.10 เป็นแผนผงัสถานท่ีท างานของโรงงานผลิตอญัมณีแห่งหน่ึง มีหน่วยงาน

ทั้งหมด 7 แผนก คือ แผนตวัเรือนท าหนา้ท่ีผลิตตวัเรือนทอง เงิน หรือแพลทินมั แผนกคดัเพชรพลอย 
แผนกฝัง แผนกเจียระไน แผนกตกแต่งท าหนา้ท่ีขดัขดูและชุบ แผนกตรวจสอบคุณภาพ หน่วยงานรับ
ตวัเรือน และแผนกประสานงานซ่อม กิจกรรมของหน่วยประสานงานซ่อมจะเป็นกิจกรรมท่ีต้อง
เดินทางเพื่อไปน าผลผลิตท่ีมีต าหนิไม่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ไปซ่อมตามส่วนงานต่างๆ ในวนั
หน่ึงๆ จะพบวา่เส้นดา้ยจะถูกโยงใยไปตามจ านวนกิจกรรมการประสานงานซ่อม 
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            รูปที ่4.10 ไดอะแกรมสายใยของการประสานงานซ่อมอญัมณี 

 
 ไดอะแกรมการไหลท าหนา้ท่ีแสดงแผนผงัของสถานท่ีท างาน ใชป้ระกอบกบัแผนภูมิ

กระบวนการไหลต่าง ๆ  ท าให้เห็นภาพรวมของสถานท่ีท างานช่วยให้เกิดความชดัเจนในการพิจารณา
และวิเคราะห์ขอ้มูลการไหลของ วสัดุ คน หรืออุปกรณ์ รูปท่ี  4.11 แสดงไดอะแกรมการไหลของ
แผนภูมิกระบวนการไหลของรูปท่ี 4.4 
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รูปที ่4.11 ไดอะแกรมการไหลของแผนภูมิกระบวนการไหลรูปท่ี 7.4 
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แผนภูมิวธีิการปฏิบติั เป็นเทคนิคท่ีใชแ้สดงการไหลหรือเคล่ือนท่ีของการส่ือดา้นเอกสารหรือ
ทางค าพดูระหวา่งกิจกรรม แผนก หรือบุคคล รูปท่ี 4.12 แสดงตวัอยา่งของแผนภูมิวธีิการปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.12 แผนภูมิวธีิการปฏิบติั 
 

 โครงข่ายงาน เป็นการใชร้ะบบกราฟโครงข่ายแทนการไหลของระบบงานซ่ึงช่วยให้
สามารถวิเคราะห์โครงข่ายงานในลกัษณะของ CPM (Critical Path Method) หรือ PERT (Project 
Evaluation Review Technique) ซ่ึงจะใช้กบัโครงการผลิตขนาดใหญ่ มีการวางผงัโรงงานแบบคง
ต าแหน่งเทคนิคการวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) หรือเทคนิคการวิจยัการด าเนินงาน 
(Operations Research) ใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างหลากหลายในการวิเคราะห์การไหลของวสัดุและการ
ออกแบบผงัโรงงาน โดยจะสามารถใชช่้วยก าหนดท่ีตั้งของเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะท่ีสุด ก าหนดระยะทางท่ี
สั้นท่ีสุดในการไหลหรือเคล่ือนท่ีของวสัดุ   คน   หรืออุปกรณ์   ก าหนดการเลือกหรือการทดแทน
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไดอ้ย่างประหยดัท่ีสุด ก าหนดแผนการขนส่งท่ีประหยดัท่ีสุด ฯลฯ เทคนิคท่ี
ใชไ้ดอ้ยา่งไดผ้ลคือ 

 การก าหนดการเชิงเส้น (Linear Programming) 
 ปัญหาการก าหนดงาน (Assignment Problem) 
 ปัญหาการขนส่ง(Transportation Problem) 
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 การก าหนดการเชิงจ านวนเต็ม(Integer Programming) 
 การก าหนดการพลวตั(Dynamic Programming) 
 ปัญหาเส้นทางพนกังานขาย(Traveling Salesman Problem) 
 เทคนิคเส้นโคง้ระดบั(Level Curve Technique) 
 การวเิคราะห์เคร่ืองล าเลียง(Conveyor Analysis) 
 ทฤษฎีแถวคอย(Queuing Theory) 
 ตวัแบบเปล่ียนแทน(Replacement Model) 
 การจ าลองสถานการณ์(Simulation) 

 

4.2  ระบบการขนย้ายวสัดุ 
 ปัญหาดา้นการขนยา้ยวสัดุมกัจะไม่ไดรั้บการความสนใจจากฝ่ายบริการ ทั้ง ๆ ท่ี

สัดส่วนของค่าใชจ่้ายการขนยา้ยวสัดุโดยไม่ไดค้วบคุมดูแลอยา่งดีจะสูงมาก จากขอ้มูลทางสถิติจะสูง
ในระดบั 35% ถึง 65 % ของตน้ทุนการผลิต ในอุตสาหกรรมท่ีมีความเก่ียวพนักบัการขนยา้ยวสัดุ
โดยตรงก็ยงัถือว่าเป็นเร่ืองธรรมดา เช่น การบรรจุขา้วถุง การผสมอาหารสัตว ์การจดัสายส่งหนงัสือ 
ฯลฯ แต่ส าหรับอุตสาหกรรมท่ีเน้นดา้นการผลิต การขนยา้ยเป็นเพียงส่วนท่ีจะท าให้เกิดการไหลของ
วสัดุในระบบการผลิต ถา้ค่าใช้จ่ายการขนยา้ยสูงเกินไปจะไม่ใช่เร่ืองธรรมดา อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจาก
งานการขนยา้ยวสัดุจะมีลกัษณะคล้ายคลึงกบังานด้านส่ิงแวดล้อม หรืองานด้านความปลอดภยั ซ่ึง
ไม่ไดเ้กิดผลตอบแทนเชิงธุรกิจท่ีเห็นไดช้ดัเจนเช่นเดียวกบัการผลิตหรือการขายความสนใจต่องานดา้น
การขนยา้ยวสัดุจึงถูกละเลยน่าเสียดาย  ทั้งๆ ท่ีค่าความสูญเสียจากการขนยา้ยดว้ยวิธีการท่ีไม่ถูกตอ้ง 
เป็นค่าตวัเลขท่ีมีนยัส าคญัทางเศรษฐกิจ 
  ปัญหาการขนยา้ยวสัดุในอดีต จะเป็นเพียงการพิจารณาการเคล่ือนยา้ยวสัดุจากจุดหน่ึง
ไปยงัอีกจุดหน่ึง ต่อมามีการขยายขอบข่ายปัญหาให้ครอบคลุมการขนยา้ยของวสัดุทั้งหมดของโรงงาน 
ในปัจจุบนัจะพิจารณาปัญหาการขนยา้ยวสัดุเพียงกิจกรรมภายในโรงงานยงัไม่พอ จ าเป็นตอ้งพิจารณา
ปัญหาการขนยา้ยเป็นระบบ ซ่ึงจะครอบคลุมกิจกรรมการขนยา้ยวสัดุจากแหล่งวสัดุเขา้โรงงาน การขน
ยา้ยภายในโรงงาน และการขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปคลงัสินคา้หรือลูกคา้ 

 รูปท่ี 4.13 แสดงความสัมพนัธ์ของระบบการขนยา้ยวสัดุ เป็นรูปวงจรการไหลของ
วสัดุ ซ่ึงเร่ิมต้นจากการไหลของวตัถุดิบมาเข้าโรงงาน ผ่านการไหลภายในโรงงาน โดยมีการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบของวสัดุให้เป็นผลิตภณัฑ์ และมีการไหลของผลิตภณัฑ์ไปสู่ลูกคา้ ในหลายๆ 
กรณีก็จะมีของคืน เศษ ของเสีย และของทิ้ง 
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           ของคืน 
 
           ของทิ้ง 
 
 
 
   
 

ของคืน 
 
 
 
 

รูปที ่4.13 วงจรการไหลของวสัดุ 
 

วตัถุประสงคข์องระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีพอสรุปไดด้งัน้ี 
 เพื่อเพิ่มสมรรถภาพของการขนยา้ยวสัดุ 
 เพื่อใหเ้ง่ือนไขการขนยา้ยดีข้ึน 
 เพื่อใหเ้กิดการบริการลูกคา้ท่ีดี 
 เพื่อลดตน้ทุนการขนยา้ยวสัดุ 
 เพื่อเพิ่มการใชง้านของอุปกรณ์และพื้นท่ีท างาน 

 
 
 
 

แหล่งวตัถุดิบ 

คลงัสินคา้ 

ส่ง คลงั 
สินคา้ 

โรงงาน 
วสัดุระหวา่ง
กระบวนการ 

คลงัวสัดุ รับ 

แหล่งวตัถุอ่ืนๆ 

ขายส่ง ขายปลีก ลูกคา้ 

ตวัแทนจ าหน่วย 
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4.2.1 ปัจจัยทีต้่องพจิารณาในปัญหาการขนย้ายวสัดุ 

  ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในปัญหาการขนยา้ยวสัดุประกอบดว้ย 
(1) วสัดุหรือผลิตภณัฑ์ 
(2) การวางผงัโรงงาน 
(3) โครงสร้างอาคาร 
(4) ตน้ทุนการขนยา้ย 
(5) เวลาขนยา้ย 
ลกัษณะของวสัดุและผลิตภณัฑ ์เป็นส่วนก าหนดภาชนะบรรจุและอุปกรณ์และวิธีการ

ขนยา้ย วสัดุจะเป็นได้ทั้งของเหลว ของแข็ง หรือ แก๊ส ดงันั้น ดว้ยคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนัของวสัดุ 
ความตอ้งการการขนยา้ยเพื่อความปลอดภยั เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว เพื่อความเหมาะสม และเพื่อ
การเคล่ือนท่ีล่ืนไหลของวสัดุและผลิตภณัฑ์ให้เกิดการผลิตและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
การออกแบบระบบการขนยา้ยวสัดุ การพิจารณาปัจจยัดา้นวสัดุและผลิตภณัฑจึ์งเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ 
  การออกแบบผงัโรงงานและการขนยา้ยวสัดุเป็นส่ิงท่ีแยกกนัไม่ออก อยา่งไรก็ตาม เรา
พบเป็นส่ิงท่ีเป็นไดว้า่ การออกแบบผงัโรงงานท่ีดีอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการออกแบบระบบการขนยา้ย
วสัดุท่ีดีดว้ย หรือการออกแบบผงัโรงงานท่ีส้ินเปลืองพื้นท่ีโดยมีท่ีว่างเปล่ามาก จะเป็นส่วนท่ีช่วยให้
สามารถออกแบบระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีประหยดัได้ การออกแบบผงัโรงงานพร้อมไปกับการ
ออกแบบการขนยา้ยวสัดุ จึงจะท าให้สนองตอบความตอ้งการของการขนยา้ยวสัดุภายใตผ้งัโรงงานท่ีดี
ได ้
  โครงสร้างอาคารเป็นปัจจยัท่ีต้องพิจารณาในปัญหาการขนยา้ยวสัดุ เน่ืองจากการ
รองรับน ้าหนกัของอาคารท่ีออกแบบไวมี้ไม่เท่ากนั อุปกรณ์การขนยา้ย ภาชนะบรรจุวสัดุ และวสัดุท่ีท า
การขนยา้ย ลว้นแต่ตอ้งการพื้นท่ีและการรองรับน ้าหนกัการดดัแปลงอาคารเพื่อให้สามารถติดตั้งระบบ
การขนยา้ยวสัดุในภายหลงัเป็นส่ิงท่ีท าไดย้ากกว่าการออกแบบและเลือกอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุดว้ย
การพิจารณาปัจจยัด้านอาคารสถานท่ี  อาคารท่ีมีหลายชั้นจะเป็นขอ้จ ากดัท าให้ตอ้งมีการขนยา้ยใน
แนวด่ิงหรือเป็นการลาดเอียงข้ึนและลง ท าให้ตอ้งเพิ่มความระมดัระวงัในการควบคุมการขนยา้ยของ
วสัดุ 
  การขนยา้ยวสัดุโดยใชแ้รงงานคนเคล่ือนยา้ยวสัดุ จากจุดหน่ึงไปยงัอีกจุดหน่ึง ถือเป็น
กิจกรรมการขนยา้ยวสัดุท่ีลงทุนต ่าแต่จะเสียค่าใชจ่้ายเป็นค่าแรงงานแทน ถา้ค่าแรงถูกและหาง่าย ก็ไม่
มีความจ าเป็นในการลงทุนอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุมาทดแทนปัญหาค่าแรงงานท่ีเพิ่มข้ึนเป็นเพียงส่วน
หน่ึงของตน้ทุนการขนยา้ยวสัดุท่ีเพิ่มข้ึนเท่านั้นแต่ในความเป็นจริง ปัญหาเน่ืองจากการขนยา้ยวสัดุโดย
การใชแ้รงงานคนในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัตน้ทุนยงัมีใหเ้ห็นอีกมากมาย เช่น ความสะเพร่าในการขนยา้ย
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ท าใหเ้กิดอนัตรายต่อทรัพยสิ์นและคนงานกนัเอง การขนยา้ยท่ีบกพร่องท าให้เกิดความเสียหายต่อวสัดุ
ท่ีขนยา้ย ในสายงานผลิตท่ีตอ้งเสียเวลาของบุคลากรฝ่ายผลิตมาช่วยในการขนยา้ยท าให้ผลผลิตตกต ่า 
ฯลฯ  รวมความเป็นปัจจยัดา้นตน้ทุนจะตอ้งเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาการขนยา้ย
วสัดุ 
  การบริการลูกคา้ท่ีดี ถือเป็นส่วนหน่ึงของวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานทางธุรกิจ 
การส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้ลูกคา้ไดต้รงตามเวลาจึงเป็นการบริการส่วนหน่ึงท่ีแสดงถึงความส าคญัของ
ปัจจยัดา้นเวลาของการขนยา้ยวสัดุ ภายในโรงงานถา้เราถือวา่ทุกๆ หน่วยงานผลิตเป็นลูกคา้ซ่ึงกนัและ
กนั การส่งมอบวสัดุท่ีเสร็จจากจุดหน่ึงไปยงัอีกจุดหน่ึงได้ตรงตามเวลาท่ีตอ้งการจะท าให้การผลิต
เป็นไปราบร่ืนตามแผนงานได ้แต่ถา้เกิดการติดขดัเน่ืองจากระบบการขนยา้ยท่ีมีปัญหา ท าให้เสียเวลา 
เกิดการล่าชา้ในการส่งมอบวสัดุ และเกิดการรอคอยของวสัดุเพื่อด าเนินการผลิตต่อไป 
 
  4.2.2 สมการของการขนย้ายวสัดุ 
  ในการวเิคราะห์ปัญหาดา้นการขนยา้ยวสัดุ เราสามารถใชเ้ทคนิคการตั้งค  าถาม คือ 
What,Who,Where,When,Why,Which หรือ How ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถก าหนดความเหมาะสมของ
ระบบการขนยา้ยวสัดุ โดยพิจารณาส่วนท่ีเป็นวสัดุ การเคล่ือนยา้ยและวธีิการขนยา้ยวสัดุ รูปท่ี 4.14 
แสดงสมการของการขนยา้ยวสัดุซ่ึงช่วยท าใหเ้ห็นภาพรวมของระบบการขนยา้ยวสัดุในการตอบ
ค าถามทั้งหมด 
 
       
     1. ชนิด     ของแขง็ ของเหลว ก๊าซ 
     2. ลกัษณะ   รูปร่าง ขนาด น ้ าหนกั อุณหภูมิ 
     3. จ านวน    ต่อปี การส่งมอบต่อคร้ัง การเคล่ือนท่ีต่อคร้ัง  

    วสัดุคงคลงั 
+     4. จุดรับ /จุดส่ง  ขอบเขต(จุด พ้ืนท่ี กิจกรรม)  
                        เสน้ทางงาน (พ้ืนราบ ดา้นขา้ง วถีิงาน ระดบัพ้ืน) 
     5. การขนยา้ย ภายนอก(ชนิดและประเภทพาหนะ ระยะทางไกล) 
+     6. ลกัษณะ  ภายใน(หน่วยงานเดียวกนั หน่วยงานอ่ืน) 
     7. ชนิด  ระยะทาง ความถ่ี ความเร็ว จราจร ขนส่ง ล าดบัขั้นตอน 

8. หน่วยการขนยา้ย  ภาชนะ(ชนิด ขนาด โครงสร้าง ตน้ทุน การขจดั    
     ท้ิง) จ านวน/หน่วยการขนยา้ย น ้ าหนกั หมายเลข 
9. อุปกรณ์การขนยา้ย   ชนิด ปริมาณ ตน้ทุน ลกัษณะท่ีตอ้งการ  
พนัธภาพ (การขนยา้ย  การเก็บรักษา อ่ืนๆ) 

+     10. บุคลากร เวลา/การเคล่ือนยา้ย ชัว่โมง/ปี ตน้ทุน/ชัว่โมง ตน้ทุน/ปี 

ท าไม จ าเป็น 

ใคร 

วสัดุ 

เมือ่ไร 

ทีไ่หน 

อะไร 

    วธีิการ 

การเคลือ่นย้าย 



66 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

11. ขอ้จ ากดั พ้ืนท่ี เสา ทางเดิน เพดาน ประตู การรับน ้ าหนกัของพ้ืน 
และคาน พลงังาน พ้ืนผิว ความแออดั 

 
4.2.หลกัการของการขนย้าย วสัดุ 
  หลกัการทัว่ๆ ไปของการขนยา้ยวสัดุคือ การมุ่งเนน้ดา้นการลดเวลาการขนยา้ย การ
ลดจ านวนการขนยา้ย และการออกแบบอุปกรณ์การขนยา้ย อยา่งไรก็ตามเพื่อจะใหไ้ดร้ะบบการขนยา้ย
วสัดุท่ีมีประสิทธิภาพ เราจะอิงหลกัการของการขนยา้ยวสัดุตามประสบการณ์ดงัต่อไปน้ี 

 ตอ้งมีแผนงานส าหรับกิจกรรมการขนยา้ยวสัดุ 
 พิจารณาแผนงานกิจกรรมการขนยา้ยวสัดุเป็นระบบ 
 วางแผนล าดบัขั้นตอนการด าเนินงานและการจดัอุปกรณ์เพื่อให้ไดก้ารไหลของ

วสัดุท่ีดีท่ีสุด 
 ลด รวม ตดั การเคล่ือนท่ีและอุปกรณ์ท่ีไม่จ  าเป็น 
 ใชแ้รงโนม้ถ่วงของโลกใหเ้ป็นประโยชน์ในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
 ใชเ้น้ือ ท่ีส่วนสูงของอาคารใหเ้กิดประโยชน์ใหม้ากท่ีสุด 
 พยายามให้น ้ าหนกั ปริมาตร และจ านวนการขนยา้ยหน่วยภาระการขนยา้ยมาก

ท่ีสุด 
 ใหใ้ชว้ธีิอุปกรณ์ท่ีขนยา้ยวสัดุไดอ้ยา่งปลอดภยั 
 ถา้เป็นไปไดใ้หใ้ชอุ้ปกรณ์เชิงกลหรืออตัโนมติัในการขนยา้ยวสัดุ 
 การเลือกใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยตอ้งพิจารณาวสัดุ การเคล่ือนท่ีและวธีิการขนยา้ย 
 ใชว้ธีิการและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีมีมาตรฐาน 
 เลือกใช้วิ ธีการและอุปกรณ์การขนย้ายว ัสดุท่ีสามารถท าและใช้งานได้

หลากหลาย 
 ใหอ้ตัราส่วนของน ้าหนกัการขนยา้ยต่อน ้าหนกัของอุปกรณ์สูงสุด 
 อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุตอ้งเคล่ือนท่ีอยูเ่สมอ 
 ลดเวลาไร้ประสิทธิภาพของอุปกรณ์และบุคลากรในการขนยา้ยวสัดุ 
 ควรมีแผนงานซ่อมบ ารุงของอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุแบบป้องกนั 
 ให้ทดแทนวิธีการและอุปกรณ์การขนยา้ยเพื่อพบว่ามีวิธีการและอุปกรณ์ท่ี

ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมากกวา่ 
 ใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ ในการปรับปรุงการควบคุมการผลิตและวสัดุคงคลงั 
 ใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยวสัดุในการเพิ่มสมรรถนะทางการผลิต 
 ก าหนดประสิทธิภาพของการขนยา้ยวสัดุดว้ยค่าใชจ่้ายต่อหน่วยการขนยา้ย 

   อย่างไร 

รูปที ่ 4.14  สมการการขนยา้ยวสัดุ 
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4.2.4 การวเิคราะห์ปัญหาการขนย้ายวสัดุ 
 ปัญหาส่วนหน่ึงของการขนย้ายว ัสดุคือการขนย้ายว ัสดุไม่ใช่ส่วนท่ีท าให้เกิด

มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ียงัอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อวสัดุและผลิตภัณฑ ์
ค่าใชจ่้ายส าหรับการขนยา้ยวสัดุจึงตอ้งควบคุมให้ต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดใ้นทางการผลิต โดยความ
เขา้ใจวา่การขนยา้ยเป็นส่วนงานของกระบวนการผลิตและค่าใชจ่้ายการขนยา้ยวสัดุกลบักลายเป็นส่วน
ของตน้ทุนการผลิตท่ีค่อนขา้งสูง การลดตน้ทุนการขนยา้ยวสัดุจึงเป็นงานท่ีน่าสนใจ 
  การวเิคราะห์ปัญหาการขนยา้ยวสัดุ จะช่วยก าหนดอุปกรณ์การขนยา้ยท่ีตอ้งการท าให้
สามารถเลือกระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีปรับเขา้ภาระงานการขนยา้ย การไหลของวสัดุ และการจดัผงั
เคร่ืองจักร การวิเคราะห์ปัญหาการขนย้ายวสัดุจึงเร่ิมต้นท่ีการวิเคราะห์ภาระการเคล่ือนท่ี (Load 
Moved) เพื่อก าหนดพนัธภาพเฉพาะ (Specific Function) ของระบบการขนยา้ยวสัดุ จากนั้นจึงพิจารณา
วธีิการขนยา้ยวสัดุและก าหนดอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 

 การก าหนดภาระการเคล่ือนท่ีแต่ละคร้ังเพื่อปรับภาระการขนยา้ยวสัดุให้ได้เป็น
จ านวนภาระมาตรฐาน (Standard Load) ของการขนยา้ยให้นอ้ยท่ีสุด จะเป็นส่วนลดความหลากหลาย
ของปัญหาการขนยา้ยวสัดุ ท าใหไ้ดม้าตรฐานวธีิการและอุปกรณ์การขนยา้ย แผนภูมิการวิเคราะห์ภาระ
การขนยา้ยวสัดุ (Handling Load Analysis Chart) ในรูปท่ี 7.15 แสดงกิจกรรมสองส่วนคือ 

(1) การวเิคราะห์ช้ินส่วนเพื่อการขนยา้ย (Part Analysis for Handling) 
(2) การก าหนดภาระมาตรฐาน (Standard Load Determination) 
ในการวิเคราะห์ช้ินส่วนเพื่อการขนยา้ย จะใช้หมายเลขช้ินส่วนและหมายเลขการ

เคล่ือนท่ีเป็นระบบเดียวกนักบัหมายเลขช้ินส่วนของการวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์และหมายเลขการเคล่ือนท่ี
ในใบแสดงเส้นทางงานซ่ึงแสดงล าดบัการเคล่ือนท่ีไว ้แต่ละหมายเลขช้ินส่วนจะพิจารณาล าดบัการ
เคล่ือนท่ีส าหรับแต่ละช้ินให้หมดเสียก่อน จึงจะวิเคราะห์ช้ินส่วนช้ินต่อไป โดยจะพยายามพิจารณา
ช้ินส่วนท่ีมีขนาด รูปร่างและลกัษณะของวสัดุของช้ินส่วนให้ใกลเ้คียงกบัช้ินส่วนก่อนหนา้นั้น เพื่อจะ
สามารถจดัขนาดของภาระการขนยา้ยไดใ้กลเ้คียงกนั 

ขอ้พิจารณาพิเศษของการขนยา้ย จะเป็นการบอกถึงขอ้จ ากดัในการขนยา้ยวสัดุซ่ึงถูกก าหนด
จากลกัษณะพิเศษของวสัดุท่ีจะขนยา้ย เช่น การมีส่วนเปราะบาง การมีส่วนแตกหักง่าย ส่วนท่ีเป็น
แม่เหลก็ ส่วนท่ีมีกมัมนัตภาพรังสี ส่วนท่ีมีความร้อน ฯลฯ 

ใชเ้วลามาตรฐานต่อช้ินท่ีไดจ้ากใบแสดงเส้นทางงานเป็นขอ้มูลในการก าหนดความถ่ีของการ
เคล่ือนท่ีของภาระการขนยา้ย ในขณะท่ีอตัราการผลิตจะเป็นตวัก าหนดภาระการขนยา้ยในแต่ละหน่วย
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การผลิต ท าให้ลดโอกาสในการเกิดการของวสัดุระหวา่งการขนยา้ย อยา่งไรก็ตาม เรายอมให้เกิดการ
คา้งรอของวสัดุระหวา่งกระบวนการบา้งเล็กนอ้ยดีกวา่จะไม่มีวสัดุเพียงพอต่อการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
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รูปที ่4.15 แผนภูมิการวเิคราะห์ภาระการขนย้ายวสัดุ 
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  การก าหนดภาระมาตรฐาน เป็นการลดความหลากหลายของการยา้ยวสัดุ เน่ืองจาก
การขนยา้ยวสัดุเป็นการบริการทางการผลิต จึงมกัจะมีอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุส ารองท่ีเป็นส่วนเกิน ถา้
มีการจดัอุปกรณ์มาตรฐานในการขนยา้ย อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีเป็นส่วนเกินก็จะลดลง เม่ือมีการ
ก าหนดภาระมาตรฐานข้ึน การจดัอุปกรณ์การขนยา้ยมาตรฐานก็ย่อมเป็นไปไดม้ากข้ึนและมีผลท าให้
ลดอุปกรณ์ส่วนเกินลง นอกจากน้ียงัสามารถลดเวลารอคอยส าหรับการคน้หาอุปกรณ์พิเศษในการช่วย
ขนยา้ยวสัดุดว้ย 

 การใช้มาตรฐานช้ินส่วน มีผลท าให้เกิดการลดความหลากหลายของขนาดของ
ช้ินส่วนและช่วยก าหนดและช่วยก าหนดมาตรฐานอุปกรณ์ไดง่้ายข้ึน จะมีปัญหาการขนยา้ยวสัดุใน
ส่วนท่ีถือว่าวิกฤติและตอ้งการอุปกรณ์พิเศษในการขนยา้ย ความสนใจจึงอยู่ท่ีช้ินส่วนเหล่าน้ีวาจะ
สามารถปรับหรือท าให้สามารถใชม้าตรฐานไดห้รือไม่ ถา้ได ้จะสามารถก าหนดอุปกรณ์มาตรฐานท า
ให้งานการบริหารการผลิตง่ายข้ึน เช่น งานการวางแผนและควบคุมการผลิต งานการควบคุมคุณภาพ 
งานการจดัเก็บวสัดุ ฯลฯ 
  ขอ้มูลส าหรับการก าหนดภาระมาตรฐานประกอบดว้ย 

 ภาชนะ (Container) ภาชนะท่ีเลือกใชมี้หลายแบบหลายชนิด เช่น ถาด กล่อง ถงั 
ตะกร้า พลัเลต (Pallet) หรือไมร้อง สคิดหรือแคร่เล่ือน (Skid) ฯลฯ ภาชนะท่ีเลือกจะตอ้งเหมาะสมกบั
วสัดุท่ีจะขนยา้ย โดยตอ้งพิจารณาวสัดุ ขนาดและน ้าหนกัของภาชนะท่ีใชด้ว้ย 

 หน่วยต่อภาชนะ (Units per Container) เป็นการก าหนดจ านวนช้ินท่ีบรรจุไดใ้น
ภาชนะท่ีเลือกไว ้ ในกรณีวสัดุเป็นของเหลวหรือเป็นช้ินส่วนเล็กๆ ยากต่อการตรวจนบัจ านวน จะใช้
เป็นน ้าหนกัหรือปริมาณ 

 น ้าหนกัภาระของภาชนะ (Container Loaded Weight) คือ 
น ้าหนกัภาชนะ + จ านวนช้ินต่อภาระ x น ้าหนกัต่อช้ิน หรือ น ้าหนกัภาชนะ+น ้าหนกั

วสัดุ 
 ความถ่ีภาระของภาชนะ (Container Load Frequency) คือ 
เวลามาตรฐานต่อช้ิน x จ านวนช้ินต่อภาระ 
 จ านวนภาชนะต่อกะ (Containers per Shift) คือ 
จ านวนชัว่โมงการท างานต่อกะ/ความถ่ีภาระของภาชนะ 
 อุปกรณ์การขนยา้ย (Handling Equipment) ไม่วา่จะเป็นชนิดหรือขนาดใดตอ้ง

พิจารณาเลือกใหเ้หมาะสมกบัภาชนะและวสัดุท่ีจะขนยา้ยรวมทั้งขนาดและน ้าหนกัภาระของภาชนะ 
 จ านวนภาชนะต่อภาระการขนยา้ย (Containers per Load ) คือ จ านวนภาชนะท่ี

วางบนอุปกรณ์ส าหรับภาระการขนยา้ยวสัดุหน่ึงคร้ัง 
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 จ านวนภาระการขนยา้ยต่อปี (Loads per Year) คือ 
 

ผลผลิตต่อปี 
(จ  านวนช้ินต่อภาชนะ x จ านวนภาชนะต่อภาระการขนยา้ย) 

 ภาระวา่งเปล่าต่อปี (Empty Load per Year) คือการเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์โดยไม่มี
วสัดุในภาชนะขณะขนยา้ยเน่ืองจากตอ้งมีการเตรียมการในการรับและส่งวสัดุโดยกระบวนการ
ออกแบบตอ้งใหก้รณีน้ีเกิดข้ึนใหน้อ้ยท่ีสุด 

 ขนยา้ยไม่มีภาชนะต่อปี (No Load Mover per Year) คือ การเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์
โดยไม่มีภาชนะขณะขนยา้ย เป็นกรณีคลา้ยกบัเวลาเคล่ือนยา้ยโดยไม่มีช้ินงานในภาชนะจ านวน
อุปกรณ์ต่อปี (Equipment/Year) คือ จ านวนอุปกรณ์ท่ีตอ้งการในการขนยา้ยวสัดุมีภาระ  ไม่มีภาระและ
วา่งเปล่า ค านวณไดด้งัน้ี 

จ  านวนอุปกรณ์ต่อปี =    เวลาต่อการเคล่ือนท่ี x จ านวนการเคล่ือนท่ี 
   ชัว่โมงท างานต่อปี x ประสิทธิภาพอุปกรณ์ 
 

4.2.5 เวลาการขนย้ายวสัดุ 
 เวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการขนยา้ยวสัดุประกอบดว้ยเวลาหลกัๆ ดงัน้ี 

(1) เวลาขนถ่ายวสัดุข้ึน (Loading Time) 
(2) เวลาขนยา้ยวสัดุ (Moving Load) 
(3) เวลาขนถ่ายวสัดุลง (Unloading Time) 
(4) เวลาเคล่ือนยา้ยวา่งเปล่า (Moving Empty) 

นอกจากเวลาหลกัของการขนยา้ยวสัดุแลว้ ยงัตอ้งมีเวลาสูญเปล่าส าหรับการขนยา้ย
เคร่ืองจกัร รอคอยวสัดุ รอคอยตน และล่าชา้เน่ืองจากอุบติัเหตุหรือส่ิงท่ีคาดหวงั เวลาการขนยา้ยวสัดุ
จะมีส่วนท่ีคงท่ีเน่ืองจากการใช้อุปกรณ์ท่ีควบคุมอตัราการให้คงท่ี และส่วนท่ีใช้เวลาไม่คงท่ีไม่
แน่นอนโดยเฉพาะเวลาขนยา้ยวสัดุข้ึน บ่อยคร้ัง อตัราการเคล่ือนท่ีของอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุจะถูก
ควบคุมดว้ยคนการควบคุมไม่ให้อุปกรณ์เคล่ือนท่ีเร็วเกินไปจนเป็นเหตุให้เกิดอุบติัเหตุจึงข้ึนกบังาน
ของคน การดูแลและบ ารุงรักษาอุปกรณ์การขนยา้ยจะมีผลต่อประสิทธิภาพของวสัดุ และตน้ทุนการ
ด าเนินการ 

เวลา คุณภาพ ประสิทธิภาพ และค่าบ ารุงรักษา จะข้ึนกับความตั้งใจของคนงาน
อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ การใชร้ะบบการจ่ายเงินจูงใจแก่คนงานจะช่วยให้เกิดการขนยา้ยวสัดุไดต้รง
ตามวตัถุประสงค ์

การก าหนดเวลาการขนย้ายวสัดุ สามารถท าได้โดยการใช้การศึกษาเวลา ด้วย
วิธีการใชน้าฬิกาจบัเวลาหรือวิธีการอ่ืน ๆ เพื่อให้ไดเ้วลามาตรฐานของการขนยา้ยในส่วนท่ีมีเวลาไม่
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คงท่ี ก่อนอ่ืนให้พิจารณาตวัอย่างการหาเวลาของการขนยา้ยวสัดุโดยวิธีการต่าง ๆ 6 วิธี โดยมี
รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.2 
ตารางที ่4.2 การเปรียบเทียบเวลาการขนยา้ยวสัดุ 2400 กล่องดว้ยวธีิการต่าง ๆ * 

 
 

วธิีการ 

ขนาด
ภาระ 

(กล่อง) 

จ านวน
เทีย่ว 

เวลาขึน้
ของ (นาท)ี 

คน 
อุปกรณ์ 

เวลาเคลือ่นย้าย 
(นาท)ี  

คน อุปกรณ์ 

เวลาลงของ 
(นาท)ี  

คน อุปกรณ์ 

เวลาล่างเปล่า 
(นาท)ี คน 
อุปกรณ์ 

เวลารวม (นาท)ี  
คน อุปกรณ์ 

เวลาขนย้าย
วสัดุ (นาที) 

มือยก 1 2400 72           0 1200 0 72 0 1200 0 2544 0 2544 
รถยกสองลอ้ 6 400 72         72 200 200 72 72 200 200 544 544 544 
รกยกส่ีลอ้ 36 67 72         72 33.5 33.5 72 72 33.5 33.5 211 211 211 
ยกดว้ยไมร้อง 40 60 72         5 13.6 13.6 8 8 13.6 13.6 107 40.2 107 
ไมร้องท่ีเตรียมไว ้ 40 60 5           5 13.6 13.6 8 8 13.6 13.6 40.2 40.2 40.2 
สายพานล าเลียง 1 - 72         72 - - 72 72 - - 144 72 72 

*  ขนยา้ยกล่องขนาด 18x15x18  ลูกบาศกน้ิ์ว  น ้าหนกั 35 ปอนด ์ เคล่ือนยา้ยระยะทาง 100 ฟตุ 

 
 อุปกรณ์การขนยา้ยดว้ยมือโดยขนยา้ยแบบภาชนะรวมหน่วย จะลดเวลาการขน

ยา้ย ซ่ึงเวลาจะเป็นสัดส่วนผกผนักบัขนาดหรือจ านวนช้ินของภาระรวมหน่วย 
 เคร่ืองล าเลียงจะท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยไม่ตอ้งมีการพิจารณาดา้นเวลาขนยา้ย 

เพราะขณะล าเลียงการขนถ่ายวสัดุข้ึนและลงจากภาชนะสามารถท าไดต้ลอดเวลา เวลาการขนยา้ยจึง
เท่ากบัเวลาเฉล่ียของการขนถ่ายวสัดุข้ึนหรือการขนถ่ายวสัดุลงซ่ึงน่าจะเท่ากนั 
 

4.3 อุปกรณ์การขนย้ายวสัดุ 
การออกแบบผงัโรงงานโดยไม่ไดมี้การวเิคราะห์ปัญหาการขนยา้ยวสัดุเป็นส่ิงท่ีน าไป

ไม่ได ้วสัดุไม่ว่าจะเป็นวตัถุดิบ ช้ินส่วน เคร่ืองมือ และวสัดุสนบัสนุนการผลิตตอ้งการพื้นท่ีส าหรับ
การเก็บ การเบิกจ่าย การใช้ โดยมีการเคล่ือนยา้ยระหว่างกระบวนการผลิตภายในโรงงาน และ
ยิ่งกว่านั้นจะตอ้งมีพื้นท่ีส าหรับการติดตั้งหรือเก็บอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ นอกจากขอ้ก าหนดต่างๆ 
ของวสัดุท่ีเป็นข้อมูลด้านคุณสมบัติของวสัดุแล้ว ข้อมูลในส่วนของอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุจะมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการออกแบบผงัโรงงาน 

อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุประเภทต่างๆ ท่ีมีใช้อยู่ในปัจจุบนั และท่ีก าลงัพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง จะมีลกัษณะการออแบบเพื่อใช้งาน ความเหมาะสมกบัลกัษณะของวสัดุและวิธีการขนยา้ยท่ี
แตกต่างกนั การแยกประเภทอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุตามพื้นการใชง้านท่ีครอบคลุมถึงให้เป็นประเภท
หลกั และตามลกัษณะการใชง้านให้เป็นประเภทรองจะท าให้ง่ายต่อการเขา้ใจการท างานของอุปกรณ์
การขนยา้ยวสัดุ ซ่ึงจะมีประโยชน์ในการเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีตอ้งมี 
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ตารางที ่4.3 ประเภทของอุปกรณ์การขนยา้ย 
แยกประเภทตามพืน้ที่ทีค่รอบคลุม แยกประเภทตามลกัษณะการใช้งาน 
อุปกรณ์การขนยา้ยแบบวถีิคงท่ี เคร่ืองล าเลียง ( Conveyor ) 

เคร่ืองชกัรอก ( Hoists ) 
ลิฟต ์( Lifts ) 

อุปกรณ์การขนยา้ยแบบใชใ้นพื้นท่ีจ  ากดั ป้ันจัน่ ( Cranes ) 
อุปกรณ์การขนยา้ยแบบใชใ้นวงกวา้ง รถเขน็ รถยก รถบรรทุก ( Trucks ) 

 
4.3.1 อุปกรณ์การขนย้ายแบบวถิีคงที ่( Fixed Path Equipment ) 
อุปกรณ์การขนยา้ยแบบวิถีคงท่ี เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้พื้นท่ีท่ีแน่นอนของส่วนของอาคาร

ในโรงงานเป็นท่ีติดตั้ง และเป็นเส้นทางการขนยา้ยวสัดุจะถูกก าหนดให้เป็นไปตามการออกแบบติดตั้ง
อุปกรณ์ อุปกรณ์ในกลุ่มน้ีประกอบดว้ย เคร่ืองล าเลียง เคร่ืองชกัรอก และลิฟต ์

เคร่ืองล าเลียง เป็นอุปกรณ์ท่ีมีส่วนล าเลียงซ่ึงมีวิถีการเคล่ือนท่ีคงท่ี โดยมีการใช้แรง
ขบัเคล่ือนต่าง ๆ ซ่ึงออกแบบไวอ้ย่างหลากหลาย จึงมีชนิดของเคร่ืองล าเลียงถูกพฒันาข้ึนมาใช้กบั
ลกัษณะงานต่าง ๆ อยา่งมากมาย เคร่ืองล าเลียงจะเป็นอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีตอ้งการการใช้พื้นท่ีท่ี
ค่อนขา้งแน่นอนส าหรับการติดตั้งระบบ 

 เคร่ืองล าเลียงใชแ้รงโนม้ถ่วงของโลก ( Gravity Conveyors ) สามารถแบ่งกลุ่ม
ของเคร่ืองล าเลียงชนิดน้ีเป็น 3 กลุ่ม คือ เคร่ืองล าเลียงแบบลอ้ ( Wheel Conveyors ) แบบลูกกล้ิง  
( Roller Conveys ) และแบบพื้นลาดเอียง ( Chutes ) การขบัเคล่ือนของวสัดุส าหรับเคร่ืองล าเลียง
ประเภทน้ีจะใชแ้รงโน้มถ่วงของโลกโดยให้วสัดุสามารถล่ืนไหลไปตามทางล าเลียงท่ีมีแรงเสียดทาน
น้อยกว่า ปัจจยัท่ีใช้พิจารณาในการใช้เคร่ืองล าเลียงประเภทน้ี คือ วสัดุท่ีจะขนยา้ย ขนาด น ้ าหนัก 
ระยะทางขนยา้ย ความต่อเน่ือง และเคร่ืองประกอบอุปกรณ์ล าเลียงท่ีพอหาได ้

 เคร่ืองล าเลียงสายพาน ( Belt Conveyors ) เป็นอุปกรณ์ท่ีใชแ้รงขบัให้สายพาน
เคล่ือนตวัไปอยา่งต่อเน่ือง วสัดุจะเคล่ือนยา้ยไดโ้ดยการวางบนสายพานหรือบนลูกกล้ิงท่ีขบัให้หมุนได้
ดว้ยสายพานท่ีเคล่ือนท่ี มีการแบ่งชนิดของเคร่ืองล าเลียงประเภทน้ีเป็น เคร่ืองล าเลียงกองวสัดุ  

( Bulk – material Conveyors ) เคร่ืองล าเลียงหีบห่อ ( Package Conveyors ) เคร่ือง
ล าเลียง 

เคล่ือนท่ี ( Portable Conveyors )เคร่ืองล าเลียงสายพานปิด( Closed – belt Conveyors ) 
เคร่ืองล าเลียงประเภทน้ีมีพิสัยการใชง้านไดก้วา้งขวางมากคือ สามารถขนยา้ยระยะสั้นและยาวได ้ใช้
กบัวสัดุหลากหลาย ปรับความเร็วของการขนยา้ยได ้มีความยืดหยุ่นในการติดตั้ง แลใชไ้ดท้ั้งในแนว
ระดบั ลาดข้ึน หรือลาดลง 



74 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

 เคร่ืองล าเลียงลูกโซ่ ( Chain Conveyors ) เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีใช้ลูกโซ่เป็น
ตวัส่งผา่นพลงังาน โดยมีการขบัเคล่ือนเชิงกลดว้ยการใชฟั้นเฟืองแทนการใชแ้รงฉุดจาก ลอ้หมุนหรือ
พลูเล  

( Pulleys ) สามารถออกแบบวถีิการเคล่ือนท่ีของการล าเลียงไดอ้ยา่งหลากวิถี โดยจะมี
การต่อใช้งานร่วมกนัของเคร่ืองล าเลียงหลายเคร่ืองก็ได ้เคร่ืองล าเลียงประเภทน้ีมีการแบ่งชนิดเป็น 
เคร่ืองล าเลียงถาด ( Bucket Conveyors ) เคร่ืองล าเลียงลอย ( Flight Conveyors ) เคร่ืองล าเลียงสายพาน
แผน่เหล็ก ( Apron Conveyors ) เคร่ืองล าเลียงราง ( Trolley Conveyors )   เคร่ืองล าเลียงเหล็กเส้น  
( Pusher – bar Conveyors ) เคร่ืองล าเลียงสายพานลูกโซ่ ( Chain – belt Conveyors ) และเคร่ืองล าเลียง
โซ่ลาก ( Drag – chain Conveyors )  

 เคร่ืองล าเลียงลม ( Pneumatic Conveyors ) เป็นเคร่ืองล าเลียงส าหรับวสัดุท่ี
ต้องการควบคุมด้านฝุ่ นละอองและมีผลเสียต่อส่ิงแวดล้อม การออกแบบเคร่ืองล าเลียงระบบลม
ค่อนขา้งจะยุง่ยากกวา่เคร่ืองล าเลียงประเภทอ่ืน ๆ เน่ืองจากมีองคป์ระกอบในการออกแบบซบัซ้อนกวา่ 
ความช้ืน ความถ่วงจ าเพาะ การเปล่ียนแปลงทางขนาด และสภาพการอ่ืน ๆ  ของวสัดุ ลว้นมีผลกระทบ
ต่อการออกแบบทั้งส้ินอยา่งไรก็ตาม การล าเลียงในระบบน้ีจะมีขอ้ดีนอกจากในส่วนของการควบคุม
การฟุ้งกระจายของของวสัดุไดแ้ลว้ ยงัพบวา่ความสูญเสียของระหวา่งการขนยา้ยไม่มีความยืดหยุน่ของ
วิธีการล าเลียงมีสูง ค่าบ ารุงรักษาระบบต ่า ไม่ตอ้งการภาชนะขณะขนยา้ย และไม่ตอ้งการแรงงานใน
การขนถ่ายข้ึนหรือลงจากเคร่ืองล าเลียง ขอ้จ ากดัในการใช้เคร่ืองล าเลียงล า คือ ตอ้งใช้กบัวสัดุท่ีไหล
ง่าย ขนาดของวสัดุตอ้งเล็กพอส าหรับแรงลมในการขบัเคล่ือน ตอ้งมีการระวงัเร่ืองปฏิกิริยาทางเคมี
ระหว่างการล าเลียง ตอ้งมีการออกแบบจุดรับจุดส่งเพื่อป้อนและรับวสัดุ ตอ้งมีการใช้อุปกรณ์ก าเนิด
และควบคุมแรงดนัลม และการออกแบบท่อล าเลียงพร้อมเคร่ืองกรองต่าง ๆ ฯลฯ 

 เคร่ืองล าเลียงสกรู ( Screw Conveyors ) เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีมีการขบัเคล่ือนของ
สกรูหมุนเป็นเกลียวใหล้ าเลียงวสัดุ ใชก้บัวสัดุไดห้ลากหลายชนิด เช่น เบา หนกั เล็ก ใหญ่ แข็ง เหนียว 
ยึด หยุน่ หนืด แน่น ฯลน และใชไ้ดภ้ายใตเ้ง่ือนไขการล าเลียงท่ีตอ้งการต่าง ๆ เช่น ร้อน เยน็ ฝุ่ น การ
กดักร่อน อนามยั การกระทบส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ การออกแบบให้ใชง้านท าไดท้ั้งแนวในระดบัพื้นหรือ
เหนือพื้นในแนวลาดเอียงทั้งข้ึนและลง และในแนวด่ิง 90๐ อุปสรรคส าคญัของการใชเ้คร่ืองล าเลียงสก
รู คือ การเกิดกรณีติดขดัและประสิทธิภาพลดลงเม่ือมีภาระของวสัดุภายในระบบล าเลียงสูงเกินไป 
ขอ้แนะน าคือวสัดุควรอยูใ่นระบบล าเลียงเพียง 50% 

 เคร่ืองล าเลียงแบบสั่น ( Vibration Conveyors ) เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีเคล่ือนวสัดุ
บนพื้นล าเลียงดว้ยวิธีการสั่นหรือแกวง่ของพื้นล าเลียง ใชก้บัการขนยา้ยวสัดุในระยะสั้น ให้วสัดุขยบั
เคล่ือนท่ีโดยแรงโมเมนตมัหรือแรงโนม้ถ่วงโลก วสัดุท่ีจะล าเลียงจะเหนียวหรือหนืดไม่ได ้ส่วนใหญ่
เคร่ืองล าเลียงแบบสั่นจะใช้เป็นตวัป้อนวสัดุให้เคร่ืองล าเลียงชนิดอ่ืน ๆ การใช้อุปกรณ์การร่อนหรือ
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ตระแกรงเพื่อแยกวสัดุระหวา่งการล าเลียงเป็นส่ิงท่ีท าได ้โดยปรกติจะออกแบบให้เคร่ืองล าเลียงแบบ
สั่นให้มีแนวลาดเอียงประมาณ 10๐ โดยตอ้งระวงัปัญหาจากการสั่นสะเทือนของเคร่ืองล าเลียง ปัญหา
จะลดไดโ้ดยการติดตั้งอุปกรณ์ใหมี้ความสมดุล 

เคร่ืองล าเลียงทั้ง 6 ประเภทเป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีใชอุ้ปกรณ์การล าเลียง การขบัเคล่ือน
และเหมาะสมกบัวสัดุท่ีมีคุณสมบติัต่าง ๆ กนั ในอนาคตเม่ือมีการพฒันาวสัดุมีคุณสมบติัพิเศษไปกวา่
ท่ีมีในปัจจุบนั และดว้ยความเจริญทางเทคโนโลยี เคร่ืองล าเลียงประเภทอ่ืน ๆ และชนิดต่าง ๆ กนัจะ
ถูกสร้างมาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของระบบการขนยา้ยวสัดุ รูปท่ี 4.16 และตารางท่ี 4.4 แสดง
การท างานของเคร่ืองล าเลียงชนิดต่าง ๆ พอสังเขป 

เคร่ืองชกัรอก เป็นอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีมีวิถีคงท่ี ใชใ้นการยกวสัดุข้ึนและลงใน
แนวด่ิง ปรกติจะเป็นส่วนหน่ึงของป้ันจัน่ อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองชกัรอกจะถูกออกแบบให้อยู่กบัท่ี 

ส าหรับการยกวสัดุหรือยกช้ินงานเขา้เคร่ืองจกัรเพื่อท าการผลิตหรือยกวสัดุเตรียมเขา้จุดของงาน เคร่ือง
ชกัรอกมีทั้งท่ีใชมื้อกบัใชพ้ลงังานขบัเคล่ือน เคร่ืองชกัรอกมือใชก้บัวสัดุท่ีหนกัไม่มากและมีขนาดไม่
ใหญ่ ใชเ้พลากบัลูกโซ่เป็นตวัชกัรอกและมีเกียร์ทดเพื่อเป็นการผอ่นแรง เคร่ืองชกัรอกท่ีใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าขบัเคล่ือนและควบคุมการท างานจะสามารถใชก้บัช้ินงานขนาดใหญ่และหนกั เคร่ืองชกัรอกท่ีใช้
พลงัลมจะเหมาะกบัวสัดุดา้นสี เคมี และวสัดุอนัตราย โดยตอ้งไม่มีโอกาสการเกิดประกายไฟซ่ึงให้เกิด
อนัตรายจากการระเบิดได ้รูปท่ี 4.17 แสดงเคร่ืองชกัรอกต่าง ๆ  
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    รูปที ่4.16 เคร่ืองล าเลียงชนิดต่าง ๆ 
ตารางที ่4.4   การท างานของอุปกรณ์ล าเลียงชนิดต่าง ๆ  

เคร่ืองล าเลียง ลกัษณะการท างาน 
Straight Chute เป็นรางเหล็กส าหรับใหว้สัดุล่ืนลงจากท่ีสูงไปสู่ท่ีต ่าในระยะสั้น ใช้

กบั กล่อง ถงั ลงั ห่อ มดั หรือท่ีบรรจุวสัดุอ่ืน ๆ ท่ีไม่แตกง่าย ๆ 
Spiral Chute เป็นรางเหล็กโคง้รูปเกลียว ใชส่้งวสัดุในระยะใกลใ้นแนวด่ิง วสัดุจะ

ล่ืนไหลลงตามราง ชะลอความเร็วดว้ยการเกิดการเสียดสีจาก
ดา้นขา้ง 

Wheel Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีมีพื้นท าดว้ยลุกลอ้หมุนไดค้ล่อง ใชส่้งวสัดุหีบ
ห่อท่ีมีพื้นล่างแขง็แรงทั้งในแนวนอนและแนวด่ิง 

Roller Converyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีมีพื้นท าดว้ยลุกลอ้หมุนไดค้ล่อง ระยะห่าง
ระหวา่งลูกกล้ิงจดัไวไ้ม่เกินหน่ึงในสามของความยาวของวสัดุ เพื่อ
รองรับน ้าหนกัวสัดุขณะล าเลียงได ้

Flat – belt Conveyor เป็นสายพานต่อเน่ืองไม่มีปลายขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์ฉุดสายพานให้
เคล่ือนท่ี ใชก้บัวสัดุท่ีขนยา้ยต่อเน่ืองได ้เช่น เกลือ หิน กรวด ทราย 

Troughed – belt Conveyor เป็นสายพานล าเลียงมีหนา้ตดัเป็นรูปโคง้แบบรางน ้า ขบัเคล่ือนดว้ย
ลูกกล้ิงหมุนดา้นล่างและดา้นขา้ง ใชก้บัวสัดุประเภท ถ่านหิน ข้ีเถา้ 
แร่ และวสัดุท่ีไม่เปียกหรือเหนียวเกินไป 

Slat Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีท าดว้ยแถบไมห้รือเหล็กเรียงติดกนักบัโซ่เหมือน
บนัไดเชือก เหมาะกบัวสัดุท่ีมีอนัตรายต่อสายพานธรรมดา 

Apron Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีท าดว้ยแผน่เหล็กเรียงให้เหล่ือมกนัและติดกบั
ลูกโซ่ ใชก้บัวสัดุท่ีมีคมและอุณหภูมิสูง 

Wire – mesh Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีท าดว้ยแผน่ตาข่ายลวดเรียงใหเ้หล่ือมกนัและติด
กบัลูกโซ่ใชก้บัวสัดุมีน ้าหนกัเบาจุ่มลงของเหลวได ้

Roller – flight Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท่ีท าดว้ยลูกกล้ิงจ านวนมากเรียงกนัและติดกบั
ลูกโซ่ ใชก้บัการล าเลียงช้ินส่วนในสายงานประกอบซ่ึงสามารถสกดั
ช้ินส่วนชัว่คราวโดยไม่เกิดการเสียดสีกบัวสัดุ 

Pusher – bar Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท าดว้ยเหล็กเส้นเรียงกนัเป็นระยะห่างและติดกบั
ลูกโซ่ ใชก้บัการล าเลียงวสัดุเป็นกล่องโดยฉุดกล่องข้ึนลงตามทาง
ล าเลียง 
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เคร่ืองล าเลียง ลกัษณะการท างาน 
Flight Conveyor เป็นเคร่ืองล าเลียงท าดว้ยแผน่เหล็กเรียงกนัเป็นระยะห่างและติดกบั

ลูกโซ่ การล าเลียงท าไดโ้ดยใหแ้ผน่เหล็กขดูกบัพื้นรางให้พาวสัดุ
จ าพวกข้ีเถา้ ผงปูน และวสัดุละเอียด 

Screw Conveyor ใชแ้ท่งเหล็กเกลียวเหมือนสกรูเป็นตวัล าเลียงวสัดุท่ีอยูใ่นราง เกลียว
หมุนจะขบัเคล่ือนวสัดุไปตามทิศทางของสกรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.17 เคร่ืองชกัรอกต่าง ๆ 
 

 ลิฟต์ เป็นอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีมีวิถีการเคล่ือนยา้ยคงท่ีในแนวด่ิงหรือแนวลาด
เอียง และตอ้งใชพ้ื้นท่ีแน่นอน ใช้กบัการขนยา้ยวสัดุระหวา่งชั้นของอาคารโรงงานหรือระหวา่งระดบั
ของพื้นท่ีท างาน สามารถขบัเคล่ือนด้วยระบบการควบคุมด้วยคนหรือระบบอตัโนมติั จะมีการใช้
ภาชนะบรรจุวสัดุและการใชห้ลกัภาระรวมหน่วยในการขนยา้ยได ้การออกแบบลิฟตไ์ม่ซบัซ้อนมาก
และสามารถรับน ้ าหนกัของภาระไดม้าก เราพบเห็นไดไ้ม่ยากในการใชลิ้ฟตย์กรถยนตจ์ากชั้นล่างข้ึน
ชั้นบน 
   

4.3.2 อุปกรณ์การขนย้ายแบบใช้ในพืน้ทีจ่ ากดั 
  อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีใช้ในพื้นท่ีจ  ากดั เป็นอุปกรณ์ท่ีท างานไดใ้นหลายๆ จุดใน
พื้นท่ีท่ีจ  ากดั ป้ันจัน่เป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถใช้งานไดใ้นพื้นท่ีจดัดว้ยขอ้จ ากดัของโครงสร้างและการ
ติดตั้ง ท าใหเ้คล่ือนยา้ยอุปกรณ์ไปไดใ้นแนวทางเดินของป้ันจัน่เท่านั้น 
  ป้ันจัน่(Crabes) เป็นอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุมีขนาด วิธีการท างาน และอุปกรณ์ใช้
ออกแบบตามลกัษณะงานท่ีใช ้ ส าหรับภาชนะเบาการเคล่ือนยา้ยท าไดด้ว้ยแรงงานคนและชกัรอกมือ 
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ส าหรับภาระท่ีหนักข้ึนจะใช้กรอกท่ีใช้พลงังานไฟฟ้า เคร่ืองกล หรือแรงอดัของลมหรือของเหลว 
ป้ันจัน่เสา (Pillar Cranes) ป้ันจัน่แขน (Jib Cranes) ป้ันจัน่สะพาน (Bridge Cranes) และป้ันจัน่โครง
เหล็ก(Gantry Cranes) เป็นป้ันจัน่ชนิดต่างๆ ท่ีใชง้านกนัมาก ปัจจุบนัมีป้ันจัน่ติดรถบรรทุกมีไวใ้ชง้าน
ในขอบเขตท่ีกวา้งขวางมากข้ึน ป้ันจัน่เสาและป้ันจัน่แขนมีไวใ้ช้ส าหรับงานในพื้นท่ีขนาดเล็กและ
ช้ินงานขนาดเบา ส่วนป้ันจัน่สะพานและป้ันจัน่โครงเหล็กใชไ้ดส้ าหรับงานในพื้นท่ีท่ีกวา้งและช้ินงาน
ใหญ่และมีน ้ าหนกั การเคล่ือนท่ีของวสัดุเป็นไปไดท้ั้งสามทิศทางคือ ข้ึน-ลง-ขวาง รูปท่ี 4.18 แสดง
ป้ันจัน่ชนิดต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที ่4.18 ป้ันจัน่ชนิดต่าง ๆ 
 

4.3.3    อุปกรณ์การขนย้ายแบบใช้ในวงกว้าง 
  ( Large Area Equipment ) 

 อุปกรณ์การขนยา้ยแบบใช้ในวงกวา้งเป็นอุปกรณ์ท่ีสามารถเคล่ือนยา้ยไดแ้ละจะไม่
ตอ้งมีการใชพ้ื้นท่ีแน่นอนส าหรับติดตั้งโครงสร้างและระบบอุปกรณ์ ปัญหาของการใช้งานคือ การมี
ทางเดิน ( ทางวิง่ ) ท่ีกวา้งเพียงพอต่อการเคล่ือนยา้ยทั้งวสัดุและอุปกรณ์ ภาชนะการขนยา้ยท่ีเหมาะสม 
และความช านาญงานของผูข้บัเคล่ือนอุปกรณ์ อุปกรณ์ใชใ้นวงกวา้งประกอบดว้ย รถเข็น รถยก รถลาก 
– รถพว่ง รถบรรทุก รถราง หรือรถไฟ เรือล าเลียงทางน ้า 
  รถเข็น ( Hand Trucks )  รถเข็นท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ รถเข็นสองลอ้และส่ีลอ้ 
รถเขน็สองลอ้เป็นอุปกรณ์ท่ีเหมาะกบัวสัดุประเภท กล่อง ถุง ถงัไห ห่อ มดั และมีน ้าหนกัไม่มาก แต่รถ
ส่ีลอ้จะใชง้านไดก้วา้งขวางข้ึน โดยสามารถขนยา้ยวสัดุลกัษณะต่าง ๆ ซ่ึงมีน ้ าหนกัมากกวา่สองตนัได ้
การใช้รถเข็นจะเหมาะกับการขนย้ายท่ีต้องการความรวดเร็วและระยะทางสั้ น ส่วนใหญ่จะใช้
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แรงงานคนในการเข็นรถ ปัจจุบนัมีการพฒันาออกแบบรถเข็นให้ใช้งานไดส้ะดวกและเหมาะสมกบั
วสัดุลกัษณะต่าง ๆ โดยมีการพยายามใช้เคร่ืองยนต์เขา้มาแบ่งเบาภาระการขบัเคล่ือนและเพิ่มความ
รวดเร็วในการท างาน รูปท่ี 4.19 แสดงตวัอยา่งรถเขน็ชนิดต่าง ๆ  

 รถยก ( Lift Trucks ) เป็นอุปกรณ์ประเภทเดียวกนักบัรถเข็น จะต่างกนัก็คือ การเพิ่ม
ส่วนท่ีจะสามารถยกวสัดุข้ึนสูงได ้รถยกมีทั้งประเภทใช้มือและใช้เคร่ืองยนต ์รถยกท่ีใชมื้อมีราคาถูก 
และเหมาะสมในการขนยา้ยวสัดุในท่ีท่ีมีข้อจ ากดัด้านพื้นท่ีและทางเดิน โดยเฉพาะการใช้งานใน
คลงัสินคา้ซ่ึงจะมีการยกข้ึนและลงของสินคา้และการขนยา้ยเกิดข้ึนภายในคลงัสินคา้ รถยกจะมีใชม้าก
เป็นท่ีคุน้เคยกนัคือ รถ Fork Lift สามารถใชง้านท่ีมีน ้ าหนกัและเคล่ือนยา้ยในระยะทางไกลข้ึนได ้แต่
จะมีปัญหา คือตอ้งมีทางวิ่งกวา้งเพียงพอต่อการเขา้ออกดว้ยการหมุนรอบตวัรถ และตอ้งใช้ผูช้  านาญ
งานในการขบัเคล่ือนรถ ยงัมีรถยกประเภทใชไ้ฟฟ้าซ่ึงใช้งานไดใ้นระดบัท่ีลดลงเล็กนอ้ยแต่สามารถ
ขบัเคล่ือนไดง่้าย มีความคล่องตวัมากกวา่ และใชพ้ื้นท่ีทางวิ่งนอ้ยกวา่ รูปท่ี 4.20 แสดงรถยกชนิดต่าง 
ๆ 

  รถลาก – รถพ่วง ( Tractor – Trailer ) รถลาก – รถพ่วงเป็นระบบการขนยา้ยวสัดุท่ี
ใชก้บัการขนยา้ยวสัดุในปริมาณสูงและระยะไกล การขนถ่ายวสัดุข้ึนและลงเป็นการเสียเวลาท าให้เกิด
กรณีการรอ และเพื่อให้การขนยา้ยวสัดุสามารถท าได้ต่อเน่ืองรองรับกับปริมาณการผลิตท่ีสูงได ้
จ าเป็นตอ้งมีระบบรถลาก – รถพว่ง โดยมีรถพ่วงเป็นรถส ารองการขนถ่ายวสัดุข้ึนและลง รถลากจะท า
หนา้ท่ีเป็นยานพาหนะน ารถพ่วงเปล่ามาให้ท าการขนถ่ายสินคา้ข้ึน และลากรถพ่วงท่ีมีสินคา้ครบแลว้
ไปยงัจุดส่งเพื่อแลกรถพว่งท่ีมีการขนถ่ายสินคา้ลงเสร็จแลว้ ท าให้การขนถ่ายสินคา้ท าไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
ไม่ตอ้งมีการรอรถเพื่อขนถ่ายสินคา้ข้ึนหรือลง ปัญหาของการใชร้ถลาก – รถพ่วงคือ ตอ้งมีพื้นท่ีเป็น
บริเวณท่ีเพียงพอส าหรับการขนถ่ายสินคา้ข้ึนและ ปริมาณวสัดุท่ีท าการขนยา้ยตอ้งมีมากเพียงพอและ
ต่อเน่ือง รูปท่ี 4.21 แสดงรถลากและรถพว่งชนิดต่าง ๆ 

 รถบรรทุก ( Light and Heavy Trucks ) รถบรรทุกท่ีใช้ขนสินคา้มีทั้งประเภท
บรรทุกหนกัและบรรทุกเบา ท่ีคุน้เคยกบัเราคือรถ ส่ีลอ้ หกลอ้ และรถสิบลอ้ ใช้ในการขนส่งสินคา้
ระยะไกล ในระบบการขนยา้ยวสัดุตอ้งมีการสร้างท่ารถรับและส่งสินคา้วึ่งเป็นพื้นท่ีชานมีระดบัสูง
พอท่ีจะท าใหส้ะดวกในการขนถ่ายสินคา้ข้ึนและลง 
  รถราง – รถไฟ ( Rail Equipment ) เป็นการขนส่งทางบกท่ีเหมาะกบัการขนส่งระยะ
ทางไกล ๆ มีปริมาณการขนส่งสูง 

 เรือล าเลียงทางน ้า ( Water Carriers ) เป็นทางเลือกของระบบการขนส่งส าหรับการ
ขนส่งระยะไกลและปริมาณมากเช่นเดียวกบัการขนส่งทางรถไฟ 
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รูปที ่4.19 รถเข็นชนิดต่าง ๆ 
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รูปที ่4.20 รถยกชนิดต่าง ๆ 

 

http://www.ssru.ac.th/


82 
 

http://www.ssru.ac.th Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.21 รถลาก - รถพว่ง 
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 4.3.4 การขนย้ายแบบภาระรวมหน่วย ( Unit Loads Handling ) 

  ภาระการรวมหน่วย ( Unit Loads ) คือ การบรรจุรายการต่าง ๆ ของวสัดุท่ีจะขนยา้ยให้เป็น
กลุ่มเป็นกองเดียวกนั ท าให้ยกวสัดุข้ึนและลงไดเ้ป็นแบบรวมหน่วย การขนยา้ยแบบภารถรวมหน่วย เป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพการขนยา้ยท าให้จ  านวนเท่ียวของการขนยา้ยลดลง ลดเวลาการขนถ่ายข้ึนและลง ช่วย
ให้เกิดการใชป้ระโยชน์ของอุปกรณ์การขนยา้ยไดสู้งสุด เกิดความสะดวกรวดเร็วในการขนยา้ยและจดัเก็บ
มากข้ึน สามารถรักษาสภาพของวสัดุให้คงเดิมมากท่ีสุด เป็นการจดัแบ่งแยกวสัดุเป็นสัดส่วนท าให้ง่ายต่อ
การตรวจนบั มีความปลอดภยัในการขนยา้ย และตน้ทุนการขนยา้ยต่อหน่วยถูกลง 

 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการออกแบบภาระรวมหน่วยประกอบดว้ย 
(1) สมรรถนะการรับภาระรวมหน่วยของอุปกรณ์การขนยา้ย  

 ( Handling Equipment Load Capacity ) 
(2) การจดัเก็บ ( Storage ) 
(3) การควบคุมการผลิต ( Production Control ) 
การใช้อุปกรณ์การขนยา้ยส าหรับวสัดุภาระรวมหน่วย จะตอ้งค านึงถึงปัจจยัดา้นน ้ าหนกั

และความปลอดภยัในการขนยา้ย ซ่ึงจะสัมพนัธ์โดยตรงกบัเสถียรภาพและภาระรวมหน่วย ตราบเท่าท่ี
สมรรถนะของอุปกรณ์การขนยา้ยสามารถรองรับการขนยา้ยภาระรวมหน่วยไดโ้ดยไม่มีปัญหา เราจดัภาระ
รวมหน่วยใหมี้จ านวนวสัดุมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

การออกแบบภาระรวมหน่วยตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพการจดัเก็บในคลงัสินคา้โดยเฉพาะ
ดา้นการใช้พื้นท่ีส่วนสูงให้ได้เต็มท่ี ในขณะเดียวกนัจะตอ้งให้พื้นท่ีมีฐานรากแข็งแรงเพียงพอแก่การรับ
น ้าหนกัของการซอ้นชั้นของแต่ละตั้งของภาระรวมหน่วย การใชไ้มร้องเป็นภาชนะของภาระรวมหน่วย ท า
ใหต้อ้งมีเน้ือท่ีส่วนสูงส ารองส าหรับจ านวนความหนาของไมร้อง และท่ีตอ้งไม่ลืมคือ ความสามารถในการ
รองรับน ้าหนกัของภาระรวมหน่วยท่ีสะสมอยูช่ั้นซอ้นท่ีเหนือข้ึนไป ซ่ึงโดยปรกติเพื่อท่ีจะให้เกิดเสถียรภาพ
ในการจดัเก็บ จะมีแผน่กระดานวางรองรับการซ้อนของภาระรวมหน่วยบนไมร้องแต่ละชั้นดว้ย ในกรณีท่ีมี
การเก็บภาระรวมหน่วยในชั้นหรือห้ิงท่ีติดตั้งไวเ้รียบร้อยแลว้ การออกแบบภาระรวมหน่วยจะตอ้งค านึงถึง
ขนาดและขอ้ก าหนดดา้นการรองรับน ้ าหนกัของชั้นหรือห้ิงท่ีจะใช ้ในกรณีท่ีจะให้วสัดุในภาระรวมหน่วย
ถูกใช้เป็นวสัดุระหว่างกระบวนการ การออกแบบตอ้งค านึงต าแหน่งท่ีตั้งและการหยิบใชว้สัดุในภาระรวม
หน่วย 

 การควบคุมการผลิตจะท าได้ง่ายข้ึนถา้ใช้แผนการผลิตแบบการสั่งผลิตเป็นรุ่นมีขนาดท่ี
มาตรฐาน การจ่ายงาน การติดตามงานและการรายงานทางการผลิตจะง่ายกว่าถา้ไม่ตอ้งมีการตรวจนบัเป็น
รายช้ิน ถา้เป็นการตรวจนบัเป็นรายรุ่น ในแต่ละรุ่นจะมีจ านวนช้ินเท่า ๆ กนั แผนการผลิตจึงเป็นปัจจยัท่ีตอ้ง
พิจารณาในการออกแบบภาระรวมหน่วยใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อควบคุมการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
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  ภาชนะท่ีบรรจุวสัดุให้ไดภ้าระรวมหน่วย เป็นส่วนส าคญัในการใช้ระบบการขนยา้ยวสัดุ
แบบภาระรวมหน่วย ในการเลือกภาชนะจะตอ้งเลือกใหเ้หมาะสมกบัวสัดุท่ีจะขนยา้ย โดยมีขอ้พิจารณาดา้น
วสัดุดงัต่อไปน้ี 

 ชนิดของวสัดุ เช่น อาหารกระป๋อง ถ่านหิน พดัลม ฯลฯ 
 สภาพทางกายภาพและเคมี เช่น ของแขง็ ของเหลว ฝุ่ นผง แก๊ส ฯลฯ 
 รูปร่างของวสัดุ เช่น กลม เหล่ียม รูปร่างไม่ปรกติ ฯลฯ 
 เง่ือนไขพิเศษ เช่น สารกมัมนัตภาพรังสี สารไวไฟ ของแตกได ้ฯลฯ 
 พิสัยขนาดของวสัดุ คือ ขนาดท่ีเล็กท่ีสุด และขนาดท่ีใหญ่ท่ีสุด 
 พิสัยน ้าหนกัของวสัดุ คือ น ้าหนกัท่ีต ่าสุด และน ้าหนกัท่ีสูงสุด 
ภาชนะท่ีใชส้ าหรับการขนยา้ยแบบภาระรวมหน่วยคือ 
(1) พลัเลต ( Pallet ) หรือไมร้อง สคิด ( Skid ) หรือแคร่เล่ือน 
(2) ถาด กล่อง ถงั ตะกร้า ( Pans, Bxes, Bins, Baskets ) 
(3) สายสลิง ( Sling ) 
(4) การบรรจุหีบห่อ ( Packaging ) 
ไม้รองและแคร่เลือ่น  เป็นภาชนะท่ีใชใ้นการขนยา้ยระบบภาระรวมหน่วยท่ีพบไดง่้ายท่ีสุด 

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการขนยา้ยจะเป็นรถยกซ่ึงใช้ไดท้ั้งแบบใช้มือและแบบใช้เคร่ืองยนต์หรือมอเตอร์ ไมร้อง
และแคร่เล่ือนใชก้บัวสัดุขนาดและรูปร่างต่าง ๆ กนัไดห้ลากหลาย เน่ืองจากมีพื้นท่ีราบบนไมร้องหรือแคร่
เล่ือนกวา้งเพียงพอ นอกจากจะใชป้ระโยชน์เป็นภาชนะขนยา้ยแลว้ ยงัใช้เป็นส่วนการเก็บรักษาวสัดุก่อน
การใชง้านไดด้ว้ย ในการผลิตจึงมีการขนยา้ยไมร้องพร้อมวสัดุโดยไม่มีการขนวสัดุลงจากไมร้องจนกวา่จะ
น าไปใชง้าน ไมร้องและแคร่เล่ือนเดิมท่ีจะใชไ้มต่้อเป็นโครงท่ีแข็งแรงพอเพียงต่อการรองน ้ าหนกัของวสัดุ
ได ้ขณะเดียวกนัมีส่วนท่ีจะสามารถเสียบยกไดด้ว้ยรถยก ปัจจุบนัมีการใชโ้ลหะและพลาสติกเป็นวสัดุแทน 
รูปท่ี 4.22 แสดงไมร้องและแคร่เล่ือนชนิดต่าง ๆ ไมร้องและแคร่เล่ือนจะเหมาะส าหรับวสัดุท่ีมีรูปร่างเป็น
ทรงลูกบาศก ์ซ่ึงสามารถซอ้นทบักนัไดแ้ละจดัวสัดุเป็นแบบภาระรวมหน่วยไดจ้  านวนการขนยา้ยต่อคร้ังได้
สูงสุด รูปท่ี 4.23 แสดงวิธีจดัภาระรวมหน่วยบนไมร้องหรือแคร่เล่ือน การเตรียมการขนถ่ายวสัดุข้ึนบนไม้
รองหรือแคร่เล่ือนเพื่อรอรถยก ท าให้รถยกสามารถยกไปโดยไม่ตอ้งเสียเวลารอเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การขนยา้ย จะพบวา่มีการใชไ้มร้องและแคร่เล่ือนทั้งในการเตรียมการ การเก็บ และการขนยา้ยวสัดุ 
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รูปที ่4.22  ไมร้องและแคร่เล่ือนชนิดต่าง ๆ 
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รูปที ่ 4.23  วธีิจดัภาระรวมหน่วยของไมร้องหรือแคร่เล่ือน 
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ถาด กล่อง ถัง และตะกร้า เป็นทั้งภาชนะส าหรับใส่วสัดุเพื่อจดัเป็นภาระรวมหน่วยบนไม้
รองหรือแคร่เล่ือน ขณะเดียวกนัก็เป็นภาชนะส าหรับใส่วสัดุระบบภาระรวมหน่วยดว้ย เหมาะส าหรับการ
บรรจุวสัดุช้ินเล็กและมีจ านวนมาก การใช้ภาระรวมหน่วยเพื่อการควบคุมการเบิกจ่ายวสัดุเพื่อการผลิตใน
กรณีใชถ้าด กล่อง ถงั หรือตะกร้าท่ีบรรจุปริมาณวสัดุคงท่ีเป็นหน่วย ๆ ละจ านวนหรือน ้ าหนกัเท่า ๆ กนั จะ
ท าไดง่้ายและลดเวลาการตรวจนบัลงได ้
  สายสลิง เป็นการขนยา้ยวสัดุระบบรวมหน่วยท่ีใช้ตาข่ายสลิงเชือกหรือสลิงลวดเหล็ก 
ส าหรับการขนยา้ยแบบยกขา้มศรีษะ จึงจ าเป็นตอ้งใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยประเภทป้ันจัน่หรือรถยก ส่วนใหญ่
จะใชก้บัวสัดุท่ีมีขนาดหนกัและมีรูปร่างต่าง ๆ กนั เช่น ถุงปูน ถุงขา้ว ถงัน ้ ามนั ถงัสี ถงัเคมี เคร่ืองจกัร ท่อน
เหล็ก ฯลฯ 
  การบรรจุหีบห่อ เป็นการรวมห่อของวสัดุหน่วยย่อยเพื่อให้สะดวกแก่การจดัระบบภาระ
รวมหน่วย ขนยา้ยง่าย เป็นการช่วยใหเ้กิดส่ิงคุม้กนัวสัดุ เสริมภาพลกัษณ์และเพิ่มคุณค่าวสัดุ 
   

4.3.5   การเลอืกและซ้ืออุปกรณ์การขนย้ายวสัดุ 
           ( Handling Equipment Selection and Procurement ) 
  ปัจจยัในการเลือกอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของการขนยา้ย
วสัดุพอสรุปไดด้งัน้ี 

  (1)  ลักษณะของวัสดุ    ลกัษณะของวสัดุมีหลากหลายเป็นไดท้ั้งของเหลว ของแข็ง และ
แก็ส ถา้เป็นของแข็ง จะมีรูปทรง การหีบห่อ หรือจดัส่งท่ีแตกต่างกนัลกัษณะของวสัดุจึงเป็นตวัก าหนด
อุปกรณ์การขนยา้ยท่ีจะใช ้

(2) ลกัษณะการเคลือ่นทีข่องวสัดุ  การเคล่ือนท่ีของวสัดุจะเป็นไปไดท้ั้งในแนวราบ แนว
ลาด หรือแมแ้ต่แนวด่ิง อุปกรณ์ท่ีใชก้็จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของการขนยา้ย 

(3) การควบคุมดูแลการขนย้ายวัสดุ อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุอาจจะเป็นอุปกรณ์ท่ีท างาน
ไดโดยอตัโนมติัหรือตอ้งใชค้นควบคุมดูแล หรือจะเป็นลกัษณะก่ึงอตัโนมติัคือมีสัญญาณเตือนเม่ือตอ้งการ
คนดูแล อุปกรณ์ท่ีเลือกใชจึ้งตอ้งพิจารณาปัจจยัดา้นการดูแลควบคุมอุปกรณ์ดว้ย 

(4)  ลกัษณะของเส้นทางการขนย้ายวสัดุ  เส้นทางการขนยา้ยวสัดุจะเป็นเส้นทางท่ีคงท่ี ผนั
แปรภายในพื้นท่ีจ  ากดั และผนัแปรในวงกวา้ง การใชเ้คร่ืองล าเลียงลิฟต ์ท่อส่ง จะเหมาะส าหรับเส้นทางการ
ขนยา้ยวสัดุท่ีค่อนขา้งคงท่ี ป้ันจัน่ใชก้บัการขนยา้ยวสัดุในพื้นท่ีจ  ากดั ส่วนรถเขน็หรือรถยกจะใชก้บัเส้นทาง
การขนยา้ยท่ีกวา้งขวางข้ึน จะมีระยะสั้นในบริเวณโรงงาน รถบรรทุกจะใชก้บัระยะการขนส่งไกล 

(5)  ความเร็วในการท างานของอุปกรณ์การขนย้ายวัสดุ เป็นอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท างาน
ไดด้ว้ยอตัราความเร็วคงท่ีและแปรผนั การเลือกอุปกรณ์จึงตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการผลิต 
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(6)  ก าลังผลักดันการขับเคลื่อนของอุปกรณ์การขนย้ายวัสดุ  อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ
สามารถขบัเคล่ือนไปได้ด้วยแรงคน พลงังานเชิงกล พลงังานไฟฟ้า พลงังานเช้ือเพลิง พลงังานลม หรือ
แมแ้ต่พลงังานตามธรรมชาติท่ีไม่ตอ้งเสียเงินคือแรงโน้มถ่วงของโลก ปัจจยัส่วนน้ีจะมีความสัมพนัธ์กบั
ค่าใชจ่้ายการด าเนินงานและตน้ก าเนิดของพลงัท่ีมีใชอ้ยูใ่นโรงงาน 

(7)  ลักษณะการขนย้ายวัสดุ   การขนยา้ยวสัดุจะมีลกัษณะแบบต่อเน่ืองหรือแบบเคล่ือนท่ี
เป็นหน่วย ๆ คือ ใส่ในหรือบนภาชนะ เช่น บนไมพ้ลัเลตหรือไมร้องลกัษณะการขนยา้ยวสัดุจึงเป็นปัจจยั
ก าหนดอุปกรณ์ท่ีจะเลือกใช ้

(8)  พืน้ที่ที่ต้องใช้ส าหรับอุปกรณ์การขนย้าย  อุปกรณ์การยา้ยวสัดุใชพ้ื้นจ ากดัแต่พื้นท่ีถูก
ยดึครองตลอดเวลา เช่น สายพนล าเลียง อุปกรณ์บางประเภทใชพ้ื้นท่ีมากแต่ไม่มีการยึดครองตลอดเวลา เช่น 
สายพานล าเลียง อุปกรณ์บางประเภทใชพ้ื้นท่ีมากแต่ไม่มีการยึดครองตลอดเวลาเช่น รถบรรทุกตอ้งมีถนน 
อุปกรณ์ประเภทป้ันจัน่ไม่ตอ้งใชพ้ื้นท่ีแนวราบของโรงงาน การใชพ้ื้นท่ีจริงเป็นปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการ
เลือกอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 

 นอกจากปัจจยัดา้นความเหมาะสมกบัความตอ้งการการขนยา้ยวสัดุแลว้ ในการตดัสินใจซ้ือ
อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุยงัตอ้งพิจารณาปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ เช่น ปัจจยัดา้นความปลอดภยัและความพึงพอใจใน
การใช้งาน ปัจจยัดา้นขอ้จ ากดัจาการออกแบบของอาคารโรงงาน ปัจจยัดา้นความสะดวกในการจดัหาและ
ราคาของอะไหล่ของอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ และปัจจยัดา้นเศรษฐศาสตร์ 
  ปัจจยัดา้นเศรษฐศาสตร์พิจารณาได ้4 ประเด็นคือ 

(1) เงินลงทุน 
(2) อายกุารใชง้าน 
(3) ค่าใชจ่้ายด าเนินการ 
(4) ค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้
เงินลงทุนคือ เงินทุนท่ีตอ้งจ่ายส าหรับอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ ภาชนะการขนยา้ยวสัดุ  

อะไหล่และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ประกอบอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ และค่าใช้จ่ายการติดตั้งระบบการขนยา้ย
วสัดุ 

 อายุการใช้งานคือ จ านวนปีท่ีอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุจะใช้งานได้โดยไม่ล้าสมยั ไม่มี
ค่าใช้จ่ายการบ ารุงรักษาสูงเกินไป และประสิทธิภาพการใช้งานไม่ลดต ่าเกินไป การพิจารณาปัจจยัด้าน
เศรษฐศาสตร์จะตอ้งพิจารณาราคาซากของอุปกรณ์เม่ือหมดอายกุารใชด้ว้ย 
  ค่าใช้จ่ายด าเนินการคือ ค่าใช้จ่ายรายปีของการใช้งานอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุซ่ึงจะ
ประกอบดว้ย ค่าพลงังาน ค่าเส่ือมราคาค่าแรงงาน ค่าประกนัภยั ค่าบ ารุงรักษา ค่าดูแลรักษาอุปกรณ์และการ
ทดแทนภาชนะ ฯลฯ 
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 ค่าใช้จ่ายท่ีประหยดัได้คือ ค่าใช้จ่ายรายปีท่ีชดเชยได้จากการใช้อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ
แทนระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีมีอยู่เดิม จะประกอบดว้ย ค่าแรงงานท่ีลดลงค่าดูแลรักษาท่ีต ่าลง ค่าพลงังานท่ี
ประหยดัได ้ฯลฯ 
  การพิจารณาปัจจยัด้านเศรษฐศาสตร์ จึงเป็นการประเมินผลได้เชิงเศรษฐศาสตร์ในการ
เลือกอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุซ่ึงให้ผลประโยชน์สูงสุด การลงทุนท่ีสูงอาจจะไดอ้ายุการใช้งานท่ียาวนาน
และมีประสิทธิภาพท าให้ค่าใช้จ่ายด าเนินการต ่าไปด้วย การมีค่าใช้จ่ายเทียบเท่ารายปีท่ีต ่ากว่าจึงมีความ
น่าสนใจกวา่ 

 ค่าใช้จ่ายเทียบเท่ารายปีส าหรับอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุท่ีเลือกไว ้ประกอบดว้ยค่าใช้จ่าย
รายปีส าหรับการใช้งานและการบ ารุงรักษา และค่าใช้จ่ายการปรับเทียบรายปีของเงินลงทุนหักดว้ยมูลค่า
ซากของอุปกรณ์ ค านวณไดจ้ากสมการต่อไปน้ี 
 
  ACCR  = ( P – L ) ( CRF,i,n ) + La   ( 7.1 ) 
 โดยท่ี ACCR  = ค่าใชจ่้ายเทียบเท่ารายปีของอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 
          P  = มูลค่าการลงทุนในปัจจุบนั 
          L  = มูลค่าซากเม่ือขายอุปกรณ์ 
                         (CRF,i,n)  = ค่าองคป์ระกอบปรับเทียบเงินเท่ารายปี 
           I  = อตัราออกเบ้ีย 
          n  = จ านวนปีท่ีใชง้าน 
          La  = ค่าใชจ่้ายรายปี 
 
 4.4   การออกแบบและติดตั้งระบบการขนย้ายวสัดุ 
  ในการออกแบบและติดตั้งระบบการขนยา้ยวสัดุ ต้องให้ความส าคัญในการพิจารณา
เลือกใชอุ้ปกรณ์และภาชนะการขนยา้ยวสัดุ โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวมาแลว้ ตอ้งวิเคราะห์และ
ประเมินผลลายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมขนยา้ยวสัดุทั้งหมด โดยมุ่งหวงัให้เกิดการไหลของวสัดุดว้ยวิธีการ
และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 

 ขั้นตอนในการออกแบบและติดตั้งระบบการขนยา้ยวสัดุพอสรุปไดด้งัน้ี 
(1) ท าความเขา้ใจหลกัการของระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(2) ทบทวนเง่ือนไขของการออกแบบ 
(3) ก าหนดวตัถุประสงคข์องระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(4) ศึกษารวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ 
(5) พฒันารูปแบบการไหลของวสัดุเบ้ืองตน้ 
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(6) ก าหนดกิจกรรมและความสัมพนัธ์ของกิจกรรม 
(7) ก าหนดความตอ้งการและจดัสรรพื้นท่ี 
(8) ก าหนดรูปแบบการไหลของวสัดุ 
(9) ก าหนดและจดัเอกสารความตอ้งการของการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
(10)  วเิคราะห์ลกัษณะของวสัดุ 
(11)  ก าหนดลกัษณะของอาคารท่ีตอ้งการ 
(12)  ศึกษาระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(13)  ก าหนดความเป็นไปไดแ้ละความตอ้งการของการขบัเคล่ือน 
(14)  ผกูความสัมพนัธ์ของลกัษณะวสัดุ ความตอ้งการการเคล่ือนท่ีและสมรรถภาพของ

อุปกรณ์ 
(15)  คดัเลือกเบ้ืองตน้ส าหรับระบบและประเภทอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 
(16)  วเิคราะห์และพิจารณาทางเลือกระบบและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 
(17)  ประเมินผลทางเลือก 
(18)  ตดัสินใจเลือกระบบและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 
(19)  ตรวจสอบทางเลือกเพื่อความสอดคลอ้งกนัของระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(20)  จดัเตรียมขอ้ก าหนดของอุปกรณ์ 
(21)  จดัหาอุปกรณ์ 
(22)  ติดตั้งระบบการขนยา้ยวสัดุ 

 
4.5   การปรับปรุงระบบการขนย้ายวสัดุ 

( Material Handling System Improvement ) 
การเคล่ือนยา้ยวสัดุให้ไปเก็บในสถานท่ีเก็บท่ีเหมาะสม โดยไม่เสียเวลาและไม่ท าให้เกิด

ความเสียหายต่อวสัดุในระหวา่งการขนยา้ย การจดัเก็บ และการเบิกจ่าย เป็นเป้าหมายของระบบการขนยา้ย
วสัดุท่ีดี 

 การออกแบบผงัโรงงานมีส่วนเก่ียวข้องกบัการขนยา้ยโดยตรง ดังนั้น การปรับปรุงผงั
โรงงานเพื่อลดค่าใช้จ่ายการขนยา้ยวสัดุ จึงเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งพิจารณานอกเหนือจากการออกแบบระบบการ
ขนยา้ย การศึกษาและใชว้ธีิการขนยา้ยท่ีเหมาะสมกบัวสัดุ การเลือกใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยท่ีถูกตอ้ง จะส่งผล
ใหเ้กิดระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีดี จะท าใหก้ารรอวสัดุในกระบวนการผลิตลดนอ้ยลงและผลผลิตสูงข้ึน 
  ในอุตสาหกรรมการผลิตทัว่ ๆ ไป เราจะพบวา่ค่าใชจ่้ายการขนยา้ยจะสูงโดยท่ีผูบ้ริหารไม่
ค่อยสังเกตเห็น ในขณะเดียวกนั ระบบการขนยา้ยวสัดุก็มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพทางการผลิตดว้ย 
ดงันั้น การปรับปรุงระบบการขนยา้ยจึงมีจุดประสงคใ์นการลดตน้ทุนการผลิตและเป็นการเพิ่มผลผลิต 
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วตัถุประสงคใ์นการปรับปรุงระบบการขนยา้ยวสัดุพอสรุปไดด้งัน้ี 
 เพื่อตดัลดกิจกรรมการขนยา้ยวสัดุในกระบวนการผลิตเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
 เพื่อปรับปรุงใหเ้กิดการขนยา้ยดว้ยระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด 
 เพื่อเพิ่มอตัราการผลิตและลดวสัดุระหวา่งกระบวนการ 
 เพื่อลดการติดขดัท่ีเป็นคอขวดใหเ้กิดการล่ืนไหลของวสัดุ 
 เพื่อลดความสูญเสียระหวา่งการขนยา้ยวสัดุใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 
 เพื่อปรับปรุงวธีิการขนยา้ยวสัดุ 
 เพื่อใหเ้กิดระบบการขนยา้ยวสัดุ ท่ีมีความเหมาะสมดา้นการใชอุ้ปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 

 ขั้นตอนการพฒันาเพื่อปรับปรุงระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(1) ศึกษาผงัโรงงานและกระบวนการผลิต 
(2) ศึกษาวสัดุท่ีเก่ียวขอ้งและภาชนะบรรจุวสัดุ 
(3) พิจารณาวธีิการและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ 
(4) ศึกษาเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายระบบการขนยา้ยวสัดุ 
(5) ก าหนดมาตรฐานวธีิการขนยา้ยวสัดุ 
การศึกษาผงัโรงงานโดยการวิเคราะห์ดว้ยแผนภูมิกระบวนการไหล แบบเส้นทางของงาน 

และแผนภูมิกระบวนการผลิต เพื่อใหส้ามารถคน้พบแนวทางการปรับปรุงระบบการขนยา้ยวสัดุ ดว้ยการตดั
หรือรวมกิจกรรมการขนยา้ย ปรับเปล่ียนหรือจดัระเบียบเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิต เพื่อให้เกิดระยะ
ทางการเคล่ือนท่ีของวสัดุระหวา่งเคร่ืองจกัรนอ้ยลง ลดการเกิดการเคล่ือนยา้ยกลบัไป – มา ลดการขนยา้ย
ซ ้ าซอ้น ขจดัการรอ ลดการเกิดคอขวดของกระบวนการผลิต และเกิดการประสานงานทางการผลิตไดดี้ข้ึน  

การศึกษาวสัดุท่ีเก่ียวขอ้งและภาชนะบรรจุวสัดุ โดยการวิเคราะห์เพื่อเลือกและออกแบบ
ภาชนะบรรจุวสัดุท่ีเหมาะสมกบัวสัดุ อุปกรณ์การขนยา้ยและการผลิต ท าให้สามารถขนยา้ยวสัดุต่อคร้ังใน
ปริมาณท่ีสูง สะดวก และปลอดภยั ดว้ยการออกแบบใช้ระบบการขนยา้ยวสัดุแบบภาระรวมหน่วย เลือก
ภาชนะท่ีสามารถใชก้บัวสัดุไดห้ลากหลายชนิด สามรถป้องกนัการสูญเสียของวสัดุระหวา่งการขนยา้ย ช่วย
ใหพ้นัธภาพของภาชนะการขนยา้ยวสัดุสอดคลอ้งกบัคุณสมบติัของวสัดุท่ีจะขนยา้ยไดม้ากท่ีสุด 

 การพิจารณาวิธีการและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ จะช่วยให้สามารถปรับปรุงให้วิธีการและ
อุปกรณ์การขนยา้ยเกิดความเหมาะสมกบักระบวนการผลิตยิ่งข้ึน สามารถใชอุ้ปกรณีการขนยา้ยกบัเง่ือนไข
การขนยา้ยพิเศษดว้ยตน้ทุนท่ีต ่า ใชป้ระโยชน์จากแรงโนม้ถ่วงของโลกในการเคล่ือนยา้ยวสัดุโดยไม่ตอ้งใช้
แรงงานหรือพลงังาน ลดวธีิการขนยา้ยวสัดุท่ีใชแ้รงงานคนและใชอุ้ปกรณ์ทุ่นแรงแทน ลดการขนยา้ยวสัดุท่ี
ไม่จ  าเป็น 
  ภายหลังจากการปรับปรุงระบบการขนย้ายวสัดุแล้ว จะต้องมีการเปรียบเทียบและ
ประเมินผลระบบการขนยา้ยวสัดุเดิมกบัวิธีการท่ีปรับปรุงใหม่ การเปรียบเทียบประเมินผลสามารถท าได้
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หลายวธีิ ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การเปรียบเทียบเชิงคุณภาพจะใชป้ระเมินจากความสะดวกปลอดภยั
และความพึงพอใจของคนงานทั้งในส่วนการผลิตและส่วนการขนยา้ยวสัดุ ในเชิงปริมาฯสามารถวดัไดจ้าก
การใชค้่าดชันีการขนยา้ยวสัดุ ดชันีการใชพ้ื้นท่ี อตัราส่วนผลผลิตต่อการจ านวนการเคล่ือนยา้ยอตัราส่วน
จ านวนคนงานขนยา้ยวสัดุต่อคนงานทั้งส้ิน นอกจากน้ียงัสามารถประเมินไดจ้ากการเปรียบเทียบค่าลงทุนใน
อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนยา้ยวสัดุ ระยะทางการขนยา้ย เวลาท่ีใชใ้นการขนยา้ย 
ระบบการขนยา้ยวสัดุท่ีดีข้ึนหมายถึงจ านวนคร้ังของการขนยา้ยท่ีนอ้ยลง ระยะทางการขนยา้ยท่ีลดลง เวลา
การขนยา้ยท่ีรวดเร็วข้ึน ความสูญเสียจากการขนยา้ยลดลง 

 การก าหนดมาตรฐานวิธีการขนยา้ยวสัดุส าหรับวิธีการใหม่ จะใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบระบบการขนยา้ยวสัดุเป็นระยะ ๆ เพื่อเกิดประสิทธิภาพการขนยา้ยวสัดุ และมีการขนยา้ยวสัดุท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 
 



 

 

ค าถามท้ายบท 

 
1. ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาส าหรับการวางแผนการไหลของวสัดุมีอะไรบา้ง 
2. เง่ือนไขการออกแบบหรือประเมินผลการไหลของวสัดุเป็นอยา่งไรบา้ง 
3. เทคนิคท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เพื่อออกแบบการไหลของวสัดุประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
4. แผนภูมิหรือไดอะแกรมท่ีใชใ้นการวเิคราะห์การไหลของวสัดุมีอะไรบา้ง 
5. ใหใ้ชแ้ผนภูมิการเดินทางวเิคราะห์กิจกรรมการเคล่ือนท่ีของการผลิตในโรงงาน 
6. ใหย้กตวัอยา่งเทคนิคการวเิคราะห์เชิงปริมาณสัก 5 เทคนิค 
7. วตัถุประสงคข์องระบบการขนยา้ยวสัดุมีอะไรบา้ง 
8. ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในปัญหาการขนยา้ยวสัดุประกอบดว้ยอะไร 
9. ใหอ้ธิบายสมการการขนยา้ยวสัดุ 
10. หลกัการของการขนยา้ยวสัดุตามประสบการณ์มีอะไร 
11. แผนภูมิการวเิคราะห์ภาระการขนยา้ยวสัดุ ประกอบดว้ยกิจกรรมสองส่วนคืออะไรบา้ง 
12. เวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการขนยา้ยวสัดุประกอบดว้ยเวลาหลกั ๆ อะไรบา้ง 
13.ประเภทอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ แยกตามพื้นท่ีการใชง้านท่ีครอบคลุมถึงอยา่งไร 
14. ใหย้กตวัอยา่งอุปกรณ์ส าหรับการขนยา้ยแบบวถีิคงท่ี 
15. การขนยา้ยวสัดุแบบภาระรวมหน่วย ( Unit Load ) คือ อะไร 
16. ภาชนะท่ีใชส้ าหรับการขนยา้ยแบบภาระรวมหน่วยมีอะไรบา้ง 
17. ปัจจยัในการเลือกอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของการขนยา้ยมี

อะไรบา้ง 
18. ใหอ้ธิบายขั้นตอนในการออกแบบและติดตั้งระบบการขนยา้ยวสัดุ 
19. วตัถุประสงคใ์นการปรับปรุงระบบการขนยา้ยวสัดุคืออะไร 
20. ขั้นตอนการปรับปรุงระบบการขนยา้ยวสัดุมีอะไรบา้ง 
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บทที ่ 5 
กจิกรรมการบริการ 

 

  กิจกรรมการบริการซ่ึงเป็นส่วนสนบัและส่งเสริมกิจกรรมทางการผลิต   จะแบ่งเป็น
กิจกรรมการบริการส่วนการผลิต  ส่วนโรงงาน  ส่วนการบริหาร  และส่วนบุคคล  การบริการส่วนการ
ผลิตเป็นกิจกรรมท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการผลิตโดยตรง  ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพทางการผลิตท่ีสูงข้ึน  
การบริการส่วนโรงงานเป็นกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตให้สามารถด าเนินการผลิตไปไดอ้ย่างราบร่ืน  
กิจกรรมการบริการส่วนการบริหารจะเป็นกิจกรรมสนับสนุนด้านเอกสาร  การควบคุมต้นทุน  
การตลาด  และงานธุรการต่าง ๆ และกิจกรรมการบริการส่วนบุคคลจะเป็นกิจกรรมดา้นสวสัดิการของ
พนกังาน  ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างานให้ดีข้ึน  มีผลต่อเน่ืองไปถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  เพิ่มผลผลิต  และลดตน้ทุนการผลิต  
  ในส่วนของการบริการส่วนการผลิตและโรงงานซ่ึงมีบทบาทมากข้ึนจากผลของความ
เจริญเติบโตทางอุตสาหกรรมและการแข่งขนัทางการตลาด  ท าให้ตอ้งมีมาตรการในการลดตน้ทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต  นอกจากน้ีเม่ือบา้นเมืองมีความเจริญมากข้ึน  ปัญหาส่ิงแวดลอ้มและ
ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของคนงานมีความส าคญัมากข้ึน  กิจกรรมบริการท่ีตอ้งให้ความ
สนใจมากข้ึนจึงประกอบดว้ย  
  

- การซ่อมบ ารุง 
- การประหยดัพลงังาน 
- การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม 
- การป้องกนัอุบติัภยั 

 

5.1 การบริการส่วนการผลติ 
  กิจกรรมการบริการส่วนการผลิตท่ีควรพิจารณาประกอบดว้ย 

- การวางแผนและควบคุมการผลิต 
- การควบคุมคุณภาพ 
- วศิวกรรมอุตสาหการ 
- การบ ารุงรักษา/การซ่อมสร้าง 
- การดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม 

http://www.ssru.ac.th/
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- การประหยดัพลงังาน 
- การตรวจรับพสัดุ 
- การจดัส่งวสัดุ 
- งานคลงัพสัดุ 
- การจดัเก็บอุปกรณ์การผลิต 
- การจดัเก็บอุปกรณ์การขนยา้ย 
- การจดัเก็บเคร่ืองมือ  

 

5.1.1  การวางแผนและควบคุมการผลติ  
การวางแผนและควบคุมการผลิต   เป็นกิจกรรมท่ีเปรียบเสมือนศูนยก์ลางของการ

ควบคุมระบบการผลิต  ซ่ึงท าหนา้ท่ีวางแผน  ควบคุม  และประสานงานการผลิตให้สามารถสนองตาม
ความต้องการทางการตลาด  ปัญหาจากความบกพร่องของการวางแผนและควบคุมการผลิตท่ีพบ
บ่อยคร้ังคือ ขาดแคลนวตัถุท าให้โรงงานตอ้งหยุดท าการผลิต  ผลิตไม่ทนัตามเวลาท่ีตอ้งการท าให้
สูญเสียลูกคา้  ปริมาณการผลิตสูงไปท าให้เสียค่าใช้จ่ายสินค่าคงคลงั  ผลิตได้ไม่สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการทางการตลาด   ท าให้เกิดของคา้งสต๊อกสูง  เร่งรัดการผลิตบ่อยท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงโดยไม่
จ  าเป็นเกิดการเปล่ียนแปลงตารางการผลิตบ่อยท าให้ประสิทธิภาพการผลิตตกต ่า  ละเลยการพิจารณา
ขอ้มูลองคป์ระกอบภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการผลิต  เช่น  น ้ าไม่มี  ไฟฟ้าดบัอุปกรณ์ส าคญัมาไม่ทนั  
ช่วงซ่อมภายนอกมีปัญหา  ฯลฯ ส่งผลท าให้เกิดความเสียหายต่อโรงงานโดยไม่จ  าเป็นคือ  ตอ้งเสีย
ค่าแรงงานโดยไม่มีการผลิตและไม่มีการปรับแผนเพื่อใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู ่

 วตัถุประสงคข์องการวางแผนและควบคุมการผลิตคือ  
- ช่วยใหก้ารส่งมอบผลิตภณัฑไ์ดท้นัตามความตอ้งการ 
- ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาดา้นวตัถุดิบ 
- รักษาระดบัของสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมเพื่อใหส้ามารถบริการลูกคา้ได ้
- จดัระดบัวสัดุระหวา่งกระบวนการใหมี้นอ้ยท่ีสุด 
- ประสานงานใหก้ารด าเนินการทางการผลิตเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
- ติดตามและเร่งรัดการผลิตใหเ้ป็นไปตามตารางการผลิต 
- วางแผนก าลงัการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มข้ึนของความตอ้งการ  
ถึงแมว้า่การวางแผนและควบคุมการผลิตจะเป็นงานดา้นการจดัการ  กิจกรรมการ

บริการส่วนการผลิตน้ีตอ้งการบุคลากรและสถานท่ีท างาน  บุคลากรท่ีจะท างานดา้นน้ีไดจ้ะตอ้งเป็นผูท่ี้
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มีความรู้ดา้นการวางแผนงาน  วศิวกรรม  และงานการผลิตอยา่งละเอียด  การใชส้ถานท่ีส่วนใหญ่จะใช้
สถานท่ีในส านกังาน  ซ่ึงจะสะดวกในการประสานงานกบัฝ่ายจดัซ้ือ  ฝ่ายซ่อมบ ารุง  และฝ่ายบริการ
ส่วนโรงงาน  สถานท่ีตั้งของหน่วยงานการวางแผนและควบคุมการผลิตจึงข้ึนกบัน ้ าหนกัของปริมาณ
งานท่ีเก่ียวขอ้ง  ถา้เก่ียวขอ้งกบัการผลิตมากก็อาจจะท างานในโรงงาน  

การวดัความส าเร็จของกิจกรรมการวางแผนและควบคุมการผลิตท าไดด้งัน้ี 
1. เปอร์เซ็นตก์ารส่งมอบผลิตภณัฑล่์าชา้กวา่ก าหนด 
2. ปริมาณคงคลงัของ  วตัถุดิบ  วสัดุระหวา่งกระบวนการ  และผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป 
3. ปริมาณความคลาดเคล่ือนของผลผลิตจริงเทียบกบัแผนการผลิต  ปริมาณแรงงาน

ใชจ้ริงเทียบกบัแผนการแรงงาน  หรืออตัราส่วนของการใชง้านของเคร่ืองจกัร 
4. ค่าใชจ่้ายของการบริการส่วนการผลิตดา้นการวางแผนและควบคุมการผลิตเทียบ

กบัผลผลิต 
5. จ านวนคร้ังของการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้(แผนงานดี  ปัญหานอ้ย) 

 

5.1.2 วศิวกรรมอุตสาหการ 
  กิจกรรมดา้นวิศวกรรมอุตสาหการ  เป็นกิจกรรมการบริการส่วนการผลิตท่ียงัไม่ค่อย

คุน้เคยส าหรับผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในอดีต  ในปัจจุบนัเร่ิมมีผูรู้้จดัและเขา้ใจงานการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการผลิตของวิศวกรรมอุตสาหการมากข้ึน  บทบาทของวิศวกรอุตสาหการจึงมีมากข้ึน
เช่นกนั  ในระยะเวลาท่ีผ่านมา  มีการน าแนวคิดดา้นการปรับปรุงองค์กรในลกัษณะยกเคร่ืององค์กร 
(Reengineering)เขา้มาใช้และมีการตอบรับอย่างช่ืนชมจากผูป้ระกอบการ  โดยมีความเข้าใจว่าเป็น
แนวคิดใหม่ท่ีใชไ้ดผ้ลซ่ึงความจริงแลว้หลกัการของการ  Reengineering  ก็คือหลกัการท่ีใชก้นัมานาน
แลว้ของการศึกษาการท างาน  ซ่ึงเป็นงานหลกัการของวศิวกรรมอุตสาหการนัน่เอง  

หลกัการ  ตดั – รวม/แยก – เปล่ียน – ท าใหง่้ายข้ึน – ใชเ้คร่ืองมือ  เป็นหลกัการท่ีใชก้นั
มานานแล้วส าหรับงานวิศวกรรมอุตสาหการ  และโดยการใช้เทคนิคของการตั้งค  าถาม  จะท าให้
สามารถพฒันาและปรับปรุงระบบงานทางการผลิตและกิจกรรมบริการอ่ืน ๆ ใหดี้ข้ึน  การพฒันาวิธีการ
ท างานและวิธีการผลิต  ช่วยให้ลดส่วนงานท่ีไม่จ  าเป็นออกไป  ตดัลดส่วนงานท่ีไร้ประสิทธิภาพ  และ
ปรับเปล่ียนล าดบัขั้นตอนของงานหรือหาวธีิการท างานใหม่ท่ีง่ายกวา่  

งานดา้นวศิวกรรมอุตสาหการประกอบดว้ย 
- การศึกษาปัญหา  โดยการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและความยุ่งยากท่ี
เกิดข้ึนของระบบปัญหา 
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 - ศึกษาความตอ้งการดา้นปริมาณ  คุณภาพ  ตน้ทุน  และเวลาท างาน 
 - คน้หาผลลพัธ์ในการออกแบบ  พฒันาและปรับปรุงระบบงานใหดี้ข้ึน 
 - วเิคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์เพื่อช่วยในการตดัสินใจ 
 - จดัระบบการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานของระบบงาน  

- พฒันาการยอมรับและสร้างสรรคค์วามร่วมมือและบรรยากาศความเป็นมิตรใน  
การท างาน 

กิจกรรมท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององคก์รประกอบดว้ย 
 - การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มผลผลิต 
 - การลดความสูญเสียและลดตน้ทุนการผลิต 
 - การพฒันาระบบการไหลของขอ้มูลทางการจดัการระบบการผลิต 
  - การพฒันาระบบการส่ือสารและรายงานเพื่อการควบคุม 
  - การจดัสรรทรัพยากรทางการผลิตใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 
  - การพฒันาระบบมาตรฐานของงาน 

          - การพฒันาระบบคุณภาพ  เพื่อให้ไดร้ะดบัมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ตาม
ตอ้งการ  

 
บุคลากรในหน่วยงานวิศวกรรมอุตสาหการ  จะประกอบด้วยวิศวกรอุตสาหการ  

หวัหนา้หน่วยงานผลิต  และหวัหนา้หน่วยบริการการผลิต  ความร่วมมือของทุก ๆ คน ในองคก์รจะเป็น
ปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของงานวศิวกรรมอุตสาหการ  สถานท่ีใชท้  างานของทีมงานวิศวกรรมอุตสา
หการจะอยู่ในโรงงานหรือในส านักงานก็ได้  ส่วนอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการท างานเช่น  
เคร่ืองมือวดัต่าง ๆ กลอ้งวดิีทศัน์  กลอ้งถ่ายภาพ  นาฬิกาจบัเวลา  เคร่ืองคอมพิวเตอร์  ฯลฯ  จะสามารถ
ใชร่้วมกบัโรงงานหรือส านกังานก็ได ้ 

 

5.1.3  การตรวจรับวสัดุและการจัดส่งวสัดุ  
กิจกรรมการตรวจรับวสัดุเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัไม่นอ้ยกวา่กิจกรรมบริการอ่ืน ๆ ใน

ส่วนการผลิต  เพราะคุณภาพของวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีตรวจรับเขา้คลงัพสัดุมีผลต่อการผลิตโดยตรง  
โรงงานท่ีไม่มีมาตรการในการตรวจรับวสัดุท่ีรัดกุม  จะสร้างปัญหาดา้นการส่งคืนวสัดุเน่ืองจากคุณภาพ
ไม่ไดม้าตรฐาน  วสัดุไม่ตรงกบัขอ้ก าหนดท่ีสั่งซ้ือปริมาณวสัดุมากเกินความจ าเป็นหรือนอ้ยกวา่ท่ี
ตอ้งการ  และผลจากการส่งคืนวสัดุท าใหว้สัดุขาดแคลน  เกิดการติดขดัดา้นการผลิต  เสียค่าใชจ่้ายการ
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ขนถ่ายและการขนยา้ยเสียเวลาในการติดตามรายการทีมีปัญหา  เพิ่มงานดา้นเอกสาร  และเป็นการ
ท างานสูญเปล่า  ปัญหาการตรวจรับวสัดุท่ีไม่ไดม้าตรฐาน  จะมีผลท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตต ่าลง
และคุณภาพผลิตภณัฑไ์ม่ไดม้าตรฐานดว้ย 

ความรับผดิชอบของหน่วยงานตรวจรับวสัดุประกอบดว้ย  
  - ขนถ่ายวสัดุ 
  - บนัทึกการตรวจรับวสัดุ 
  - เปิดภาชนะบรรจุวสัดุ 
  - สรุปของขาด ของเสียหาย ของบกพร่อง 
  - ตรวจสอบและจดัหาหมวดวสัดุ 
  - จดัระบบการเก็บขอ้มูลการบนัทึกตรวจรับ 
  - ตรวจสอบเอกสารใบรับ/ใบรายการหีบห่อ 
  -ขนยา้ยวสัดุเขา้คลงัพสัดุ 

 

การวางแผนกิจกรรมการตรวจรับวสัดุจะตอ้งพิจารณาปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
(1) วสัดุท่ีตรวจรับ 
- ชนิดของวสัดุ(วตัถุดิบ  วสัดุใชส้อย  ช้ินส่วนประกอบของทิ้ง ของเสีย) 
- ลกัษณะทางกายภาพ  (ขนาด  รูปร่าง  น ้ าหนัก  การแตกหักได้  การเส่ือมสลาย 

การขนยา้ยได)้ 
- การตรวจรับ(จ านวน ปริมาตร  ความถ่ี วธีิการขนถ่าย ลกัษณะการขนถ่ายขอ้จ ากดั

ผูใ้ช/้ผูข้าย หน่วยการตรวจรับ  สภาพวสัดุ) 
(2)  พื้นท่ีใชง้าน  
- พื้นท่ีภายใน(ชานชาลาส าหรับขนถ่าย  พื้นท่ีตรวจสอบ  จัดหมวดหมู่วสัดุ

ส านกังาน ท่ีพกัวสัดุ ท่ีเก็บเคร่ืองมือขนยา้ยวสัดุ  พื้นท่ีวา่ง  พื้นท่ีเก็บอุปกรณ์ตรวจรับ  ทางเดิน  ทางขน
ยา้ยวสัดุ ) 

- พื้นท่ีภายนอก (ถนน ลานจอดรถ ท่าเรือ ท่าเคร่ืองบิน อาคารขนถ่าย) 
(3) ลกัษณะอาคาร 
- ลกัษณะอาคาร (ขนาด  รูปร่าง  จ  านวนชั้น  จ  านวนหนา้ต่าง  จ  านวนประตู) 
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- โครงสร้างอาคาร (การออกแบบโครงสร้าง  ชนิดของโครงสร้าง  ระยะหางของ
เสา  ความสูงของเพดาน  การรับน ้าหนกัของพื้นและคาน  อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ) 

(4) เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
- เคร่ืองมือการขนยา้ยวสัดุ (จ านวน  ความถ่ี  ระยะทาง  การจราจร) 
-  การลงทุน(ค่าลงทุนอุปกรณ์ตรวจสอบและการขนย้ายวสัดุ  ค่าใช้จ่ายการ

ด าเนินงาน) 
(5) ต าแหน่งท่ีตั้งของหน่วยตรวจรับวสัดุ 
-  การขนส่งภายนอก (ถนน  ทางรถไฟ  แม่น ้าล าคลอง 
-  การขนยา้ยวสัดุภายใน (ต าแหน่งของประตู  ต าแหน่งคลงัพสัดุ ต าแหน่งจุดส่ง

วสัดุ    ต าแหน่งหน่วยงานควบคุมคุณภาพ) 
การจดัส่งวสัดุ  เป็นกิจกรรมการจดัส่งผลิตภณัฑ์ให้ลูกคา้ตามใบสั่งซ้ือประกอบดว้ย

กิจกรรมดา้นการตรวจสอบผลิตภณัฑ์  การบรรจุหีบห่อ  และการขนถ่ายข้ึนรถหรือหรือเพื่อการขนส่ง  
เน่ืองจากกิจกรรมการด าเนินงานการจดัส่งวสัดุจะคลา้ยกบัการตรวจรับวสัดุ  ปัจจยัการวางแผนงานของ
กิจกรรมจึงเหมือนกนั  จะต่างกนัเพียงการน าส่งออกแทนการน ารับเขา้วสัดุ 

   พื้นท่ีท่ีตอ้งใชเ้พิ่มข้ึนในกิจกรรมการจดัส่งวสัดุคือ  พื้นท่ีจดัส ารองไวส้ าหรับสินคา้ท่ี
รอการหีบห่อและการจดัส่ง  พื้นท่ีส าหรับการจดัหีบห่อ  และพื้นท่ีส ารองส าหรับการด าเนินช่วงฤดูขาย 

 
 
 ขอ้ควรพิจารณาในการออกแบบสถานท่ีส าหรับการตรวจรับและจดัส่งวสัดุคือ 

- ชานชาลา ท่าเทียบ  และลานจอด  ควรวางแผนให้กวา้งใหญ่เพียงพอต่อการขน
ถ่าย  วสัดุอยา่งรวดเร็ว 

- ประตูและทางเดินของการขนย้ายวสัดุ  ควรจะกว้างเพียงพอต่อการขนถ่าย
โดยสะดวก 

- ควรออกแบบพื้นท่ี  ใหส้ามารถรองรับน ้ านกัท่ีขนถ่ายจากจุดตรวจรับและจุดจดัส่ง
วสัดุ 

- พื้นผิวของบริเวณการท างานของจุดตรวจรับและจุดจดัส่งวสัดุควรออกแบบให้มี
ความปลอดภยัในการท างาน  

  

  5.1.4  งานคลงัพสัดุ 
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  คลงัพสัดุคือ  สถานท่ีส าหรับการรับ  การเก็บ  และการจ่ายวสัดุซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุดิบ  
วสัดุใชส้อย  สินคา้ส าเร็จรูป  ช้ินส่วนประกอบท่ีเกิดจากการจดัซ้ือหรือจากการผลิตของเสีย  เศษ  และ
ของทิ้ง  กิจกรรมงานคลงัพสัดุมกัจดัแบ่งเป็นคลงัวตัถุดิบ  คลงัวสัดุใชส้อย  และคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 

  วตัถุประสงคข์องงานคลงัพสัดุคือ 
- ใชพ้ื้นท่ีลูกบาศก ์(พื้นท่ีxส่วนสูง)ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
- ใชง้านเคร่ืองจกัรและบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และค่าใชจ่้ายต ่าท่ีสุด 
- เขา้ถึงวสัดุทุกรายการไดง่้าย 
- เคล่ือนยา้ยวสัดุไดร้วดเร็ว 
- คน้หาวสัดุท่ีตอ้งการไดง่้าย 
- เก็บรักษาวสัดุไดด้ว้ยความปลอดภยั 
- จดัเก็บวสัดุไดอ้ยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย  

 ขอ้พิจารณาในการด าเนินงานของงานคลงัพสัดุคือ 
- การออกแบบและวธีิการจดัระบบขอ้มูลคลงัพสัดุ 
- รายงานการตรวจรับหรือแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการรับวสัดุ 
- ใบสั่งการจดัส่งหรือใบก ากบัสินคา้ต่าง ๆ  
- วธีิการขนยา้ยวสัดุท่ีใชใ้นคลงัพสัดุ 
- วธีิการเบิกจ่ายวสัดุออกจากคลงัพสัดุ 
- วธีิการควบคุมป้องกนัการสูญเสียหรือสูญหายของวสัดุในคลงพสัดุ 
- การออกแบบเพื่อความปลอดภยัในการท างานภายในคลงัพสัดุ 

 
  
 การวางแผนกิจกรรมงานคลงัพสัดุจะตอ้งพิจารณาปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

1. วสัดุท่ีจดัเก็บ 
            -    ชนิดของวสัดุ(วตัถุดิบ  วสัดุใชส้อย  ช้ินส่วนประกอบของทิ้ง ของเสีย) 

- ลกัษณะของวสัดุ (ขนาด  รูปร่าง  น ้ าหนกั  การแตกหกัได ้ การเส่ือมสลาย  การขน
ยา้ยได ้ การบรรจุหีบห่อ) 

- ปริมาณการจดัเก็บ(ปริมาตร  น ้าหนกั  จ  านวนกล่อง  จ  านวนช้ิน) 
2. พื้นท่ีใชง้าน  
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- การเตรียมพื้นท่ี(พื้นท่ีจดัเก็บ  พื้นท่ีรับ-จ่ายวสัดุ  ทางเดิน  ทางขนยา้ยวสัดุ) 
-  การด าเนินการจดัเก็บ (ความสะดวกในการจดัเก็บ  การหา  การเบิกจ่าย) 
-  วธีิการจดัเก็บ(พื้นราบ  ชั้น  ห้ิง  ภาชนะ  หอ้งพิเศษ  ลานกลางแจง้) 
- สถานท่ีท างานด้านการจดัการคลงัพสัดุ (การบนัทึกการรับและเบิกจ่ายวสัดุสถิติ

การสูญเสีย-สูญหาย  ขอ้มูลพสัดุคงคลงั) 
3. ลกัษณะอาคาร 
- ลกัษณะอาคารคลงัพสัดุ (ขนาด  รูปร่าง  จ  านวนชั้น  จ  านวนประตู ทางเดิน) 
- โครงสร้างอาคาร  (การรับน ้าหนกัของพื้น  ระยะห่างของเสา  ความสูงของเพดาน   

การรองรับอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ) 
- สภาพอาคาร (สภาพพื้นผวิ  สภาพแวดลอ้ม  ความปลอดภยั) 
4. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
- เคร่ืองมือการขนยา้ยวสัดุ (จ านวน  ความถ่ี  ระยะทาง  การจราจร) 
- ค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายการด าเนินงาน  การลดค่าใชจ่้ายพสัดุคงคลงั) 

 
5.1.5  การจัดเกบ็เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
  การจดัเก็บเคร่ืองมือและอุปกรณ์  เป็นกิจกรรมท่ีมีผลต่อการลดค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือ

และอุปกรณ์  หน้าท่ีของผูดู้แลการจดัเก็บเคร่ืองมืออุปกรณ์คือ  การควบคุมการตรวจรับและจ่าย
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  รวมทั้งซ่อม   ปรับแต่ง   บ ารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ให้พร้อมแก่การใชง้าน  
แนวทางการจดัการจะประกอบดว้ยวิธีการกระจายความรับผิดชอบและวิธีการรวมศูนย ์ ขอ้ดีของการ
รวมศูนยเ์คร่ืองมือและอุปกรณ์คือควบคุมง่าย  ค่าใชจ่้ายถูกลง  การบริการดีและเร็วกวา่  และง่ายแก่การ
จดัการส่วนขอ้เสียคือ  ขาดความสะดวกในดา้นการเบิกจ่ายใชง้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 

  เง่ือนไขของการจดัศูนยเ์คร่ืองมือและอุปกรณ์คือ 
- ง่ายต่อการเขา้ใชบ้ริการ  ก าหนดใหอ้ยูห่่างจากสถานีงานไม่เกิน  2  เมตร 
- มีพื้นท่ีเพียงพอส าหรับเคร่ืองมือขนาดต่าง ๆ 
- ใหมี้ความยดืหยุน่ในการจดัเก็บเคร่ืองมือและอุปกรณ์ตามชั้นเก็บ 
- ใหมี้การจดัระเบียบพื้นท่ีการจดัเก็บ  เพื่อช่วยใหส้ามารถปรับขยายพื้นท่ีจดัเก็บได ้
- ควรมีการป้องกนัการสูญเสียและการลา้สมยัของเคร่ืองมือ 
- จดัสถานท่ีจดัเก็บใหง่้ายแก่การคน้หาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีตอ้งการ 
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- ใชพ้ื้นท่ีระดบัพื้นส าหรับการจดัเก็บเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีน ้าหนกัมาก 
- ล้ินชกั  ชั้น  ห้ิง  และถาดเก็บเคร่ืองมือควรอยูใ่นต าแหน่งท่ีหยิบใชง้านไดง่้าย  โดย

ไม่ตอ้งปีนบนัได 
- มีพื้นท่ีท างานส าหรับงานเอกสารและงานการดูแลเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
- มีการเก็บข้อมูลด้านการสูญหาย  การแตกหัก  เส่ือมสลาย  และล้าสมัยของ    

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 
5.2 การบริการส่วนโรงงาน  
  กิจกรรมการบริการส่วนโรงงานท่ีควรพิจารณาประกอบดว้ย 

- ระบบการจ่ายพลงังานไฟฟ้า  แรงดนัไอน ้า  แรงอดัลม  แก๊ส 
- ระบบการจ่ายน ้า 
- แสงสวา่งในโรงงาน 
- การปรับอากาศ  ระบายอากาศ 
- การขจดักากของเสีย/น ้าเสีย/อากาศเสีย 
- การหล่อเยน็ 
- อุปกรณ์ไฟฟ้า/โทรศพัท ์
- ยานพาหนะ 
- การป้องกนัไฟ 

 

5.2.1 ระบบการจ่ายพลงังาน  
ระบบการจ่ายพลงังาน  เป็นส่วนบริการโรงงานท่ีสนับสนุนให้เกิดการผลิตได ้ การ

ผลิตก่อนการปฏิวติัอุตสาหกรรม  อาจจะเป็นการผลิตท่ีใชแ้รงงานและวสัดุเป็นหลกั  แต่ภายหลงัการ
ปฏิวติั       อุตสาหกรรม  เคร่ืองจกัรเร่ิมมีบทบาทมากข้ึน  และมีการพฒันาด้านความสามารถของ
เคร่ืองจกัร  ท าให้เกิดความตอ้งการดา้นพลงังาน  ท าให้ความตอ้งการดา้นพลงังานมีบทบาทสูงข้ึน  ใน
ปัจจุบนั  ระบบพลงังานพื้นฐานท่ีตอ้งใชคื้อพลงังานไฟฟ้า  อยา่งนอ้ยท่ีสุดก็คือการใชใ้นดา้นการอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ทั้งดา้นแสงสว่างและการส่ือสาร  ความซับซ้อนของการออกแบบดา้นเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ทางการผลิตท าให้เกิดความตอ้งการของระบบพลังงานอ่ืน ๆ เช่น  พลงังานความร้อน  
พลงังานจากแรงดนัลม  พลงังานไอน ้ า  ฯลฯ  ความตอ้งการใชพ้ลงังานจะหมายถึง  ความตอ้งการพื้นท่ี
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ส าหรับอุปกรณ์และระบบการเดินสายหรือเดินท่อจ่ายพลังงานด้วย  การออกแบบผงัโรงงานจึงไม่
สามารถละเลยขอ้มูลในส่วนน้ีได ้

 
 การวางแผนระบบการจ่ายพลงังานจะตอ้งพิจารณาปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

- ความเช่ือถือไดข้องการบริการ 
- ก าลงัการผลิตส ารอง 
- ความยดืหยุน่ส าหรับความผนัแปรของภาระการจ่ายพลงังาน 
- ความง่ายของระบบการซ่อมบ ารุง 
- ความปลอดภยัดา้นบุคคล 
- ความตอ้งการภาระการจ่ายพลงังานและต าแหน่งจุดจ่าย 
- ความตอ้งการแรงดนัไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิต  
- ระบบแสงสวา่ง  

 
5.2.2 ระบบการจ่ายน า้  

 น า้  เป็นสาธารณูปโภคท่ีขาดไม่ได ้ มีความจ าเป็นตอ้งใชน้ ้ าส าหรับใชด่ื้มและอาบ  ใช้
ส าหรับกระบวนการผลิต  หรือใชใ้นกรณีเกิดเพลิงไหม ้ โรงงานอุตสาหกรรมบางประเภทจะตอ้งมีการ
ใช้น ้ าในปริมาณสูงเพื่อการผลิตและการท าความสะอาด  จึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาการบริการของระบบ
การจ่ายน ้ า  บางโรงงานตอ้งมีโรงกรองน ้ าเองท าให้ตอ้งการพื้นท่ีส าหรับระบบการตกตะกอนและการ
กรองน ้า  บางโรงงานตอ้งการน ้าเพียงเพื่อใชใ้นเคร่ืองก าเนิดไอน ้ า  แต่ก็ตอ้งการสถานท่ีส าหรับการเก็บ
น ้าส ารองและการปรับปรุงคุณภาพน ้าก่อนการใชง้าน  บางโรงงานตอ้งการใชน้ ้ าส าหรับระบบการหล่อ
เย็น  ท าให้ตอ้งมีบ่อพกัน ้ าและบ่อก าจดัน าเสีย  โรงงานท่ีตอ้งใช้น ้ าจ  านวนมากในกระบวนการผลิต  
อาจจะใชว้ธีิการขดุบ่อน ้าบาดาลเพื่อน าน ้าข้ึนมาใช ้ และโดยปกติจะมีการสร้างบ่อน ้ าส าหรับระบบการ
จ่ายน ้าดว้ย 

  ส าหรับโรงงานท่ีมีแหล่งท่ีตั้ งในเมือง  จะได้รับความสะดวกในการจ่ายน ้ าจาก
หน่วยงานการประปา  แต่ต้นทุนของน ้ าท่ีใช้จะแพง  ในโรงงานท่ีต้องใช้น ้ าในปริมาณสูง เช่น 
โรงงานผลิตสุราหรือโรงงานผลิตสารเคมี  จ  าเป็นตอ้งเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานให้ใกลแ้หล่งน ้ า  เช่น  
แม่น ้ าและล าคลอง  และคุรภาพของน ้ าจะข้ึนกบัแหล่งน ้ าท่ีใชก้ารออกแบบผงัโรงงานจึงตอ้งพิจารณา
พื้นท่ีส าหรับการจดัระบบการจ่ายน ้า 
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5.2.3 แสงสว่างในโรงงาน  

 ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณาในการออกแบบระบบแสงสวา่งในโรงงานประกอบดว้ย 
- ความตอ้งการแสงสวา่ง 
- ชนิดของหลอดไฟฟ้าท่ีจะใช ้
- ต าแหน่งและความสูงของหลอดไฟฟ้า  

 ความตอ้งการแสงสวา่งจะข้ึนกบัลกัษณะงานท่ีท าและสภาพของสถานท่ีท างาน  การมี
แสงสวา่งท่ีเหมาะสมจะช่วยใหก้ารท างานง่าย  เร็ว  ถูกตอ้งแม่นย  า  คุณภาพงานดีข้ึนและอุบติัเหตุลดลง  
การใชแ้สงสว่างตอ้งหลีกเล่ียงการเกิดแสงจา้และแสงสะทอ้น  การก าหนดต าแหน่งและความสูงของ
หลอดไฟฟ้า  รวมทั้งชนิดของหลอดไฟฟ้าท่ีใช้  จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีต้องพิจารณา  แสงสว่างตาม
ธรรมชาติก็มีส่วนเป็นสาเหตุแสงจา้และแสงสะทอ้น  ถา้ไม่มีการควบคุมท่ีดี   การก าหนดต าแหน่งท่ีตั้ง
ของหนา้ต่างและสถานท่ีท างานก็มีส่วนท่ีสัมพนัธ์กนั  ตามปกติจะออกแบบการท างานโดยให้แสงส่อง
เขา้ทางดา้นหลงัหรือไหล่ซา้ยของคนงาน  ความเขม้ของแสงท่ีพอเหมาะควรจะเป็นเท่าไร  เป็นค าถามท่ี
ใชใ้นการก าหนดความตอ้งการแสงสวา่ง  ถา้จะพิจารณาลกัการง่าย ๆ คือ ถา้งานใดมีความละเอียดมาก
งานนั้นก็จะมีความตอ้งการแสงสว่างมากข้ึน  และระดบัความเขม้ของแสงควรเพิ่มข้ึน  ตารางท่ี  1.1  
แสงมาตรฐานความสวา่งท่ีตอ้งการส าหรับงานในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเสนอโดย  IBS Lighting Handbook  

 

ตารางที ่ 1.1  มาตรฐานของความสว่างทีต้่องใช้  

ลกัษณะงาน ความสว่างทีต้่องใช้ (fc) 

งานการประกอบช้ินส่วน 
  งานหยาบเห็นไดง่้าย 
  งานหยาบเห็นไดย้าก 
  งานปานกลาง 
  งานละเอียด 
  งานละเอียดมาก 

 
30 
50 

100 
500 

1,000 
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งานโรงกลงึ 
   การกลึงงานหยาบ 
   งานกลึงละเอียดปานกลาง 
   งานกลึงมีความละเอียด 
   งานกลึงมีความละเอียดเป็นพิเศษ 
งานส านักงาน 
     งานเขียนแบบ 
     งานบญัชี 
     งานธุรการ 
     งานในคลงัสินคา้ 
      งานในครัว 
     งานในการอ่านการเขียน 

50 
100 
500 

1,000 
 

200 
150 
100 

5 
150 
70 

หมายเหตุ   หน่วยวดัความสวา่ง  fc  คือ ก าลงัแรงเทียนต่อระยะทางเป็นฟุตยกก าลงัสอง 
 
5.2.4 การขจัดกากของเสีย/น า้เสีย/อากาศเสีย  
กากของเสีย    น ้ าเสีย  และอากาศเสีย  ส่วนใหญ่จะเกิดจากกระบวนการผลิตซ่ึงจะมี

รูปแบบและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมมีความรุนแรงแตกต่างกนัไป  ในอดีต  ความสนใจต่อปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มมีไม่มาก  โรงงานต่าง ๆ มีการทิ้งกากของเสีย  น ้ าเสีย  หรืออาอากาศออกไปนอกโรงงาน  
โดยไม่ตอ้งมีภาระผกูพนักบัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้ม  แต่ในปัจจุบนัจะท าเช่นนั้นไม่ไดอี้ก
แลว้  ดงันั้น ในการออกแบบผงัโรงงานจึงตอ้งพิจารณาปัญหาส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองใหญ่  การก าหนด
ต าแหน่งท่ีตั้งของ ระบบก าจดัของเสียรูปแบบต่าง ๆ ตอ้งค านึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มภายนอก
โรงงานและกระบวนการผลิตรวมทั้งสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานดว้ย  

ภายในโรงงาน  จะตอ้งการจดัจุดทิ้งของกากของเสียหรือขยะโรงงาน  พร้อมทั้งขยะ
มูลฝอยต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากบุคลากรในโรงงาน   ซ่ึงจะเป็นจุดท่ีใชร้วบรวมของเสีย  เพื่อก าจดัให้หมด
ไป  การก าจดักากของเสียจะใชว้ธีิการเผาดว้ยเตาเผาของโรงงานหรือให้หน่วยงานเก็บขยะของเทศบาล
มาช่วยเก็บไปก าจดั  ปัจจุบนั  เร่ิมมีการพิจารณาเห็นคุณค่าของขยะโรงงาน   ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเศษ
วสัดุท่ีทิ้งหรือผลิตภณัฑท่ี์เสียหายเกิดความพยายามในการน าวสัดุเหล่าน้ีกลบัมาใชใ้หม่หรือน าไปใชก้บั
งานอยา่งอ่ืน ๆ ท าใหไ้ดผ้ลตอบแทนชดเชยค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนในการก าจดัของทิ้งเหล่านั้น  
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ส าหรับน ้ าทิ้ง  ถา้เป็นน ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต  ซ่ึงเกิดข้ึนเป็นจ านวนมากโรงงาน
จ าเป็นตอ้งสร้างบ่อบ าบดัน ้าเสีย  ก่อนท่ีจะทิ้งระบายไปยงัคูคลองสาธารณะส าหรับน ้ าเสียของห้องครัว
หรือห้องน ้ า  จะตอ้งมีระบบก าจดัน ้ าเสียซ่ึงแยกระบบต่างออกไปจากระบบบ าบดัน ้ าเสียจากการผลิต  
และจะตอ้งมีพื้นท่ีจดัสรรใหก้บักระบวนการก าจดัน ้าเสียดงักล่าว  

 ปัญหาของฝุ่ น  กล่ิน  และควนัพิษ  ซ่ึงถือเป็นมลพิษทางอากาศ  เป็นปัญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดรุ้นแรง  และแกไ้ขไดล้ าบาก  การแกไ้ขปัญหาน้ีตอ้งใชเ้ทคนิคและความรู้
พิเศษ ท าให้ตอ้งมีการลงทุนสูง  การพิจารณาปัญหาน้ีในระดบัการออกแบบผงัโรงงานจึงเป็นการลด
โอกาสของการเกิดความเสียหายต่อโรงงานในอนาคตได ้ การออกแบบระบบท่อเก็บฝุ่ น  กล่ิน  และ
ควนัพิษ  โดยให้มีอุปกรณ์ระบบกรองแยก  เก็บ  หรือขจดัของเสียทางอากาศ  เพื่อการป้องกันการ
ร่ัวไหลของมลพิษทางอากาศท าให้ก่อความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม  และสุขภาพของคนงานภายใน
โรงงานหรือผูอ้ยูอ่าศยัภายนอกกรอบ ๆ โรงงาน  
 
5.3 การบริการส่วนการบริหาร 
  กิจกรรมการบริการส่วนการบริหารท่ีควรพิจารณาประกอบดว้ย 

- การบริหาร 
- การขายและโฆษณา 
- บริหารผลิตภณัฑ ์
- บญัชี/การเงิน 
- จดัซ้ือ 
- งานบุคคล 
- การประชุม 
- การรับรอง 
- การประมวลผล 
- หอ้งนิรภยั 
- การส่ือสาร 
- หอ้งควบคุมระบบ 
การบริการส่วนการจดัการ  ถือว่าเป็นส่วนงานสนับสนุนการผลิต  การตลาดและ

การเงิน  ดงันั้น  กิจกรรมการบริการจึงประกอบดว้ยงานบญัชี/การเงิน  งานธุรการ  งานการตลาด  งาน
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บุคคล  และงานการประมวลผล  กิจกรรมส่วนใหญ่จึงเป็นการด าเนินงานในส านกังาน  การแบ่งส่วน
งานในส านกังาน     การจดัสรรพื้นท่ี  และการออกแบบส านกังาน  จะข้ึนกบัลกัษณะความส าคญัของ
กิจกรรมและการจดัส่วนงานในส านกังาน  เช่น  งานการจดัซ้ือจะจดัอยู่ในส่วนงานบญัชี/การเงิน  งาน
การรับรองและงานการประชุมจดัอยู่ในส่วนงานธุรการ  งานการขายและโฆษณา  รวมทั้งงานการ
บริหารผลิตภณัฑจ์ดัอยูใ่นส่วนงานการตลาด  
 

5.4  การบริการส่วนบุคคล 
 กิจกรรมการบริการส่วนบุคคลท่ีควรพิจารณาประกอบดว้ย 

- การปฐมพยาบาล 
- หอ้งอาหาร 
- หอ้งสุขา 
- สถานท่ีพกัผอ่น/ท่ีสูบบุหร่ี 
- น ้าด่ืม 
- หอ้งสมุด 
- จุดบนัทึกเวลา 
- ท่ีจอดรถ 
- ตูเ้ก็บของใชส่้วนตวั 
- ข่าวสาร/ส่ือสารภายใน  
กิจกรรมการบริการส่วนบุคคล  เป็นงานด้านสวสัดิการส าหรับพนักงาน  ซ่ึงมีผล

ทางออ้มต่อประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน  ขนาดหรือล าดบัความส าคญัของกิจกรรมจะข้ึนกบั
จ านวนพนกังานขององคก์ร  เช่น  กิจกรรมการรักษาพยาบาล  ถา้เป็นโรงงานขนาดเล็ก  ก็จะมีเพียงตูย้า
ไวบ้ริการ  โรงงานขนาดกลางจะมีห้องปฐมพยาบาล  แต่ถา้เป็นโรงงานขนาดใหญ่มีเครือข่ายโรงงาน
และจ านวนพนกังานมาก  ก็อาจจะมีสถานพยาบาลท่ีใหบ้ริการใหญ่ข้ึน  จ  านวนเตียงคนไขม้ากข้ึน  

ขนาดของหอ้งอาหารตอ้งเป็นไปตามสัดส่วนของจ านวนพนกังาน  โดยจะตอ้งมีพื้นท่ี
ประมาณ  1-1.25  ตารางเมตรต่อคน  มีโต๊ะและท่ีนัง่เพียงพอ  มีการจดัพื้นท่ีส าหรับเก็บอาหาร  ปรุง
อาหาร  และทิ้งเศษอาหารไวเ้ป็นอยา่งมีสุขลกัษณะ 
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มีบริการน ้ าด่ืมท่ีสะอาดและปลอดภยัอย่างเพียงพอ   โดยจะตอ้งมีการก าหนดจ านวน
จุดและต าแหน่งท่ีตั้งในบริเวณโรงงาน  เพื่อลดเวลาเดินทางระหว่างท างานเพื่อไปด่ืมน ้ าของพนกังาน  
นอกจากน้ียงัควรจดับริการน ้าด่ืมในบริเวณหอ้งอาหารดว้ย 

หอ้งสุขาควรเป็นลกัษณะแยกส่วนชายหญิงทั้งในส านกังานและในโรงงานหรือแมแ้ต่
ใน  โรงอาหาร  โดยตอ้งมีจ านวนห้องสุขาเป็นสัดส่วนกบัจ านวนพนกังานและเพียงพอแก่การบริการ  
ควรมีพนกังานท าความสะอาดหอ้งสุขาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อใหเ้กิดสุขอนามยัแก่พนกังาน  

ในบางโรงงานอาจจะมีการจดัเตรียมสถานท่ีพกัผอ่น  หรือสถานท่ีสูบบุหร่ีไวใ้ห้เพื่อ
คนงานจะไดค้ลายเครียดจากการท างาน  สถานท่ีดงักล่าวจะมีการใหบ้ริการดา้นอุปกรณ์คลายเครียดต่าง 
ๆ เช่น  หมากรุก หมากฮอส  สกา  ฯลฯ  จะมีหนงัสือพิมพห์รือหนงัสือนิตยสาร  หรือจะมีห้องสมุดไว้
เพื่อการสนบัสนุนดา้นความรู้  

โรงงานท่ีทนัสมยับางแห่งมีการจดัการเรียนการสอนในโรงงาน  เพื่อเป็นการส่งเสริม
ให้พนักงานมีความรู้สามารถท างานเจริญก้าวหน้าข้ึน  และเป็นการลดปัญหาแรงงานได้บางส่วน  
โรงงานท่ีมีขนาดใหญ่อาจจะมีการตั้งโรงเรือนระดบัต่าง ๆ ใหบ้ริการกบัลูกหลานของพนกังานดว้ย 

ห้องส าหรับตูเ้ก็บของใช้ส่วนตวั  เป็นกิจกรรมการบริการส่วนบุคคลท่ีมกัจะมีไวใ้ห้
เป็นสถานท่ีเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายของพนกังาน  ก่อนการเขา้และหลงัการออกจากการท างาน  เพื่อความ
สะดวกโดยปกติจะออกแบบใหอ้ยูใ่นบริเวณเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบัหอ้งสุขา 

โรงงานอาจจะจดับริการอ่ืน ๆ ตามค าเรียกร้องของพนกังาน  หรือเป็นไปตามแนวคิด
ท่ีสร้างสรรคข์องผูบิ้หารเท่าท่ีจะเป็นสวสัดิการเสริมท่ีดีได ้ กรบริการส่วนบุคคลตอ้งการการจดัการเพื่อ
จดัสรรพื้นท่ีและมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงานดว้ย  
 

 

 

5.5  การซ่อมบ ารุง 
  การซ่อมบ ารุง  เป็นกิจกรรมการบริการส่วนการผลิตท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อระบบ
การผลิตโดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีมีสัดส่วนการลงทุนดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุสูง 
เช่น  โรงงานน ้ าตาล  โรงงานถลุงแร่สังกะสี  โรงงานประกอบรถยนต ์ ฯลฯ  การติดขดัหรือหยุดชะงกั
ทางการผลิตของโรงงานเน่ืองจากการช ารุดของเคร่ืองจักร  หมายถึงความสูญเสียค่าใช้จ่ายท่ีสูง  
โดยเฉพาะในช่วงฤดูการผลิตท่ีมีความตอ้งการของผลิตภณัฑ์สูงจะหมายถึงการสูญเสียโอกาสทาง
การตลาดไปอยา่งมาก  โรงงานน ้ าตาลถา้มีการหยุดหีบออ้ยเน่ืองจากเคร่ืองจกัรมีปัญหาในช่วงฤดูหีบ



109 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

ออ้ย  จะหมายถึงความเสียหายนบัลา้นบาทต่อวนั  การซ่อมบ ารุงจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญั  ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
ใชบุ้คลากรท่ีมีความสามารถ  เคร่ืองมือและอุปกรณ์การซ่อมบ ารุง  รวมทั้งพื้นท่ีท างานและการจดัเก็บ
อุปกรณ์  และจะมีผลต่อการออกแบบผงัโรงงานดว้ย  
  การติดขดัหรือหยุดชะงกัทางการผลิตเพราะเคร่ืองจกัรท างานไม่ได้  อาจจะเกิดจาก
ความบกพร่องทางการจดัการ  เช่น  ไม่มีวตัถุดิบหรือขาดแคลนแรงงาน  ซ่ึงจะตอ้งแกไ้ขปัญหาดว้ย
วิธีการจดัการ  แต่ถา้เกิดปัญหาเน่ืองจากการช ารุดของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตหรืออุปกรณ์การ
ขนยา้ยวสัดุ  เราจ าเป็นตอ้งแกไ้ขปัญหาดว้ยการซ่อมบ ารุง  
  โดยปกติเคร่ืองจกัรจะช ารุดตามลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

- ช ารุดเม่ือเร่ิมใชง้านและเคร่ืองไม่เขา้ท่ี 
- ช ารุดตามโอกาสในขณะใชง้านซ่ึงเกิดจากการใชง้านไม่ถูกตอ้ง 
- ช ารุดเพราะสึกหรอเส่ือมคุณภาพ 
- ช ารุดเพราะหมดอายกุารใชง้าน  

 การแก้ไขปัญหาการช ารุดของเคร่ืองจักร  จะใช้แนวทางการซ่อมบ ารุงทวีผล 
(Productive  Maintenance) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อการลดความถ่ีของการขดัขอ้งและลดเวลาในการซ่อม
เคร่ืองจกัรแต่ละคร้ังลง  การซ่อมบ ารุงทวีผลคือ  กิจกรรมการซ่อมบ ารุงทุกประเภทเพื่อให้เกิดสมดุล
ระหว่างต้นทุนและประสิทธิภาพของการซ่อมบ ารุง  โดยท่ีเคร่ืองจักรสามารถท างานได้เต็มขีด
ความสามารถดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด  

 เทคนิคการซ่อมบ ารุงท่ีจะใช้เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการซ่อมบ ารุงทวีผล
ประกอบดว้ย 

- การซ่อมบ ารุงเพื่อป้องกนั 
- การซ่อมบ ารุงเม่ือช ารุด 
- การซ่อมบ ารุงเพื่อแกไ้ข 
- การป้องกนัการซ่อมบ ารุง 
การซ่อมบ ารุงเพื่อป้องกนัหมายถึง  การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรก่อนท่ีจะเกิดการช ารุด  

กิจกรรมของการซ่อมบ ารุงเพื่อป้องกนั  ไดแ้ก่  งานบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็นประจ าและเป็นระยะ ๆ 
เช่น  การท าความสะอาด  กรตรวจสอบการท างาน  การใหน้ ้ามนัหล่อล่ืน ฯลฯ  



110 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

การซ่อมบ ารุงเม่ือช ารุด  หมายถึง  การซ่อมบ ารุงท่ีกระท าหลงัจากเคร่ืองจกัรเกิดการ
ช ารุด  เป็นการช ารุดท่ีท าให้ตอ้งหยุดซ่อมเคร่ืองจกัรโดยไม่มีแผนการซ่อมบ ารุง  ท าให้ใชเ้วลาในการ
ซ่อมนานกวา่  

การซ่อมบ ารุงเพื่อแกไ้ข  หมายถึง  การออกแบบปรับปรุงเคร่ืองจกัรเพื่อป้องกนัการ
หยุดองเคร่ืองจกัรหรือท าให้เกิดโอกาสการช ารุดน้อยลง  โดยการจดัท าประวติัการช ารุดและการซ่อม
บ ารุงของเคร่ืองจกัร  และน าขอ้มูลมาวิเคราะห์จดัท าขอ้เสนอแนะ  การปรับปรุงเพื่อไม่ให้เกิดการช ารุด
ในแนวทางเดิมอีก  

 การป้องกันการซ่อมบ ารุง  หมายถึง  การด าเนินงานเพื่อไม่ต้องมีการซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร  จะเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งเร่ิมตน้ตั้งแต่การออกแบบและเลือกเคร่ืองจกัรท่ีจะรักษาสภาพเดิมได้
ง่าย  สร้างความน่าเช่ือถือของการท างาน  เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้คร่ืองจกัรเกิดการช ารุดเสียหายไดง่้าย  

 การออกแบบระบบงานท่ีไม่ตอ้งมีการซ่อมบ ารุงแสดงในรูป  5.1  และระบบการซ่อม
บ ารุงทวผีลแสดงในรูปท่ี  5.2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



111 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ 5.1  การออกแบบระบบงานท่ีไม่ตอ้งมีการซ่อมบ ารุง  

การติดตั้ง ทดลองเดินเคร่ือง แผนการตรวจสอบ ตรวจสอบ 

การผลิต การเดินเคร่ือง การตดัสินใจเปล่ียนแปลง 

การออกแบบเพื่อ 
ไม่ตอ้งบ ารุงรักษา 

การควบคุม 
การท างาน 

วางแผนเปล่ียนแปลง 

การตรวจทาน 
ความเรียบร้อย 

การ
เปล่ียนแปลง
ดดัแปลง 

การศึกษาเพื่อลด 
งานซ่อมแซม 

การป้อนกลบัของขอ้มูลส าหรับ 
การออกแบบเพ่ือไม่ตอ้งมีการซ่อมบ ารุง 

ขอ้มูลการซ่อมบ ารุง 

ออกแบบดดัแปลงท่ีไม่ตอ้งมีการซ่อมบ ารุง 

รายงานการตรวจสอบ 
ซ่อมบ ารุง 

การปรับปรุงการท างาน 
และระบบการจดัการ 
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\\ 

ก ำหนดเป้ำหมำยกำรซ่อมบ ำรุง 

ก ำหนดเคร่ืองจกัรท่ีส ำคญัและจุดตรวจ 

ก ำหนดมำตรฐำน 

มำตรฐำนกำรตรวจสอบ มำตรฐำนกำรบ ำรุงรักษำ มำตรฐำนกำรซ่อม 

แผนกำรซ่อม แผนกำรตรวจ แผนกำรบ ำรุงรักษำ 

กำรวำงแผนซ่อมบ ำรุง 

ตรวจ บ ำรุงรักษำ ซ่อม วเิครำะห์สำเหตุ 

ช ำรุดกระทนัหนั กำรด ำเนินงำน

งำน สัง่ซ่อม
ซ่อม 

บนัทึกกำรตรวจ บนัทึกกำรซ่อมบ ำรุง บนัทึกกำร
ซ่อม 

บนัทึกกำรช ำรุด 

บนัทึก 

สั่งตรวจ 
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รูปที ่ 5.2  ระบบกำรซ่อมบ ำรุงทวผีล 
 

  ประโยชน์ท่ีไดจ้ำกกำรใชร้ะบบกำรซ่อมบ ำรุงทวผีลพอสรุปไดด้งัน้ี 
- ลดควำมเสียหำยจำกกำรขดัขอ้งของเคร่ืองจกัร 
- ลดค่ำใชจ่้ำยในกำรบ ำรุงรักษำ 
- ลดกำรสูญเสียจำกกำรมีผลิตภณัฑคุ์ณภำพต ่ำ 
- ประสิทธิภำพกำรผลิตสูงข้ึน 
- คงคลงัของช้ินส่วนอะไหล่ลดลง 
- ประสิทธิภำพกำรจดัเก็บช้ินส่วนอะไหล่ดีข้ึน 
- ตน้ทุนกำรผลิตลดลง 
- ควำมปลอดภยัในเคร่ืองจกัร  อุปกรณ์  คนงำน  และส่ิงแวดลอ้มมำกข้ึน 
- ควำมล่ำใชใ้นกำรส่งมอบผลิตภณัฑน์อ้ยลง 

 
กิจกรรมการซ่อมบ ารุงมีหลายประเภท  ตั้งแต่การซ่อมแซมระบบน ้ า  ระบบไฟ  ระบบ

โทรศพัท ์ ระบบป้องกนัภยั  ระบบระบายอากาศ  ระบบระบายความร้อน  ระบบควบคุมต่าง ๆ ระบบ
ป้องกันต่าง ๆ ระบบบ าบดัและขจดัของเสีย  เคร่ืองอดัลม  เคร่ืองปรับอากาศ  เคร่ืองก าเนิดไอน ้ า  
อุปกรณ์การขนยา้ยวสัดุ  และแม้แต่ระบบการซ่อมสร้างอาคารสถานท่ี  รวมทั้งการทาสีเพื่อความ
สวยงามและรหสัสัญญาณดา้นความปลอดภยัและการสัญจรภายในโรงงาน  หน่วยซ่อมบ ารุงมีหนา้ท่ีใน
การติดตั้ งและบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้ งในโรงงานและในส านักงาน  ในอดีต
หน่วยงานดงักล่าวจะก าหนดใชพ้ื้นท่ีใดก็ไดท่ี้เหลือจากแผนกผลิต  โดยไม่ค่อยค านึงถึงความจ าเป็นของ
การใช้พื้นท่ี  แต่ในขณะท่ีความจ าเป็นของกิจกรรมซ่อมบ ารุงและค่าใช้จ่ายสูงข้ึน  จึงต้องใช้ความ
พยายามมากข้ึนในการพิจารณาเพื่อจดัสรรสถานท่ีส าหรับหน่วยงานซ่อมบ ารุง  

 หลกัเกณฑง่์ำย ๆ ในกำรจดัสถำนท่ีส ำหรับหน่วยงำนซ่อมบ ำรุงคือ  
- ควรเป็นสถำนท่ีซ่ึงคนเดินผำ่นนอ้ย 

วดัประสิทธิภำพ 
กำรซ่อมบ ำรุงและแกไ้ข 

กำรซ่อมบ ำรุงเพื่อแกไ้ข 
กำรป้องกนักำรซ่อม
บ ำรุง 
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- ควรใหใ้กลก้บัหอ้งเก็บเคร่ืองมือและอะไหล่ 
- ถำ้มีกำรออกแบบผงัโรงงำนแบบตำมผลิตภณัฑ์  หน่วยงำนซ่อมบ ำรุงควรตั้งอยู่

ใกลส้ำยงำนผลิตท่ีสุด  เพรำะกำรหยุดชะงกัของจุดใดจุดหน่ึงในสำยงำนผลิตหมำยถึงกำรหยุดกำรผลิต
ทั้งโรงงำน 

- หน่วยงำนซ่อมบ ำรุงควรตั้งอยูใ่กลส้ ำนกังำนของหวัหนำ้งำน 
 
 
 
5.6  การประหยดัพลงังาน  

การประหยดัพลงังานคือ  ความพยายามในการใชพ้ลงังานให้นอ้ยท่ีสุด  ในส่ิงท่ีจ  าเป็น  
ใหไ้ดผ้ลประโยชน์สูงท่ีสุด  โดยไม่กระทบกระเทือนต่อกิจกรรมทางการผลิต 

พลงังานกลายเป็นส่วนส าคญัในการผลิต  พลงังานจึงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการ
ผลิต  และการผลิต  และการประหยดัพลงังานเป็นการลดตน้ทุนการผลิต  การสูญเสียพลงังานหมายถึง
การสูญเสียทางการผลิตดว้ย  มีการพฒันาดา้นพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง  ท าให้รูปแบบของ
พลงังานท่ีใช้มีความหลากหลายข้ึน  แต่ท่ีมีการใช้แพร่หลายมาก  คือ  พลงังานไฟฟ้า  พลงังามความ
ร้อน  พลงังานลม  ฯลฯ   

 แนวคิดในกำรประหยดัพลงังำนพอสรุปไดด้งัน้ี 
เลิก  เลิกใชไ้ดห้รือไม่  จ  ำเป็นอยำ่งไร  ท ำไมจึงจ ำเป็น 
หยดุ  หยดุควำมสูญเปล่ำของกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัร 
ลดลง  ลดภำระกำรใชพ้ลงังำนใหเ้หลือเท่ำท่ีจ  ำเป็น  เช่น  ลดแรงดนั 
แกไ้ข/ซ่อมแซม  ซ่อมเคร่ืองจกัรท่ีบกพร่องท ำใหสู้ญเสียพลงังำน เช่น  ลมร่ัว   
น ำกลบัมำใช ้ มีกำรน ำพลงังำนใชแ้ลว้ทิ้งเปล่ำกลบัมำใชใ้หม่ 
ส่ิงทดแทน  น ำพลงัง่ำนท่ีถูกกวำ่มำทดแทน  

 แนวปฏิบติัในกำรประหยดัพลงังำนคือ  
1. เลือกใชแ้หล่งพลงังำนท่ีเหมำะสม 
2. ป้องกนัควำมสูญเสียของพลงังำนและใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
3. ใชป้ระโยชน์พลงังำนท่ีเหลือใชห้รือทิ้งใหเ้ป็นประโยชน์ 
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5.6.1 การประหยดัพลงังานไฟฟ้า  
  พลงังำนไฟฟ้ำ  เป็นพลงังำนท่ีสะอำด  ใช้ได้ง่ำยและสะดวกโดยไม่ตอ้งลงทุนด้ำน
ระบบก ำเนิดพลงังำน  นอกจำกจะตอ้งกำรให้มีระบบไฟฟ้ำส ำรอง กำรใช้ก ำลงัไฟฟ้ำในโรงงำนส่วน
ใหญ่จะเป็นกำรใช้ส ำหรับแสงสว่ำง  ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ  เคร่ืองระบำยอำกำศ  มอเตอร์ของ
เคร่ืองจกัร  เคร่ืองแรงอดัลม  ฯลฯ  กิจกรรมกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำประกอบดว้ย  

1. กำรบริหำรก ำลงัไฟฟ้ำ 
2. กำรควบคุมกำรใชง้ำนอุปกรณ์ไฟฟ้ำ  

  กำรบริหำรก ำลงัไฟฟ้ำ  เป็นวิธีกำรประหยดัพลงังำนท่ีตอ้งท ำอยำ่งต่อเน่ืองโดยมีแนว
ทำงกำรด ำเนินงำน  3  แนวทำงคือ  

- กำรลดค่ำพลงังำนไฟฟ้ำต่อหน่วยผลผลิต 
- กำรท ำใหค้่ำปัจจยัภำระไฟฟ้ำหรือโหลดแฟกเตอร์ (Load  Factor) สูงข้ึน 
- กำรท ำใหค้่ำปัจจยัก ำลงัไฟฟ้ำหรือเพำเวอร์แฟกเตอร์ (Power  Factor) สูงข้ึน  

  กำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำมส ำเร็จตำมแนวทำงทั้งสำมคือ  กำรวดัและบนัทึกค่ำ
พลงังำนไฟฟ้ำ  โดยแยกตำมลกัษณะกำรใชง้ำน  เช่น กำรใชไ้ฟฟ้ำในกำรขบัเคล่ือนอุปกรณ์  ในกำรให้
แสงสวำ่ง  แยกหน่วยงำนท่ีใชง้ำน เช่น  แผนกผลิต  แผนกซ่อมบ ำรุงส ำนกังำน  หรือแยกหน่วยงำนตำม
ชนิดผลิตภณัฑ์  เพื่อช่วยให้สำมำรถวิเครำะห์ปัญหำกำรใช้งำน  รู้สภำพกำรใช้อุปกรณ์ต่ำง ๆ และได้
ขอ้มูลในกำรตดัสินใจปรับปรุงเพื่อกำรประหยดัพลงังำน  
  กำรควบคุมกำรใช้งำนอุปกรณ์ไฟฟ้ำ  เป็นวิธีกำรประหยดัพลังงำนไฟฟ้ำท่ีใช้กับ
อุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำง ๆ เช่น อุปกรณ์กำรรับและจ่ำยไฟฟ้ำ  หมอ้แปลงไฟฟ้ำ  มอเตอร์ เตำไฟฟ้ำ (เตำหลอม  
เตำเผำ)เคร่ืองอดัลม    เคร่ืองเช่ือมไฟฟ้ำ  อุปกรณ์แสงสวำ่ง  เคร่ืองปรับอำกำศ  ฯลฯ  
  หลกัเกณฑ์ท่ีใชใ้นกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำจำกกำรควบคุมกำรใชง้ำนของอุปกรณ์
ไฟฟ้ำมีดงัต่อไปน้ี  

(ก) อุปกรณ์กำรรับและจ่ำยไฟฟ้ำ  
- ต ำแหน่งท่ีตั้งของอุปกรณ์รับและจ่ำยไฟฟ้ำควรอยู่ใกล้บริเวณท่ีมีเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์รวมอยูห่นำแน่น  เพื่อลดกำรสูญเสียก ำลงัไฟฟ้ำในสำย 
- ควรค ำนึงถึงมำตรกำรป้องกนัอุบติัเหตุของอุปกรณ์รับและจ่ำยไฟ 
- ควรค ำนึงถึงกำรปรับค่ำแรงดนัปลำยสำยของไฟฟ้ำแรงต ่ำ  และปรับปรุงภำระให้

สมดุล 
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(ข) หมอ้แปลงไฟฟ้ำ  
- ควรจดัภำระของเคร่ืองจกัรและพิกดัของหมอ้แปลง (60-80 %) ใหส้มดุลกนั 
- ลดกำรสูญเสียก ำลงัไฟฟ้ำในหมอ้แปลงดว้ยกำรตดัไฟเขำ้หมอ้แปลงในส่วนท่ีไม่

เก่ียวกบังำนดำ้นควำมปลอดภยัออกในช่วงเวลำหยดุพกัเท่ียงหรือเลิกงำนแลว้  
(ค) มอเตอร์ 
- ควรใชม้อเตอร์ชนิดประหยดัพลงังำน  
- เม่ือไม่ใชม้อเตอร์ใหปิ้ด 
- ควรติดตั้งสวติซ์แม่เหล็กไฟฟ้ำขนำดท่ีเหมำะสม  สวติซ์ปิดเปิดและแอมมิเตอร์ เพื่อ

ป้องกนัมอเตอร์และเคร่ืองจกัรจำกกำรใชง้ำนเกินก ำลงั 
- ควรศึกษำวิเครำะห์สำเหตุกำรขัดข้องมอเตอร์  ควำมถ่ี  และค่ำใช้จ่ำยในกำร

ซ่อมแซม  เพื่อประโยชน์ในกำรใชง้ำนมอเตอร์ 
 (ง)  เตำไฟฟ้ำ 

- ลดควำมร้อนสูญเสียของเตำไฟฟ้ำดว้ยกำรติดฉนวนควำมร้อนผนงัเตำ  เปิดและปิด
เตำเท่ำท่ีจ  ำเป็น  ใหมี้ส่วนช่องเปิดนอ้ยท่ีสุด  ใชเ้ตำอยำ่งต่อเน่ือง  เลือกใชว้สัดุเตำท่ีมีกำรเก็บควำมร้อน
นอ้ย  จดัวำงช้ินงำนในเตำใหเ้หมำะสมและพยำยำมใชค้วำมร้อนท่ีเหลือใหเ้ป็นประโยชน์ 

 (จ)   เคร่ืองอดัลม 
- ควรหมัน่ตรวจสอบภำยในของเคร่ืองอดัลม  ท่อลม  และวำล์ว  เพื่อป้องกนักำรร่ัว

ของลม 
- ควบคุมกำรใชข้องเคร่ืองลม โดยใหเ้กิดควำมเหมำะสมของควำมดนัของลมท่ีใช ้
- วำงต ำแหน่งของเคร่ืองอดัลมและเลือกใช้ชนิดของเคร่ืองอดัลม  ให้สำมำรถใช้

เคร่ืองอยำ่งมีประสิทธิภำพคือ  ตอ้งค ำนึงถึงควำมสมดุลระหวำ่งขนำดของเคร่ืองอดัลมและปริมำณกำร
ใชล้ม  เช่น  ช่วงวนัหยดุหรือช่วงท ำงำนล่วงเวลำ ใหเ้ปิดใชเ้คร่ืองเล็กแทน  
  (ฉ)  เคร่ืองเช่ือมไฟฟ้ำ  

- กำรใชเ้คร่ืองเช่ือมไฟฟ้ำควรใชส้ำยเคเบิลท่ีไม่ยำวเกิดควำมจ ำเป็น  
- เ ม่ือไม่ได้ใช้งำนเคร่ืองเช่ือมไฟฟ้ำ  ควรตัดไฟฟ้ำทำงด้ำนต้นก ำลัง เพื่อลด

ก ำลงัไฟฟ้ำสูญเสียในหมอ้แปลงไฟฟ้ำท่ีอยูภ่ำยในเคร่ืองเช่ือม  
- ควรติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้ำลดัวงจรภำยในเคร่ืองเช่ือม  เพื่อป้องกนักำรสูญเสีย

ก ำลงัไฟฟ้ำขณะไม่มีภำระ  และป้องกนัอนัตรำยขณะปฏิบติังำน  
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 (ช)  อุปกรณ์แสงสวำ่ง  
- ควรเลือกใชห้ลอดไฟฟ้ำท่ีมีประสิทธิภำพสูง 
- เลือกใชโ้คมไฟฟ้ำท่ีสะทอ้นแสงไดดี้ 
- ควรจดัระดบัแสงสวำ่งใหเ้หมำะสมกบังำน 
- ควรทำสีท่ีสวำ่งภำยในโรงงำน 
- ท ำควำมสะอำดหลอดไฟฟ้ำและโคมไฟอยูต่ลอดเวลำ 
- ใชป้ระโยชน์จำกแสงธรรมชำติใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 
- เลือกใชห้ลอดไฟฟ้ำชนิดประหยดัพลงังำน  
(ฎ) เคร่ืองปรับอำกำศ 
- จดัท ำฉนวนควำมร้อนใหแ้ก่เพดำนและฝำผนงั 
- สีภำยนอกอำคำรควรทำสีท่ีสวำ่งเพื่อใหดู้ดกลืนควำมร้อนจำกแสงอำทิตย ์
- ควรติดตั้งกนัสำด  มู่ล่ี  หรือม่ำน  เพื่อป้องกนัไม่ใหแ้ดดเขำ้โดยตรง 
- ควรใชป้ระตูแบบเปิด-ปิดอตัโนมติั 
- หลีกเล่ียงกำรปรับอำกำศใหมี้อุณหภูมิต ่ำเกินไป 
- ควรเดินเคร่ืองปรับอำกำศอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงคือ  ให้ช่วงเวลำเดินเคร่ืองนอ้ย

ท่ีสุด 
- ติดตั้งอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนท่ีช่องระบำยอำกำศ  แทนพดัลมดูดอำกำศ 

  

5.6.2  การประหยดัพลงังานไอน า้  
 พลงังำนไอน ้ ำ  เป็นพลงังำนท่ีไดจ้ำกเคร่ืองก ำเนิดไอน ้ ำหรือหมอ้ไอน ้ ำ  เม่ือไอน ้ ำถูก

ส่งมำยเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ในโรงงำน  ไอน ้ ำจะถูกใช้ไปในกำรเป็นตวักลำงให้ควำมร้อนหรือเป็น
ตน้ก ำลงัของเคร่ืองจกัรนั้น  ผลจำกกำรประหยดัพลงังำนไอน ้ ำคือ  กำรลดค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปริมำณ
น ้ ำมนัเช้ือเพลิงท่ีใช้ลดลง  ส่วนส ำคญัในกำรพิจำรณำเพื่อประหยดัพลงังำนไอน ้ ำประกอบดว้ย  กำร
ผลิต  กำรส่ง  กำรใช ้ และกำรน ำกลบัเพื่อใชซ้ ้ ำ  

 มำตรกำรกำรประหยดัพลงังำนไอน ้ ำในส่วนต่ำง ๆ ของกระบวนกำรก ำเนิดและใช้
พลงังำนไอน ้ำมีดงัน้ี  

(ก) กำรผลิตไอน ้ำ  
- กำรปรับปรุงสภำพกำรเผำไหมข้องหมอ้ไอน ้ำ 
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- กำรลดควำมสูญเปล่ำของกำรโบลว์ต่อเน่ืองของหมอ้ไอน ้ำ 
- กำรอุ่นอำกำศท่ีใชใ้นกำรเผำไหม ้ และกำรอุ่นน ้ำป้อนเขำ้หมอ้ไอน ้ำดว้ยน ้ำโบลว์ 
- กำรใชพ้ลงังำนสูญเปล่ำใหเ้ป็นประโยชน์ 
- กำรติดตั้งเคร่ืองประหยดัเช้ือเพลิงและเคร่ืองอุ่นอำกำศ 
- ลดควำมสูญเสียของกำรแผค่วำมร้อนของหมอ้ไอน ้ำโดยกำรเพิ่มฉนวนหุม้ 
(ข) กำรส่งไอน ้ำ 
- ลดควำมสูญเสียและกำรแผค่วำมร้อนของท่อไอน ้ำ 
-  กำรน ำไอน ้ำคำ้งท่อจำกท่อไอน ้ำมำใชซ้ ้ ำ 
-  กำรแกไ้ขท่อส่งไอน ้ำประธำน  
(ค) กำรใชไ้อน ้ำ   
- ปรับปรุงเคร่ืองลำ้ง 
- ลดปริมำณไอน ้ำในอุปกรณ์ 
- ลดกำรร่ัวไหลของไอน ้ำท่ีจุดจ่ำยไอน ้ำ 
 - เปล่ียนแปลงวธีิกำรติดตั้งจุดจ่ำยไอน ้ำ  
(ช) กำรเอำไอน ้ำกลบัคืนมำใช ้
- กำรประหยดัเช้ือเพลิงโดยใช ้ High  Pressure  Drain   
- เพิ่มอุณหภูมิน ้ำป้อนหมอ้ไอน ้ำโดยกำรเก็บควำมร้อนจำกไอน ้ำคำ้งท่อ 

 
   กำรประหยดัพลงังำนในรูปแบบอ่ืน ๆ จะมีมำตำกำรและวิธีกำรท่ีแตกต่ำงกัน  แต่
วตัถุประสงค์จะเหมือนกนั  กิจกรรมกำรประหยดัพลงังำน  เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้บุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  และต้องใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์วดัต่ำง ๆ เพื่อกำรท ำบันทึกใช้ในกำรวิเครำะห์
ประเมินผลกำรประหยดัพลงังำน  จึงจ ำเป็นตอ้งมีสถำนท่ีจดัเก็บวสัดุทดลอง  เคร่ืองมือและอุปกรณ์  
และกำรปฏิบติักำรทดลอง  รวมทั้งส่วนท่ีเป็นโตะ๊ท ำงำนของทีมงำน  ในกำรออกแบบผงัโรงงำนจึงตอ้ง
พิจำรณำจดัสรรสถำนท่ีท่ีเหมำะสมกบักิจกรรมกำรประหยดัพลงังำน  
 
5.7  การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 

  กำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้ม   เป็นกิจกรรมกำรบริกำรส่วนกำรผลิตท่ีมีผลต่อกำรผลิต 
เน่ืองจำกสภำพแวดล้อมท่ีดีเป็นเง่ือนไขของกำรท ำงำนให้ดี ข้ึนได้ และท ำให้ผลผลิตสูงข้ึน  
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สภำพแวดลอ้มท่ีดีคือ  มีควำมสะอำดเรียบร้อย  ปรำศจำกมลพิษจำกกฝุ่ น  กล่ิน  ควนั  เสียง  ตอ้งมีแสง
สวำ่งเพียงพอ  มีกำรถ่ำยเทของอำกำศดี  มีสภำพโปร่งไม่ขดัตำ  มีกำรใชสี้ในอำคำรสถำนท่ีอยำ่งถูกตอ้ง
เหมำะสม 

  สภำพแวดลอ้มท่ีเป็นปัญหำท ำให้ตอ้งดูแลรักษำ  ส่วนใหญ่เกิดข้ึนจำกกระบวนกำร
ผลิตและควำมสะเลยไม่สนใจของบุคลำกรในองคก์ร   กิจกรรมกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้ม  จึงเป็น
กิจกรรมท่ีตอ้งกำรควำมร่วมมือจำกบุคลำกรทุกระดบัในองคก์ร  กำรปรับทศันคติให้เกิดควำมรู้สึกว่ำ  
กิจกรรมกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มเป็นหนำ้ท่ีของทุก ๆ คนในองค์กร  ไม่ใช่ของพนงังำนท ำควำม
สะอำด  หรือหน่วยงำนใดหน่วยงำนหน่ึงโดยเฉพำะ   กิจกรรมท่ีมีส่วนช่วยคือ  กิจกรรม  5  ส.(สะสำง  
สะดวก  สะอำด  สุขลกัษณะ  และเสริมสร้ำงนิสัย)กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดูแลรักษำสภำพแวดลอ้ม
จะส่งผลดีคือ  นอกจำกจะท ำให้โรงงำนท่ีท ำงำนอยู่เป็นโรงงำนท่ีน่ำอยู่  ยงัท ำให้บุคลำกรของโรงงำน
ท ำงำนอยำ่งมีควำมสุข  

  ผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมในอดีต   จะมีผูท่ี้ให้ควำมสนใจดำ้นกำรรักษำสภำพ   
แวดลอ้มน้อยมำก   เน่ืองจำกมีควำมคิดว่ำเป็นกิจกรรมท่ีมีลงทุนสูง  ไม่มีผลตอบแทนและมีผลท ำให้
ตน้ทุนกำรผลิตสูงข้ึน  แต่ในควำมเป็นจริง  โรงงำนหลำยแห่งตอ้งเสียค่ำใช้จ่ำยสูงมำกในกำรปรับปรุง
สภำพภำยในโรงงำนไดีข้ึน  หลงัจำกท่ีไม่ไดดู้แลมำเป็นเวลำนำน  ซ่ึงค่ำใชจ่้ำยไปอำจจะสูงกวำ่ท่ีจ่ำยไป
ในกำรรักษำสภำพแวดลอ้มใหดี้อยูต่ลอดเวลำ  

  

 

 กิจกรรมกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ืองคือ  
- กำรท ำควำมสะอำดเคร่ืองจกัรและสถำนท่ีท ำงำน 
- ตรวจสอบสภำพควำมสะอำดเป็นรำยสัปดำห์ 
- ตรวจสอบสภำพควำมสะอำดเป็นรำยสัปดำห์ 
- ตรวจสอบและเก็บขอ้มูลระดบัมลพิษต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงงำน  
- ก ำหนดมำตรกำรเพื่อป้องกนัหรือขจดัมลพิษท่ีมีผลต่อสภำพแวดลอ้ม 
- วำงมำตรกำรกำรก ำจดัน ้ำทิ้ง  ขยะ  และอำกำศเสีย 
- ด ำเนินกำรกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง  
- ประชำสัมพนัธ์ใหรู้้ควำมส ำคญั  และบทบำทควำมรับผิดชอบของทุกคนในองคก์ร

ต่อกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้ม  
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   กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม  มีบทบำทควำมส ำคญัมำกข้ึนในสังคมโลก  ขอ้จ ำกดัในกำร
ด ำเนินงำนธุรกิจอุตสำหกรรมในด้ำนส่ิงแวดล้อมเร่ิมมีมำกข้ึน  โดยมีกำรก ำหนดเง่ือนไขตำม
มำตรฐำนสำกลดำ้นส่ิงแวดลอ้มคือ  ISO  14000   ท ำใหจ้  ำเป็นตอ้งมีหน่วยงำนดูแลดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึง
หมำยควำมวำ่จะตอ้งมีกำรจดัสรรพื้นท่ีส ำหรับกำรด ำเนินงำนของบุคลำกร  เคร่ืองมือวดั  และอุปกรณ์
กำรทดสอบต่ำง ๆ รวมทั้งสถำนท่ีในกำรทดสอบ  วิจยั  และกำรเก็บวสัดุสำรเคมีท่ีตอ้งใชใ้นกำรดูแล
รักษำส่ิงแวดลอ้ม  ในกำรออกแบบผงัโรงงำนจึงตอ้งพิจำรณำพื้นท่ีส ำหรับกิจกรรมน้ีดว้ย   
 
5.8 การป้องกนัอุบัติภัย  
   เช่นเดียวกบักิจกรรมกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม   กิจกรรมกำรป้องกันอุบติัภยัเป็น    
กิจกรรมท่ีมีควำมส ำคญัมำกข้ึนทุกวนั   เน่ืองจำกชีวิตและควำมปลอดภยัของพนักงำนมีค่ำมำกข้ึน  
อุบติัเหตุต่ำง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนภำยในโรงงำนหมำยถึงควำมสูญเสียท่ีประเมินไม่ได ้ เพรำะจะมีผลกระทบต่อ
กำรผลิตโดยตรง  กำรเกิดอุบติัเหตุหรืออุบติัภยัแต่ละคร้ัง  จะมีผลท ำให้โรงงำนตอ้งหยุดงำนและไม่มี
ผลผลิต  อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนจะสำมำรถแบ่งเป็นอุบัติเหตุท่ีท ำให้เกิดข้ึนกับร่ำงกำยและชีวิตของ
ผูป้ฏิบติังำน  และอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนก่อควำมเสียหำยแก่ทรัพยสิ์นขององคก์ร  กำรป้องกนัอุบติัภยัจึงตอ้ง
พิจำรณำทั้งสองส่วน  
   กำรวำงแผนกิจกรรมกำรป้องกนัอุบติัภยัประกอบดว้ย 

(1) กำรตรวจสอบควำมปลอดภยั 
- ตรวจสภำพทัว่ไปและส่ิงแวดลอ้ม 
- ตรวจสอบวธีิกำรท ำงำน  

(2) กำรสร้ำงจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั 
-     กำรจดัสัปดำห์ควำมปลอดภยั 
- กำรประกวดค ำขวญัควำมปลอดภยั 
- กำรจดัท ำแผน่ป้ำยควำมปลอดภยั 
- กำรลดอุบติัเหตุใหเ้ป็นศูนย ์
- กำรสัมมนำคณะกรรมกำรป้องกนัอุบติัภยั 
- กำรประชำสัมพนัธ์ทุกรูปแบบ  

 
(3) กำรเผยแพร่ควำมรู้  
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- อบรมกำรบ ำรุงรักษำอยำ่งปลอดภยั 
- อบรมกำรใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยั 
- อบรมกำรป้องกนัอุบติัภยั 
- จดัท ำคู่มือควำมปลอดภยั 
- สัมมนำบทบำทและหนำ้ท่ีของหวัหนำ้งำนในกำรควบคุมอุบติัภยั 
- จดัสำธิตวธีิกำรดบัเพลิง  วธีิกำรปฐมพยำบำล   
- เผยแพร่สถิติกำรเกิดอุบติัภยั 

(4) กำรป้องกนัอุบติัภยั  
- ติดตั้งอุปกรณ์ดบัเพลิง 
- จดัหำรถดบัเพลิง 
- ติดตั้งท่อส่งน ้ำ  และระบบฉีดน ้ำดบัเพลิง 
- ตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลิง  
 

  ขอ้เสนอแนะน ำและแนวปฏิบติัในกำรป้องกนัอุบติัภยัต่ำง ๆ มีดงัน้ี  
(1) สถานทีท่ างาน  
(ก)  ทำงออก   - ใหมี้ทำงออกท่ีกวำ้งพอ  2  ทำงในทุก ๆช้ิน ทุก ๆ หอ้งใหญ่ 

- ไม่ใหมี้ส่ิงกีดขวำงในบริเวณทำงออกฉุกเฉิน 
- ติดป้ำยบอกทำงออกฉุกเฉินใหเ้ห็นไดเ้ด่นชดั 
- ใหท้ำงออกท ำดว้ยวสัดุทนไฟและกวำ้งพอท่ีออกไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
- ใหมี้ทำงออกเพิ่มมำกข้ึน  

 (ข)  ทำงเดิน -    เคร่ืองหมำยตำมทำงเดินตอ้งแสดงไวอ้ยำ่งชดัเจน 
-  ไม่ใหมี้ส่ิงกีดขวำงตำมทำงเดิน 
- ทำงเดินท่ีเคร่ืองจกัรไฟฟ้ำท ำงำนอยูต่อ้งมีควำมปลอดภยั 
- ใหมี้ช่องทำงเดินท่ีเหมำะสมระหวำ่งเคร่ืองจกัร 

(ค)  พื้นและบริเวณ -   วสัดุท่ีใชท้  ำพื้นตอ้งมีควำมแขง็แรงรองรับน ้ำหนกัได ้
ท่ีไม่มีส่ิงปิดกั้น        -   วสัดุท่ีใชท้  ำพื้นตอ้งไม่ล่ืนหรือไม่ล่ืนเม่ือเส่ือมสภำพ 

- ดูแลรักษำผวิพื้นใหเ้รียบเสมอกนัเพื่อหลีกเล่ียงกำรสะดุด 
                   หกลม้ 
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  - ใหมี้รำงกั้นและแผน่วำงต ำแหน่งเทำ้ถำวรถำ้ไม่มีส่ิงปิดกั้นกนัล่ืน 
  -  ใหมี้รำงกั้นหรือลูกกรงตำมหนำ้ต่ำงท่ีเปิดโล่งใชป้้องกนักำรตก 

(ง)  ควำมกวำ้งของ           -    หอ้งท ำงำนควรกวำ้งพอเหมำะสมกบัจ ำนวนคนท่ีท ำงำน 
หอ้งท ำงำน                -    จดัต ำแหน่งท่ีตั้งฉำกหรือผนงั เพื่อใหห้อ้งท ำงำนกวำ้งข้ึน 

                                              -    จดัต ำแหน่งท่ีนัง่ในหอ้งท ำงำนเพื่อใหส้ะดวกสบำยข้ึน 
                                              -   เก็บของหรือชั้นวำงของให้เป็นระเบียบสะดวกในกำรดูแล   

รักษำ 
 (จ)  กำรก ำจดัส่ิงท่ี            -    น ำวสัดุท่ีใชไ้ม่ไดห้รือไม่เป็นประโยชน์ออกจำกหอ้งท ำงำน 

      ไม่ใชแ้ลว้                   -    จดัภำชนะรองรับส่ิงของท่ีใชไ้ม่ได ้
                                              -    ขจดัของท่ีไม่ใชแ้ลว้ใหอ้อกจำกหอ้งท ำงำน  
 (ฉ)  บนัได                         -    ออกแบบบนัไดใหก้วำ้ง ทนทำน  และไม่ล่ืน  
                                                               -     รำวจบั ระเบียง ตอ้งมีควำมสูงและแขง็แรงพอสมควร 
                                                               -      ส่ิงก่อสร้ำงเหนือบนัไดตอ้งห่ำงจำกศีรษะพอสมควร 
                                                               -      ป้ำยต่ำง ๆ ท่ีปิดตอ้งเห็นไดช้ดัเจน 
                                                               -     ไม่ใหมี้ส่ิงกีดขวำงตำมทำงเดินของบนัได  
 

(2) จุดหรือต าแหน่งการท างาน   
(ก)  อิริยำบถ       -  เปล่ียนวธีิท ำงำนใหเ้ป็นท่ำนัง่บำ้งยนืบำ้ง 

- ใหมี้ระยะห่ำงท่ีเพียงพอกบังำนท่ีตอ้งกำรเปล่ียนกำรวำงเทำ้บ่อย 
- จดัเกำ้อ้ีท่ีนัง่สบำยใหก้บัคนงำนท่ียนืท ำงำนไดน้ัง่บำ้ง 
- หลีกเล่ียงกำรท ำงำนท่ีไม่เป็นธรรมชำติ 
- ท่ำยกน ้ำหนกัท่ีถูกตอ้งคือ ยอ่เข่ำลง ไม่ใช่กม้ลง 

 (ข)  พื้นท่ีท ำงำน      -  หลีกเล่ียงกำรท ำงำนท่ีตอ้งกม้ ๆ เงย ๆ  
- จดัควำมสูงของโตะ๊ท ำงำนใหพ้อเหมำะกบัควำมสูงของเกำ้อ้ี 
- หลีกเล่ียงกำรท ำงำนท่ีตอ้งเอ้ือม 
- จดัพื้นท่ีท ำงำนหรือโตะ๊ท ำงำนใหมี้เน้ือท่ีกวำ้ง 
- ขจดัส่วนท่ียืน่ออกมำอยูเ่หนือหรือใกลบ้ริเวณท ำงำน   

 (ค)  เกำ้อ้ี      -  เลือกใชเ้กำ้อ้ีท่ีปรับควำมสูงได ้
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- ใช้เกำ้อ้ีท่ีมีท่ีรองนัง่ขนำดพอเหมำะและวสัดุหุ้มเบำะท่ีท ำให้นัง่
สบำย 

- เลือกใชเ้บำะรองพกัหลงัของเกำ้อ้ีตอ้งมีขนำดพอเหมำะ 
(ง)  ระยะห่ำง      -  ใหร้ะยะห่ำงส ำหรับเข่ำและเทำ้กวำ้งพอท่ีจะเคล่ือนไหวได ้ 
ส ำหรับวำงเทำ้                       สะดวก 
 -  ใหมี้ท่ีพกัเทำ้  แท่นยนื 

- หลีกเล่ียงพื้นท่ีมีควำมสูงต่ำงระดบักนั 
 

(3) เคร่ืองมือท างาน 
(ก) ระบบควบคุม - จดัจุดควบคุมกำรท ำงำนท่ีใชบ้่อยใหเ้ขำ้ถึงไดง่้ำยข้ึน 

ท่ีเขำ้ถึงไดง่้ำย - ส ำหรับงำนท่ีตอ้งยนื  ใหห้ลีกเล่ียงกำรใชเ้ทำ้เหยยีบ 
- จดัจุดควบคุมใหห่้ำงจำกส่วนของเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรเคล่ือนท่ี 
- จดัระบบควบคุมตำมล ำดบักำรใชง้ำน  

(ข) กำรท ำงำนของ -  ตรวจสอบระบบควบคุมใหท้ ำงำนเป็นไปตำมทิศทำงธรรมชำติ 
ระบบควบคุม - เปล่ียนระบบควบคุมกรณีฉุนเฉินใหมี้คุณภำพ 

- แสดงต ำแหน่งเปิด-ปิด  ส ำหรับสวติซ์ท่ีส ำคญั  ใหเ้ห็นไดง่้ำย/ชดั 
- ระบบควบคุมท่ีใชต้อ้งเหมำะกบักำรใชง้ำน  

 (ค) เคร่ืองมือ -  เลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมำะกบัคนและงำน 
- ใชเ้คร่ืองมือท่ีช่วยลดกำรออกแรงของมือ 
- ตรวจสอบเคร่ืองมือก่อนใชเ้พื่อลดควำมเส่ียงจำกเคร่ืองมือช ำรุด 

 
 (ง)  เคร่ืองหมำยแสดง -  จดัเคร่ืองหมำย/สัญญำณท่ีส ำคญัในท่ีสำมำรถมองเห็นไดง่้ำย 

- เลือกแบบเคร่ืองหมำย/สัญญำณท่ีอ่ำนไดง่้ำย เขำ้ใจไดร้วดเร็ว 
- พิจำรณำกำรใชส้ัญญำณเสียงเฉพำะในท่ีเหมำะสม 
- ใหมี้ปลำฉลำกหรือรูปภำพช่วยใหจ้  ำระบบควบคุมไดง่้ำย 

(จ)  ควำมสัมพนัธ์ -   จดัหมวดหมู่เคร่ืองหมำยท่ีมีควำมสัมพนัธ์กนั 
ของเคร่ืองหมำย -   จดัวำงเคร่ืองหมำยตำมล ำดบักำรใชง้ำน 

      และสัญญำณ -   สัญญำณฉุกเฉินควรจ ำไดง่้ำย   
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- แยกควำมแตกต่ำงของเคร่ืองหมำยใหช้ดัเจน  
-   

(4) สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(ก)   อำกำศ -  ใหมี้ระบบระบำยอำกำศตำมธรรมชำติ 

- ใชเ้คร่ืองระบำยอำกำศหรือพดัลมช่วยเพื่อใหร้ะบำยอำกำศเพียงพอ 
- ไม่ใหล้มร้อนหรือลมเยน็พดัเขำ้หำตวัคนงำนโดยตรงตลอดเวลำ 
- จดัชุดป้องกนัควำมเยน็ท่ีสำมำรถท ำงำนในหอ้งเยน็ได ้
- จดัชุดคุม้ครองควำมปลอดภยัท่ีเหมำะถำ้ตอ้งท ำงำนในท่ีเส่ียงภยั 
- มีฉนวนป้องกนักำรถูกควำมร้อนมำกเกินไป 
- จดัเคร่ืองปรับอำกำศเม่ือมีควำมจ ำเป็น 

 (ข)  แสงสวำ่ง -   ใชแ้สงสวำ่งจำกดวงอำทิตยโ์ดยมีกำรออกแบบหนำ้ต่ำงรับแสง 
- ปรับแสงสวำ่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะงำน 
- ปรับควำมเข้มของแสงในบริเวณงำนให้เหมำะส ำหรับกำรใช้

สำยตำ 
- ท ำควำมสะอำดช่องกระจกรับแสงอำทิตยแ์ละดวงไฟฟ้ำ 
- ใชสี้ท่ีเหมำะสมไม่สะทอ้นแสง 
- ก ำจดัภำพมวัหรือแสงพร่ำลงโดยยำ้ยต ำแหน่งก ำเนิดแสง 

 (ค)  เสียง -  ลดเสียงจำกตน้ก ำเนิด 
- เพิ่มกำรเก็บเสียงโดยใชว้สัดุเก็บเสียง 
- แยกเสียงออกจำกคนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  
- ลดเวลำท ำงำนเม่ือตอ้งท ำงำนในทีมีเสียงมำก ๆ 
- ใชเ้คร่ืองป้องกนัเสียง 

 (ง)  กำรสั่นสะเทือน -  ลดกำรสั้นสะเทือนของเคร่ืองจกัร 
     -  ใชม้ำตรกำรกำรอกแบบลดกำรสั่นสะเทือนจำกเคร่ืองไปสู่ร่ำงกำย 

- เปล่ียนต ำแหน่งกำรใชมื้อจบัเพื่อลดแรงสั่นสะเทือนท่ีปะทะมือ 
- ลดเวลำท ำงำนเม่ือตอ้งท ำงำนในท่ีมีกำรสั้นสะเทือนมำก 
- หลีกเล่ียงกำรใหท้ ำงำนท่ีตอ้งปะทะกบัแรงสะเทือนทั้งร่ำงกำย 
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 (จ)  ฝุ่ น -     ลดปริมำณฝุ่ นและเศษลงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท ำงำน 
- แยกบริเวณท่ีท ำให้เกิดฝุ่ นและมีกำรปิดกั้นไม่ใหเ้กิดกำรฟุ้งกระจำย 
- จดัระบบระบำยอำกำศท่ีจะช่วยลดปัญหำจำกฝุ่ น 
- จดัเคร่ืองช่วยหำยใจเม่ือตอ้งท ำงำนภำยใตภ้ำวะฟุ้งกระจำยของฝุ่ น 
- ลดเวลำท ำงำนเม่ือตอ้งกำรท ำงำนในท่ีมีกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ น 

(ฉ)  ก๊ำซและ -  ลดกำรแผก่ระจำยของก๊ำซและหมอกควนั 
หมอกควนั  -  ปิดกั้นแหล่งท่ีจะเกิดกำรกระจำยของก๊ำซและหมอกควนัใหมิ้ดชิด 

- ใชส้ำรเคมีท่ีมีอนัตรำยนอ้ยกวำ่ 
- จดัระบบระบำยอำกำศท่ีจะลดปัญหำก๊ำซและหมอกควนั 
- ใชเ้คร่ืองป้องกนัภยัเม่ือจ ำเป็น 

 (ช)  สำรพิษ   -   ตอ้งมีฉลำกปิดภำชนะบรรจุสำรเคมีท่ีเป็นอนัตรำยเพื่อเตือนภยั 
- แยกหอ้งเก็บสำรพิษไวเ้ป็นสัดส่วน 
- ในบริเวณใชส้ำรพิษตอ้งมีระบบระบำยอำกำศท่ีดี 
- ใหค้วำมรู้เร่ืองกำรใชส้ำรพิษอยำ่งถูกวธีิและอนัตรำยท่ีเกิดข้ึนได ้
- ใหมี้ชุดป้องกนักำรสัมผสัสำรพิษ 
- ใหมี้ท่ีลำ้งสำรพิษในบริเวณท่ีมีกำรใชส้ำรท่ีเป็นอนัตรำย 

 (ซ)  เคร่ืองป้องกนัภยั -   ใหมี้กำรใชห้มวกป้องกนัท่ีเหมำะสม 
- ใหมี้กำรใชแ้วน่ตำกนัลมหรือฝุ่ น 
- ใหมี้เส้ือป้องกนัภยัหรือถุงมือ 
- ดูแลก ำชบัใหมี้กำรใชเ้คร่ืองป้องกนัโดยเคร่งครัด 
- เพิ่มควำมสะดวกในกำรใชเ้คร่ืองป้องกนัภยั 
- อบรมกำรใชเ้คร่ืองป้องกนัภยัอยำ่งถูกวธีิ  

(5) การจัดระบบงาน  
(ก) ควำมเครียดจำก -  ใชเ้คร่ืองทุ่นแรง 

กำรท ำงำน    -  ใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมำะสม 
- สลบักำรท ำงำนหนกั-เบำ 
- ท ำงำนในท่ำท่ีสลำย 
- ปรับวธีิท ำงำนใหง่้ำยข้ึน 
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- ก ำหนดใหมี้เวลำพกัช่วงสั้น  
-  

(ข) งำนท่ีท ำซ ้ ำซำก -    ลดเวลำกำรท ำงำนติดต่อกนัส ำหรงำนท่ีมีอิริยำบถซ ้ ำซำก 
และจ ำเจ -    ลดควำมจ ำเจของกำรท ำงำนประเภทเดียวกนั 

- ก ำหนดใหมี้เวลำพกัเม่ือมีกำรท ำงำนซ ้ ำซำก 
- ใหมี้กำรหมุนเวยีนคนท ำงำน 

 (ค)  กำรพดูคุย -   ใหมี้กำรพดูคุยกนับำ้งขณะท ำงำน 
- หลีกเล่ียงกำรใหค้นงำนไปท ำงำนในท่ี ๆ แยกออกจำกคนอ่ืน ๆ 
- ใหเ้กิดกำรรับรู้เก่ียวกบัผลของกำรท ำงำน  
- เพิ่มงำนดำ้นดูแล  รักษำ  และวำงแผนงำน 
- ใหแ้สดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัวธีิกำรท ำงำน 
- ใหโ้อกำสแสดงควำมคิดเห็นดำ้นกำรป้องกนัอุบติัภยั 

 (ง)  เวลำท ำงำน -   หลีกเล่ียงกำรท ำงำนท่ียำวนำนเกินไป 
- ควรมีช่วงเวลำพกระหวำ่งงำน 
- หลีกเล่ียงกำรท ำงำนกลำงคืน 
- ใหค้นงำนมีวนัหยดุประจ ำสัปดำห์ 
- จดัสลบัผลกักำรท ำงำนใหเ้หมำะสม 
 

(6) ระบบป้องกนัเพือ่ความปลอดภัย 
(ก) คณะกรรมกำร -   มีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอยำ่งถูกตอ้ง 

ควำมปลอดภยั -   มีกำรประชุมคณะกรรรมกำรควำมปลอดภยัทุกเดือนเป็นอยำ่งนอ้ย 
- คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัตอ้งรณรงคโ์ครงกำรป้องกนัอุบติัภยั  
- ตอ้งท ำโครงกำรควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- มีโครงกำรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัแก่คนงำน 

 (ข)  รำยงำนอุบติัเหตุ -     มีรำยงำนกำรตรวจสอบอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนและท่ีเกือบจะเกิดข้ึน 
- ตอ้งรำยงำนอุบติัเหตุท่ีมีกำรบำดเจบ็พิกำรให้หน่วยงำนของรัฐ 
-      มีกำรท ำสถิติอุบติัเหตุและรำยงำนใหเ้ป็นท่ีรับทรำบกนัทัว่ไป 
- รำยงำนอุบติัเหตุประจ ำปีใหห้น่วยงำนของรัฐ 
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-      ประเมินผลกำรปฏิบติังำนตำมหลกัควำมปลอดภยั 
(ค) ระบบควบคุม -      ติดตั้งระบบควบคุมไวทุ้กจุดท่ีมีกำรหมุนของตวัหมุนหลกั 

กำรส่งถ่ำยก ำลงั -     ตรวจสอบควำมแน่นหนำและปลอดภยัของตวัควบคุม 
- ใหมี้เคร่ืองมือล๊อคท่ีเหมำะสม 
- ให้ เค ร่ืองจักรหยุดท ำงำนเ ม่ือต้องกำรซ่อมแซมหรือปรับ

เคร่ืองจกัร 
- ตรวจสอบขอ้บกพร่องของเคร่ืองส่งก ำลงัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(ง)  จุด/ต ำแหน่ง -     ควรแยกอุปกรณ์กำรควบคุมกำรท ำงำนส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีใชไ้ฟ 
         ท ำงำนของ       ไฟฟ้ำ 

       เคร่ืองป้องกนั  -     ไม่ควรอยูใ่นบริเวณท่ีจะเกิดอนัตรำยจำกเคร่ืองจกัร 
- ใชเ้คร่ืองป้องกนัท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่งของกำรท ำงำน 
- มีระบบควบคุมกำรท ำงำนโดยไม่ตั้งใจ 
- ใชเ้คร่ืองป้อนวสัดุเพื่อป้องกนัอนัตรำยจำกเคร่ืองจกัร 
- ใชเ้คร่ืองล็อกอตัโนมติัเป็นส่วนช่วยป้องกนัอนัตรำย 

(จ)   ควำมปลอดภยั -      ตรวจสอบเคร่ืองติดตั้งท่ีเป็นไฟฟ้ำใหเ้ป็นประจ ำ 
                  ในกำรใชไ้ฟฟ้ำ -      ใหมี้ขั้วต่อสำยดินท่ีมีประสิทธิภำพดีส ำหรับเคร่ืองมือไฟฟ้ำ 

- หลีกเล่ียงกำรเดินสำยไฟใหพ้นักนัในบริเวณขั้วต่อ 
-    กล่องสวติซ์  แผงควบคุมหรือท่อเดินสำยควรมีท่ีครอบท่ีเหมำะสม 
-      เปล่ียนสำยไฟฟ้ำและขั้วต่อท่ีช ำรุด 
-     ใหพ้ื้นท่ีใชง้ำนเก่ียวกบัเคร่ืองมือไฟฟ้ำแหง้สนิท 

(ฉ)  กำรหลีกเล่ียง -      ใหส่้วนท่ีมีคมหรือเป็นอนัตรำยพน้จำกส่วนของร่ำงกำยขณะท ำ 
                  สภำพท่ีอำจจะ         ท ำงำน  
                   เป็นอนัตรำย  -       จดัใหมี้ท่ีกั้นป้องกนักำรชนของส่ิงเคล่ือนท่ี 

 -       เคร่ืองจกัรจะตอ้งยดืติดพื้นดว้ยควำมมัน่คง 
 -       ไม่ควรกรองวสัดุหรือส่ิงของใหสู้งจนอำจลม้ท ำใหเ้กิดอุบติัเหตุ 

 -        มีป้ำยเตือนไม่ใหเ้ขำ้ใกลเ้ขตอนัตรำย 
   
(7) สวสัดิการและบริการสุขภาพ  
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(ก)  สุขอนำมยั -  ใหมี้หอ้งสุขำจ ำนวนเพียงพอ  อยูใ่กลท่ี้ท ำงำน  แยกเพศท่ีใช ้
- ดูแลรักษำหอ้งสุขำใหส้ะอำดปลอดภยั 
- มีน ้ำด่ืมสะอำดตำมจุดต่ำง ๆ ในอำคำรใหเ้พียงพอ 
- ตรวจสอบควำมสะอำดของน ้ำด่ืมอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- จดัใหมี้หอ้งเปล่ียนชุดท ำงำน 

(ข)  กำรพกัผอ่น -     จดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพกัผอ่น 
- จดัหอ้งอำหำรท่ีมีสุขลกัษณะ 
- ตรวจควำมสะอำด  สุขลกัษณะ  และคุณค่ำอำหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- จดัเคร่ืองกีฬำใหค้นงำนไดอ้อกก ำลงักำย 

(ค)  เคร่ืองใช ้ -      มีหอ้งและเคร่ืองมือปฐมพยำบำล 
- มียำพื้นบำ้นเตรียมพร้อมส ำหรับกำรปฐมพยำบำล 
- มีเจำ้หนำ้ท่ีพยำบำลท่ีส ำเร็จกำรศึกษำดำ้นพยำบำลศำสตร์ 
- ถำ้จ ำเป็น  อำจจะจดัใหมี้รถพยำบำลฉุกเฉินข้ึน  

 
การจดัหน่วยงานส าหรับกิจกรรมการป้องอุบติัภยัจะคล้ายกบัการจดัหน่วยงานการ

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม  ในหลายกรณีสามารถจดัให้เป็นหน่วยงานเดียวกนัได ้ เน่ืองจากกิจกรรมมี
ความเก่ียวขอ้งกนัโดยตรงคือ  ถา้สภาพแวดลอ้มดี  โอกาสของการเกิดอุบติัเหตุก็จะลดลงดว้ย  

 

วิศวกรความปลอดภยั   จะตอ้งมีบทบาทในการด า เนินงานอุตสาหกรรมมากข้ึนใน
อนาคต ถึงแมว้า่ปัจจุบนัยงัไม่มีการเนน้การผลิตวิศวกรความปลอดภยั  แต่มีการพฒันาบุคลากรสาขาน้ี
ในส่วนวิศวกรอุตสาหการ  และโดยท่ีมีกฎหมายดา้นความปลอดภยับงัคบัใช้  โดยก าหนดให้โรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีคนงานจ านวนมาก  ตอ้งวิศวกรความปลอดภยั  และเน่ืองจากปัญหาการขาดแคลน
วิศวกร  จึงอนุโลมให้ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาด้านสาธารณสุขสามารถท าหน้าท่ีแทนได้  การก าหนด
หน่วยงานท่ีจะท าหน้าท่ีดูแลดา้นความปลอดภยัของโรงงานจึงเป็นความจ าเป็นท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ และ
จะมีผลต่อความต้องการการใช้พื้น    ท าให้ต้องพิจารณาข้อมูลส่วนน้ีในการออกแบบผงัโรงงาน  
เช่นเดียวกบักิจกรรมบริการส่วนการผลิตดา้นการซ่อมบ ารุงและประหยดัพลงังาน 
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ค าถามท้ายบท 
 

1. เรำแบ่งเป็นกิจกรรมกำรบริกำรเป็นส่วนสนบัและส่งเสริมกำรผลิตอะไรบำ้ง  
2. กิจกรรมบริกำรส่วนกำรผลิตท่ีตอ้งใหค้วำมสนใจมำกมีอะไรบำ้ง  
3. กิจกรรมกำรบริกำรส่วนกำรผลิต  ส่วนโรงงำน  ส่วนกำรบริหำร  และส่วนบุคคลท่ีควร

พิจำรณำประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
4. วตัถุประสงคข์องกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลิตคืออะไร 
5. กำรวดัควำมส ำเร็จของกิจกรรมกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลิตมีอะไรบำ้ง 
6. หลกักำรท่ีใชก้นัมำนำนแลว้ของกำรศึกษำกำรท ำงำนคืออะไร 
7. งำนดำ้นวศิวกรรมอุตสำหกำรประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
8. กิจกรรมท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จขององคก์รประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
9. ควำมรับผดิชอบของหน่วยงำนตรวจรับวสัดุประกอบดว้ยอะไร 
10. กำรวำงแผนกรรมกำรตรวจรับวสัดุจะตอ้งพิจำรณำปัจจยัอะไรบำ้ง 
11. อะไรเป็นขอ้ควรพิจำรณำในกำรออกแบบสถำนท่ี  ส ำหรับกิจกรรมกำรตรวจรับและจดัส่ง

วสัดุ 
12. วตัถุประสงคข์องงำนคลงัพสัดุคืออะไร 
13. อะไรคือขอ้พิจำรณำในกำรด ำเนินงำนของงำนคลงัพสัดุ 
14. กำรวำงแผนกิจกรรมงำนคลงัพสัดุจะตอ้งพิจำรณำปัจจยัอะไรบำ้ง 
15. อะไรคือเง่ือนไขของกำรจดัศูนยเ์คร่ืองมือและอุปกรณ์ 
16. กิจกรรมกำรบริกำรส่วนโรงงำนท่ีควรพิจำรณำประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
17. กำรวำงแผนระบบกำรจ่ำยพลงังำนจะตอ้งพิจำรณำปัจจยัอะไรบำ้ง  
18. ปัจจยัท่ีตอ้งพิจำรณำในกำรออกแบบระบบแสงสวำ่งภำยในโรงงำนประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
19. กิจกรรมกำรบริกำรส่วนกำรบริหำรท่ีควรพิจำรณำประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
20. กิจกรรมกำรบริกำรส่วนบุคคลท่ีควรพิจำรณำประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 
21. เคร่ืองจกัรจะช ำรุดตำมลกัษณะอะไรบำ้ง 
22. เทคนิคกำรซ่อมบ ำรุง  เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ของกำรซ่อมบ ำรุงทวีผลมี

อะไรบำ้ง 
23. ประโยชน์ท่ีไดจ้ำกกำรใชร้ะบบกำรซ่อมบ ำรุงทวผีลมีอะไรบำ้ง 
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24. แนวคิดในกำรประหยดัพลงังำนมีอะไรบำ้ง 
25. หลกัเกณฑ์ในกำรประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ  จำกกำรควบคุมกำรใชง้ำนของอุปกรณ์ไฟฟ้ำมี

อะไรบำ้ง 
26. อะไรคือมำตรกำรกำรประหยดัพลังงำนไอน ้ ำในส่วนของกระบวนกำรก ำเนิดและใช้

พลงังำนไอน ้ำ 
27. กิจกรรมกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีตอ้งด ำเนินกำรมีอะไรบำ้ง 
28. กำรวำงแผนดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีตอ้งด ำเนินกำรมีอะไรบำ้ง 
29. กำรวำงแผนกิจกรรมกำรป้องกนัอุบติัภยัประกอบดว้ยอะไรบำ้ง 

                30.ขอ้แนะน ำและแนวปฏิบติัในกำรป้องกนัอุบติัภยัต่ำง ๆ โดยสรุปมีอะไรบำ้ง   
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บทที ่ 6 
การออกแบบส านักงาน  

 
 กิจกรรมการบริการส่วนการบริหาร  เป็นกิจกรรมท่ีถือวา่มีความส าคญัต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานขององคก์ารจนถือเป็นลมหายใจของธุรกิจ  การด าเนินงานทางการผลิตนั้น  ไม่วา่จะมีประสิทธิภาพ
สูงเพียงใดก็ตาม ถา้เกิดความบกพร่องทางการตลาด ผลผลิตท่ีผลิตไดก้็จะขายไม่ได ้ หรือเกิดปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินจะมีปัญหาดา้นการจ่ายค่าแรงงาน  ค่าวสัดุ  และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ก็จะไม่สามารถด าเนินงานทางการ
ผลิตได้  ในการออกแบบผงัโรงงาน จึงตอ้งพิจารณาการออกแบบพื้นท่ีส าหรับกิจกรรมการบริการส่วนการ
บริหารเป็นพิเศษ ควบคู่กบัการออกแบบผงัพื้นท่ีส าหรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตและสนบัสนุน
การผลิต  การออกแบบส านกังานส าหรับกิจกรรมการบริการส่วนการบริหาร  ให้มีการจดัการท่ีดีในการใชพ้ื้นท่ี
ส าหรับกิจกรรมดา้นการจดัการ  การตลาด  การเงิน  งานบุคคล  และงานธุรการ  ผงัส านกังานท่ีดีจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพของการใช้พื้นท่ีสูงสุด  เกิดระบบการประสานงานท่ีดีและลดความขดัแยง้ในองค์กร  เสริมสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีดีในส านกังานและเป็นเกิดการประหยดัเงินลงทุนและค่าใชจ่้ายส านกังาน  
 
6.1 หลกัการในการออกแบบส านักงาน  
  ส านกังานเป็นท่ีท างานของบุคลากรในองค์กร  นอกจากเคร่ืองใชส้ านกังานซ่ึงไม่ค่อยตอ้งใช้
พื้นท่ีมากแล้ว  ส่วนใหญ่จึงเป็นพื้นท่ีท างานของพนกังานท่ีซ่ึงท าหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกนัและ
ตอ้งการการประสานงาน  ทั้งในส านกังานเดียวกนัและในโรงงาน  การออกแบบส านกังาน  จะใชห้ลกัการท่ีไม่
ต่างจากหลกัการของการออกแบบผงัโรงงาน  โดยมีจุดประสงค์ให้เกิดการไหลของงานท่ีมีประสิทธิภาพ  การ
วิเคราะห์กิจกรรมเพื่อออกแบบผงัส านกังาน  จึงมีลกัษณะเดียวกนักบัการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของกิจกรรม
เพื่อออกแบบผงัโรงงาน  ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์งานท่ีตอ้งการความร่วมมืออย่างใกล้ชิด  การใช้
ขอ้มูลโครงสร้างองคก์รโดยพิจารณาจากแผนภูมิองคก์ร(Organization  Chart) จะช่วยให้จดักลุ่มของกิจกรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์ไดเ้หมาะสมข้ึน   นอกจากน้ียงัสามารถใชแ้ผนภูมิความสัมพนัธ์ของกิจกรรมและแผนภูมิเดินทาง    
ในการวเิคราะห์และจดัต าแหน่งท่ีตั้งของาหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีกิจกรรมในส านกังาน  
  หลกัการในการออกแบบส านกังานพอสรุปไดด้งัน้ี  
 -  ควรจดังานใหส้ามารถไหลไดอ้ยา่งราบร่ืน   โดยมีการยอ้นงานนอ้ยท่ีสุด 
 - จดักากรไหลของงานควรเป็นเส้นตรงเพื่อใหร้ะยะทางการเดินทางสั้นท่ีสุด 
 -  ควรจดัหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเชิงกิจกรรมใหอ้ยูใ่กลก้นั 
 - ขนาดของพื้นท่ีท่ีจดัสรรใหห้น่วยงานควรพิจารณาภาระงานสูงสุด 
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- เกณฑก์ารขยายพื้นท่ีใชง้านควรพิจารณาขอ้มูลปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนในอดีต 
- การออกแบบส านกังานควรมีความยดืหยุน่และง่ายต่อการขยายพื้นท่ี 
- จดัพื้นท่ีส าหรับกลุ่มกิจกรรมหลกัก่อนกลุ่มกิจกรรมรอง 
- การจดัแบ่งแผนกงานในส านกังานควรเป็นไปตามลกัษณะงานท่ีท า 
- การจดัต าแหน่งท่ีนัง่ของพนกังานในแต่ละแผนก  ควรจดัไปในทิศทางเดียวกนัและให้แสง

สวา่งผา่นมาจากไหล่ซา้ยหรือขา้งหลงั 
- ทางเดินควรใหก้วา้งพอ (อยา่งนอ้ย  1.2  เมตร) 
- โต๊ะท างานและพื้นท่ีท างานของพนักงานแต่ละคน  ควรจดัให้สะดวกในการเคล่ือนท่ี 

(ประมาณ   5-7  ตารางเมตร ) 
- ควรหลีกเล่ียงการมีส านกังานส่วนบุคคล  ยกเวน้ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
- การจดัส านกังานรวมจะใชพ้ื้นท่ีนอ้ยกวา่การจดัส านกังานแยกส่วนบุคคล 
- ส านกังานของผูบ้ริหารควรตั้งในบริเวณงานท่ีตอ้งควบคุมดูแล  เป็นส่วนท่ีท าให้เกิดความ

ประทบัใจต่อผูม้าเยอืนและประสิทธิภาพของพนกังานดีข้ึน 
- การออกแบบส านักงาน  ควรพิจารณาพื้นท่ีส่วนกลางเพื่อการบริการส่วนบุคคล เช่น  

หอ้งน ้า  หอ้งรับแขก  หอ้งประชุม  หอ้งพกัผอ่น  ฯลฯ 
- ถา้เป็นไปได ้ ใหใ้ชช้ั้นหรือห้ิงส าหรับการเก็บเอกสาร 
- กิจกรรมท่ีตอ้งติดต่อกบัหน่วยงานภายนอกควรตั้งอยูใ่กลท้างเขา้มากท่ีสุด 
- หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตควรตั้งในท่ีติดต่อกบัหน่วยงานผลิตไดง่้าย 
- การออกแบบส านกังานควรค านึงถึงความจ าเป็นของภูมิทศัน์ 

 
6.2 ประเภทของส านักงาน  
  ส านกังานส าหรับกิจการโรงงานอุตสาหกรรมจะแบ่งเป็น  

1. ส านกังานของผูบ้ริหาร  (Executive  Office)  
2. ส านกังานทัว่ไป  (General  Office)  
3. ส านกังานโรงงาน (Factory  Office)  

 ส านกังานของผูบ้ริหาร  เป็นส านกังานส่วนตวัซ่ึงมีไวส้ าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กร  จะเป็น
ส านกังานท่ีประกอบดว้ยส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อมห้องประชุมซ่ึงเปิดติดต่อกนัได ้ ส านกังานของผูบ้ริหาร
อาจจะมีพื้นท่ีส าหรับเลขานุการ  เจา้หน้าท่ีวิเคราะห์และประมวลขอ้มูล  หรือเจา้หน้าท่ีธุรการ  ขนาดของ
ส านกังานผูบ้ริหารจะข้ึนกบัระดบัและความส าคญัของงานของผูบ้ริหารนั้น  ส านกังานผูบ้ริหารจะออกแบบให้มี
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ความสง่างาม  และสามารถรักษาความลบัดา้นเอกสารและการเจรจาได ้ การออกแบบส านกังานโดยมีภูมิทศัน์ท่ี
เหมาะสม  จะช่วยเสริมความภูมิฐานของการบริหารทั้งในมุมมองของพนกังานและแขกผูม้าเยือน  ขอ้จ ากดัของ
การใชส้ านกังานส่วนตวัคือ ท าให้การควบคุมดูแลการท างานของพนกังานท าไดย้าก  เสียค่าใช้จ่ายดา้นระบบ
การปรับอากาศและระบบระบายอากาศสูงข้ึน  ท าให้เกิดความยุง่ยากของการไหลของงานและสร้างปัญหาดา้น
การส่ือสาร  เป็นเง่ือนไขท่ีท าให้การออกแบบส านักงานมีความซับซ้อนมากข้ึนและความยืดหยุ่นน้อยลง  
อยา่งไรก็ตาม  การด าเนินการตามนโยบายขององคก์ร  ในการก าหนดให้มีส านกังานส าหรับผูบ้ริหารจะลดการ
ค านึงเก่ียวกบัขอ้จ ากดัทั้งหมด  

 ส านกังานทัว่ไปจะถูกออกแบบใหเ้ป็นส านกังานรวมของพนกังาน   โดยพยายาม หลีกเล่ียงการ
มีส านกังานส่วนบุคคล   นอกจากส านกังานของผูบ้ริหารเท่านั้น  การมีส านกังานรวม  จะลดความจ าเป็นในการ
จดัแยกส่วนดา้นระบบการปรับอากาศ  ระบบแสงสวา่ง   และจะมีระบบการระบายอากาศท่ีดี  การจดัส านกังาน
ทัว่ไปอาจจะแบ่งแยกหน่วยงานหรือห้องท างานโดยการใช้ฉากกั้นท่ีเคล่ือนยา้ยได้  จะเหมาะสมกว่าการใช้
ก าแพงถาวรกั้นห้อง  การใช้ฉากกั้นจะเสียความเป็นส่วนตวัไปบา้งแต่มีความยืดหยุ่นมากกว่าในการปรับผงั
ส านกังาน    เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร  หรือมีการขยายงานกิจกรรมของหน่วยงาน  พฤติกรรม
องค์กรหรือระบบแนวคิดทางการจดัการจะมีผลต่อการจดัผงัส านักงานไม่น้อย  เช่น โดยวิธีการบริหารแบบ
ญ่ีปุ่นหรือแบบทางตะวนัออก  จะมีการก าหนดขอบข่ายของงานท่ีมอบหมายแก่พนกังานในลกัษณะค่อนขา้งจะ
ยดืหยุน่คือ  พนกังานแต่ละคนจะท างานไดห้ลายหนา้ท่ี  ซ่ึงผดิกบัแนวทางของการบริหารทางตะวนัตก  จะมีการ
ก าหนดอ านาจาและความรับผิดชอบของงานโดยมีขอบข่ายชัดเจนท่ีให้ไม่ตอ้งมีการเก่ียงงานกนัท า  การจดั
ส านกังานส าหรับการบริหารงานแบบตะวนัออกจึงมีลกัษณะเป็นส านกังานรวม  ท างานโดยมีโต๊ะท างานอยูใ่น
ส านกังานเดียวกนัไม่ตอ้งมีการปิดกั้นเป็นหอ้ง  ต่างจากการบริหารงานแบบตะวนัตก   ซ่ึงจะจดัผงัส านกังานเป็น
หอ้ง ๆ แบ่งสัดส่วนการท างานท่ีชดัเจน  

การจัดส านักงานรวมมีข้อดีคือ 
- ใชพ้ื้นท่ีต่อคนนอ้ยลง 
- การควบคุมดูแลง่ายข้ึน 
- ใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังานนอ้ยลง 
- การประสานงานง่ายข้ึน 
- มีความยดืหยุน่ในการจดัส านกังาน 
- ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานไฟฟ้าส าหรับแสงสวา่งและการปรับอากาศนอ้ยลง 
- มีการระบายอากาศดีข้ึน 
- ท าความสะอาดไดง่้ายข้ึน 
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- ค่าใชจ่้ายบ ารุงรักษานอ้ยลง 
- ประสิทธิภาพการใชพ้ื้นท่ีสูงข้ึน 

 
 อยา่งไรก็ตาม  เราพบวา่ส านกังานรวมมีขอ้จ ากดัดงัต่อไปน้ี 

- ไม่เหมาะส าหรับกิจกรรมท่ีตอ้งการสมาธิในการท างาน    หรืองานท่ีตอ้งการใหเ้ป็นความลบั 
- การท างานหลาย ๆ คนในส านกังานเดียวกนั  ท าใหดู้ไม่เรียบร้อยและไม่มีลกัษณะเชิงธุรกิจ 
- ท าใหห้มดสภาพความเป็นส่วนตวั 
- มีการรบกวนจากการสนทนาของพนกังานในส านกังาน  หรือเสียงโทรศพัท์ 
- จะปรับอากาศและจดัระบบการระบายอากาศ  ใหเ้หมาะสมกบัทุกคนในส านกังานไดย้าก 
- เกิดการรบกวนของแขกผูม้าเยอืนได ้ 

 
ส ำนกังำนโรงงำน  จะเป็นพื้นท่ีในโรงงำนท่ีใช้เป็นส ำนกังำนเพื่อด ำเนินกำรส่งเสริมกำรผลิต 

เช่น  กำรควบคุมกำรผลิต  กำรควบคุมคุณภำพ  กำรบนัทึกขอ้มูลกำรผลิต  ฯลฯ  และใช้เป็นสถำนท่ีท ำงำน
ส ำหรับหัวหน้ำงำนและพนกังำนธุรกำรในโรงงำน  กำรจดัส ำนกังำนโรงงำน  มกัจะเป็นกำรจดัอย่ำงเรียบง่ำย  
โดยมีเพียงโตะ๊ท ำงำนและตูเ้อกสำร  ส ำหรับกำรเก็บเอกสำรแผนงำน  ค ำสั่ง  ใบสั่งผลิต  และรำยงำนต่ำง ๆ 
 

6.3  ต าแหน่งทีต่ั้งส านักงาน  
 ส านักงานจะเลือกท่ีตั้งได้ทั้งในอาคารโรงงาน  ในอาคารท่ีแยกต่างหากใกล้เคียงกบัอาคาร  

โรงงาน  หรือจะใช้ส านกังานในอาคารท่ีแยกและห่างไกลจากอาคารโรงงาน  รูปร่างของอาคารและต าแหน่ง
ท่ีตั้งของส านกังาน  จะเป็นปัจจยัหน่ึงของการพิจารณาจดัผงัส านกังาน  

 ในกรณีท่ีส านกังานอยูใ่นอาคารโรงงาน  การตั้งส านกังานบนชั้นบนของอาคารจะเหมาะสมใน
เชิงของการรองรับน ้าหนกัของพื้นอาคาร  เพราะในส านกังานจะไม่ค่อยมีเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ท่ีมีน ้ าหนกั  แต่
เป็นท่ีท างานของพนักงานซ่ึงตอ้งการน ้ าหนักรองรับน้อยกว่าการใช้พื้นท่ีระดบัพื้นดินส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีมี
น ้ าหนกัมาก  และสามารถรองรับการสั้นสะเทือนจากการท างานของเคร่ืองไดดี้กว่า  ในกรณีท่ีอาคารโรงงานมี
พื้นท่ีมากพอ  จะจดัส านกังานให้อยู่บนระดบัพื้นดินดา้นหนา้ของโรงงานก็ได ้ ซ่ึงจะสามารถจดัส านกังานให้
เอ้ือต่อการประสานงานภายในส านกังานและโรงงานไดดี้ข้ึน 

 การมีส านกังานอยูใ่นอาคารท่ีแยกจากอาการโรงงาน  และสามารถติดต่อกนัไดโ้ดยการเดินผา่น
สะพานเช่ือมต่อโรงงานและส านกังาน   เป็นการจดัสัดส่วนงานการผลิตและกิจกรรมส านกังานให้แยกจากกนั  
ส่วนใหญ่อาคารส านักงานจะตั้งอยู่ทางด้านหน้าของอาคารโรงงาน  ดั้ งนั้น  เม่ือมีการติดต่อด้านธุรกิจกับ
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ส านกังาน    ผูม้าติดต่อก็ไม่สามารถเขา้ไปในโรงงานไดน้อกจากจะไดน้อกจากจะไดรั้บอนุญาต  นอกจากน้ีเม่ือ
พิจารณาในเชิงภูมิทศัน์  จะเป็นส่วนเพิ่มความมีสง่าราศีแก่โรงงานดว้ย 

 

 ในกรณีท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมในส านักงานและโรงงานมีไม่มาก เราสามารถจดั
ส านักงานให้อยู่ในอาคารท่ีห่างไกลจากโรงงาน  โดยจะเลือกท่ีตั้งซ่ึงจะให้ความสะดวกด้านการตลาดและ
การเงิน  รวมทั้งเป็นสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัองค์กรภายนอก  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือการส่ือสารระหว่าง
ส านักงานและโรงงาน  แนวโน้มของปัญหาน้ีก็จะลดลงเพราะระบบการส่ือสารมีความเจริญก้าวหน้าข้ึน
ตามล าดบั 

 
ตารางที ่  6.1  แสดงส่ิงต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ จากทีต่ั้งของส านักงาน  

 
 ง่ายส าหรับ

แขกมาพบ 
พนักงาน 
พบง่าย 

ภาพลกัษ
ณ์ 

ห่างจาก
ศูนย์ผลติ 

ใกล้ศูนย์
ผลติ 

ใกล้การ
คมนาคม 

สมคัร
งานง่าย 

ผู้จดัการโรงงาน        

ผู้จดัการฝ่ายผลติ        

หัวหน้างาน        

การควบคุมการผลติ        

การควบคุมคุณภาพ        

วศิวกรรมอุตสาหการ        

วศิวกรโรงงาน        

วจิยัและพฒันา        

งานแบบเขียน        

บัญชี        

จดัซ้ือ        

การขาย        

บุคคล        

ตรวจรับ        

จดัส่ง        

สินค้าคงคลงั        
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ค าถามท้ายบท 

 
1. หลกัในการออกแบบส านกังานควรมีหลกัเกณฑอ์ะไรบา้ง 
2. ประเภทส านกังานส าหรับกิจการอุตสาหกรรมแบ่งเป็นก่ีประเภท 
3. การจดัส านกังานรวมมีขอ้ดีและขอ้เสียแตกต่างกนัอยา่งไร 
4. การเลือกท่ีตั้งส านกังานในโรงงานควรเลือกอยา่งไร 
5. ขอ้จ ากดัของส านกังานส่วนตวัมีอะไรบา้ง 
6. ท่ีตั้งของส านกังานอยูท่ี่ใดบา้ง 
7. จงใหค้  าจ  ากดัความระหวา่งส านกังานกบัโรงงานมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
8. จงบอกประโยชน์ของส านกังานมีอะไรบา้ง 
9. เราใชเ้คร่ืองมืออะไรวเิคราะห์เพื่อจดัผงัโรงงาน 
10. Organization Chart หมายความวา่อะไร 
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บทที ่ 7 
การออกแบบอาคารโรงงาน  

 
  การออกแบบอาคารโรงงานจะตอ้งพยายามออกแบบให้สามารถใชป้ระโยชน์ไดสู้งสุดโดย
ไม่ลืมด้านความสวยงามและคงทน  อาคารท่ีดีจะตอ้งมีความยืดหยุ่นเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือต่อเติมได้
โดยง่ายและประหยดั  การดดัแปลงอาคารเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา  เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางการ
ผลิต  ซ่ึงเกิดจากความผนัผวนของความตอ้งการทางการตลาดผลิตภณัฑ์  การออกแบบอาคารโรงงานจึงควร
ก าหนดใหมี้โครงสร้างพื้นฐานท่ีแขง็แรง  สามารถขยายต่อเติมดดัแปลงไดส้ะดวก  และเหมาะสมกบัการผงั
โรงงานท่ีออกแบบไว ้ โดยจะตอ้งค านึงถึงความปลอดภยั  สภาพแวดลอ้ม  การถ่ายเทของอากาศ  ภูมิทศัน์
โดยรอบ  และตอ้งมีการลงทุนท่ีต ่า  
 
7.1 ประเภทอาคารโรงงาน  
  อาคารโรงงานอุตสาหกรรมมีไดห้ลายประเภทพอสรุปไดด้งัน้ี 

1. อาคารชั้นเดียว 
2. อาคารหลายชั้น 
3. อาคารเปิด 
4. อาคารผสม 

 
 อาคารชั้ นเ ดียวเหมาะส าหรับสถานท่ี ซ่ึงท่ี ดินมีราคาถูก เ ป็นอาคารท่ีมีต้นทุนค่า        

ก่อสร้าง    ถูกกว่าเน่ืองจากค่าใช้จ่ายดา้นโครงสร้างอาคารต ่า  ขอ้ไดเ้ปรียบของอาคารชั้นเดียวพอสรุปได้
ดงัน้ี 

  - การจดัผงัโรงงานมีความยดืหยุน่มาก 
  - พื้นท่ีใชส้อยมีมากกวา่เพราะไม่ตอ้งเสียพื้นท่ีส าหรับบนัไดหรือลิฟต ์
  - การติดตั้งและดูแลควบคุมเคร่ืองจกัรในชั้นเดียวกนัท าไดง่้าย 
  - ดดัแปลงต่อเติมและขยายไดง่้าย 
  - ป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดข้ึนจากอุบติัเหตุเพลิงไหมไ้ดง่้าย  
  - การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานท าไดง่้าย  

 
อาคารหลายชั้นจะเหมาะส าหรับสถานท่ีตั้งโรงงานในเขตชุมชน  ซ่ึงมีราคาท่ีดินสูงและมี

พื้นท่ีจ  ากดั  รวมทั้งการลงทุนค่าก่อสร้างจะสูงกวา่  พื้นท่ีใชส้อยส าหรับอาคารหลายชั้นจะเพิ่มข้ึน  ถา้มีการ
ลงทุนฐานรากเตรียมไวส้ าหรับการขยายตวัในอนาคต  การต่อเติมดดัแปลงอาคารถึงแมจ้ะยุง่ยากในชั้นล่าง
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ของอาคาร  เพราะอาจมีผลกระทบต่อโครงสร้างอาคารแต่ก็มีความเป็นไปได ้ ปัญหาของอาคารหลายชั้น  
ส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการขนยา้ยวสัดุและความมัน่คงของอาคาร  โดยเฉพาะชั้นสูงข้ึนไปจะพบ
ปัญหาการสั้นสะเทือนมาก  

อาคารเปิด  เป็นอาคารท่ีออกแบบให้มีระบบการถ่ายเทของอากาศไดดี้  โดยเนน้ดา้นการมี
โครงสร้างส าหรับการติดตั้งระบบการขนยา้ยขนาดใหญ่  ส่วนใหญ่จึงเป็นอาคารท่ีมีเพียง      โครงสร้าง
หลงัคา  โรงงานท่ีใชอ้าคารเปิดมกัจะตอ้งใชบ้ริเวณพื้นท่ีนอกอาคารมากกวา่  เพราะส่วนใหญ่จะเป็นโรงงาน
ท่ีมีปัญหาดา้นมลภาวะ  เช่น โรงถลุงเหล็ก  โรงหล่อ  โรงงานผลิตสารเคมี  ฯลฯ   

อาคารโรงงานแบบผสม  เป็นอาคารท่ีเป็นไดท้ั้ง  3  แบบ  สามารถดดัแปลงให้เหมาะสม
กบัการออกแบบผงัโรงงานและการใชง้าน  อาคารผสมท่ีออกแบบเพื่อรองรับกระบวนการผลิต  มกัจะขาด
ความยดืหยุน่และอาจจะตอ้งร้ือปรับตามวตัถุประสงคท์างการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 
7.2 การออกแบบอาคารโรงงาน  
  การออกแบบอาคารโรงงานควรมีขอ้ค านึงถึงดงัต่อไปน้ี 

- ควรเป็นประเภทอาคารท่ีเหมาะสมกบักระบวนการผลิต 
- โครงสร้างอาคารควรแข็งแรงสามารถรองรับน ้ าหนกัของความตอ้งการทางการขนยา้ย

วสัดุ  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทางการผลิต  การเก็บรักษาวสัดุ  การรักษาความปลอดภยั 
- ควรใหมี้ความยดืหยุน่สูง  ง่ายแก่การปรับขยายโรงงานได ้
- ใหมี้ความโปร่งสามารถรับแสงสวา่งธรรมชาติไดม้าก 
- ใหมี้การระบายและหมุนเวยีนของอากาศท่ีดี  ท าใหไ้ม่อบอา้ว 
- ตอ้งพิจารณาดา้นความปลอดภยัในการออกแบบบนัได  ลิฟต ์ และทางเดิน 
- ตอ้งไม่ลืมพิจารณาดา้นสภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์ 
- ตอ้งมีการออกแบบระบบก าจดัของเสียของอาคารทั้ง  น ้ าเสีย  ขยะ  กากของเสีย  และ

อากาศเสีย 
- มีการออกแบบส่วนป้องกนัภยัท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอาคาร  โดยมีทางหนีไฟกวา้งและมาก

เพียงพอ  มีหอ้งเก็บสารพิษ  หอ้งควบคุมวสัดุไวไฟ 
- การใชสี้ในอาคารควรเป็นสีท่ีดูสะอาดและช่วยใหอ้าคารโปร่งแสงมากข้ึน 
- ควรมีระบบรหสัสัญญาณต่าง ๆ ท่ีเขา้ใจง่าย  ชดัเจน  และตรงตามจุดท่ีใชง้าน  
- ประตู  หน้าต่าง  และหลงัคา  ควรออกแบบให้สามารถรับแสงสว่างและถูกตอ้งตาม

ทิศทางลม 
- ช่วงห่างของเสาควรอยูร่ะหวา่ง  6x12  เมตร  หรือ  9x15  เมตร 
- ความสูงของเพดานประมาณ  3.-4.5  เมตร  
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ลกัษณะต่าง ๆ ของปัจจยัดา้นอาคารโรงานซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบผงัโรงงาน
ประกอบดว้ย  
  - ชนิดของอาคาร 
  - รูปร่างอาคาร 
  - โครงสร้างอาคาร 
  - พื้น 
  - ผนงัและเสา 
  - หนา้ต่าง 
  - หลงัคาและเพดาน 
  - ระเบียงและหอ้งใตดิ้น 
  - บนัได  ลิฟต ์ 

 

           7.2.1  ชนิดของอาคาร  
อาคารท่ีใชเ้ป็นอาคารโรงงานจะเป็นชนิดท่ีสร้างเองข้ึนมาใหม่  หรือเป็นอาคารชนิดท่ีมีการ

ออกแบบส าเร็จรูป  และมีการรับเหมาสร้างให้ตามแบบมาตรฐานท่ีสามารถจะตดัสินใจเลือกได ้ อาคารท่ี
สร้างเองจะเป็นอาคารท่ีสนองตอบความตอ้งการของการออกแบบผงัโรงงาน  แต่จะตอ้งลงทุนสูงกวา่และ
มกัจะใชเ้วลาก่อสร้างนานกวา่  ซ่ึงจะตรงกนัขา้มกบัอาคารมาตรฐาน  จะมีบริษทัผูรั้บเหมาซ่ึงมีความช านาญ
ในการก่อสร้าง  และเป็นบริษทัท่ีสามารถจดัหาวสัดุก่อสร้างในราคาถูก  จึงมีตน้ทุนการก่อสร้างท่ีถูกกว่า
และรวดเร็วกว่า  ซ่ึงจะมีผลต่อเน่ืองไปถึงการก าหนดการในการผลิตท่ีเร็วข้ึน  การจดัผงัโรงงานถึงแมจ้ะมี
ขอ้จ ากดัแต่จะไม่เป็นปัญหามากนกัถา้สามารถเลือกแบบสร้างท่ีมีพื้นท่ีใกล้เคียงความตอ้งการของการใช้
พื้นท่ี  และด้วยเหตุผลทางการออกแบบซ่ึงจะเป็นอาคารท่ีไม่มีลักษณะเฉพาะเหมือนกับโรงงานท่ี
ออกแบบสร้างเอง  การจดัปรับผงัโรงงานส าหรับกระบวนการผลิตใหม่หรือการปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัรท าได้
ง่ายกว่า  จึงเป็นเหตุให้โรงงานมาตรฐานสามารถขายได้ง่ายกว่าในภายหลังเม่ือตอ้งการยา้ยสถานท่ีตั้ ง
โรงงานใหม่  

 

7.2.2  รูปร่างอาคาร  
รูปร่างอาคารจะสามารถออกแบบให้เป็นรูปต่าง ๆ ดงัแสดงในรูปท่ี  7.1  ซ่ึงจะเป็นความ   

ตั้งใจในการออกแบบรูปร่างอาคารต่าง ๆ เพื่อให้สามารถรับแสงสว่างและลมธรรมชาติได้ดี  รวมทั้งให้
ตอบสนองความต้องการการไหลของวสัดุในกระบวนการผลิต  การออกแบบรูปร่างอาคารจึงมีส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบผงัโรงงานโดยทัว่ไป  อาคารโรงงานท่ีมีรูปร่างแบบรูปส่ีเหล่ียมจะเป็นอาคารท่ีมี
ความยดืหยุน่สูงกวา่ในการรองรับการออกแบบผงัโรงงาน 
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  (ก)  รูปตัว  I               (ข)  รูปตัว  L                      (ค)  รูปตัว  C                            (ง) รูปตัว  H  
 
 
 
 
 
 
 
(จ)  รูปตัว  T  (ฉ)  รูปตัว  U          (ช)  รูปตัว  F  
 
  

รูปที ่ 7.1  รูปร่างอาคารรูปแบบต่าง ๆ 
 

7.2.3 โครงสร้างอาคาร  
โครงสร้างอาคารในปัจจุบันจะเป็นโครงสร้างแบบตายตัวหรือเป็นแบบท่ีถอด

ประกอบได ้ วสัดุท่ีใช้ส่วนใหญ่จะเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กหรือโครงเหล็กซ่ึงจบัยึดแน่โดยการเช่ือม  
หมุดย  ้า  หรือดว้ยวิธีการอ่ืน ๆ การใช้โครงสร้างทั้งสองแบบจะไม่มีปัญหาในด้านความแข็งแรงของ
อาคาร  อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กมีความปลอดภยัด้านการใช้ไฟฟ้ามากกว่า  แต่จะเป็นลักษณะท่ี   
ค่อนขา้งตายตวั  การปรับขยายอาคารโรงงานจะท าไดต่้อเม่ือมีการทุบทิ้ง  ผิดกบัอาคารท่ีมีโครงสร้าง
แบบโครงเหล็กซ่ึงถอดประกอบได ้ สามารถปรับเปล่ียนไดง่้าย  และการก่อสร้างท าไดร้วดเร็วกวา่  

 
7.2.4 พืน้   
ระดบัและความแขง็แรงของพื้นภายในอาคารโรงงาน  เป็นส่วนท่ีมีความส าคญัต่อการ

ออกแบบผงัโรงงาน  โรงงานท่ีมีอาคารเด่ียวหรือหลายอาคารเช่ือมต่อกนัจะตอ้งมีระดบัของพื้นระดบั
เดียวกนัเพื่อลดปัญหาการยา้ยวสัดุและอุบติัเหตุ  ปัญหาการทรุดตวัของพื้นเป็นปัญหาใหญ่ของโรงงาน
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ท่ีตอ้งคอยแก้ไข  ในการออกแบบพื้นอาคาร  จึงจ าเป็นตอ้งออกแบบให้สามารถรองรับน ้ าหนกัของ
เคร่ืองจกัร  การสั้นสะเทือนจากการท างานของเคร่ืองจกัร   และการเคล่ือนยา้ยวสัดุ  โดยตอ้งพิจารณา
ตามความจ าเป็นของความตอ้งการการใช้พื้นท่ีตามลกัษณะงานต่าง ๆ จากผงัโรงงานท่ีออกแบบไว ้ 
เช่น  พื้นท่ีส าหรับเคร่ืองจักรขนาดหนัก  พื้นท่ีส าหรับคลังสินค้าส าเร็จรูปท่ีต้องรับน ้ าหนักของ
ผลิตภณัฑท่ี์จดัเก็บ  ฯลฯ   

 

ลกัษณะทีต้่องการของการออกแบบพืน้อาคารคือ 
- พื้นต้องมีความแข็งแรง  รองรับน ้ าหนักและการท างานของเคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ได ้ 
- ระดบัพื้นของอาคารโรงงานต่าง ๆ ของโรงงานตอ้งอยูใ่นระดบัเดียวกนั 
- ตอ้งทนทานต่อการกระแทกจากวสัดุตกหล่นบนพื้น 
- พื้นผวิเรียบไม่ขรุขระ 
- บริเวณพื้นกวา้งพอแก่การใชง้าน 
- พร้อมท่ีใชง้านไดต้ลอดเวลา 
- ง่ายและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยในการติดตั้งเคร่ืองจกัร 
- ไม่ล่ืนไม่วา่อยูใ่นสภาพแบบใด 
- ถูกสุขลกัษณะและไม่มีกล่ิน 
- สะอาดตาและท าความสะอาดง่าย 
- ใชก้บัสีไดห้ลากหลาย 
- ไม่เกิดประกายไฟขณะมีการเสียดสีจากการกระแทกหรือล่ืนไถล 

 

7.2.5 ผนังและเสา  
เสา  คือ ส่วนส าคญัของโครงสร้างอาคารซ่ึงเป็นตวัรับน ้ าหนกัของหลงัคาและคาน  

โดยไม่จ  าเป็นต้องอาศัยผนังเป็นตัวรองรับน ้ าหนักด้วย  ซ่ึงหมายความว่าอาคารท่ีออกแบบด้วย      
โครงสร้างของเสาทั้งแบบคอนกรีตเสริมเหล็กหรือโครงเหล็กเช่ือม  จะมีพื้นท่ีมากข้ึน   การสร้างผนงั
รอบอาคารโรงงานจะเป็นเพียงส่ิงปิดกั้นแบ่งสัดส่วนของโรงงาน  เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย  
และเพิ่มความปลอดภยัให้แก่ทรัพยสิ์นภายในอาคารโรงงาน  ผนงัภายในใช้เป็นตวัแบ่งกั้นกิจกรรมท่ี
ตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษ  เช่น การจดัส านกังานโรงงาน  การจ ากดัพื้นท่ีท่ีอาจจะก่อเกิดมลพิษ  ห้อง
เก็บเคร่ืองมือและอุปกรณ์  ฯลฯ  ผนงัจึงมีแบบท่ีถอดและติดตั้งไดง่้าย  หรือเป็นแบบท่ีก่อเป็นผนงัปิด
กั้นแบ่งเป็นห้อง  ส่วนใหญ่ถา้การออกแบบผนงัภายในไม่เหมาะสมจะเป็นอุปสรรคต่อการไหลของ
วสัดุ  อย่างไรก็ตามถึงแม้จะไม่มีผนังภายในอาคาร  อุปสรรคของการเคล่ือนยา้ยวสัดุและการจดั
ต าแหน่งท่ีตั้งของเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ก็คือ   เสาท่ีใชร้องรับคานและหลงัคาของอาคาร  การออกแบบ
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ช่วงห่างของเสาและผงัโรงงานจึงตอ้งประสานกนัเพื่อเอ้ือประโยชน์ดา้นการลงทุนและตน้ทุนการผลิต  
ผูอ้อกแบบผงัโรงงานจะตอ้งพิจารณาการใช้ช่วงพื้นว่างระหว่างเสา  ให้เป็นประโยชน์ในการจดัเก็บ
วสัดุเป็นชั้นและห้ิง  ใช้ในยึดติดเคร่ืองจกัรหรือใช้เป็นแนวกั้นป้องกนัเคร่ืองจกัร  ใช้ในการรองรับ
อุปกรณ์ขนยา้ยวสัดุท่ีเคล่ือนยา้ยเหนือศีรษะ  ใชใ้ห้เกิดประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น อุปกรณ์ป้องกนัไฟ  น ้ าด่ืม  
โตะ๊ท างาน  ฯลฯ   

 

7.2.6 หน้าต่าง   
หน้าต่างในอาคารโรงงาน  มีส่วนช่วยให้เกิดสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานดีข้ึนคือ  

เกิดแสงสว่างตามธรรมชาติ  เกิดการไหลเวียนของอากาศท าให้ระบบระบายอากาศดีข้ึน  แต่ส่ิงท่ี
ตามมาอาจจะเป็นส่วนท่ีท าให้มลภาวะจากภายนอกโรงงานเขา้มารบกวนระบบการผลิตได ้ ต าแหน่ง
ท่ีตั้ งและจ านวนหน้าต่างท่ีต้องการจะต้องสอดคล้องกับกากรออกแบบผงัโรงงาน  อย่างไรก็ตาม  
อุตสาหกรรมบางประเภทก็ไม่เหมาะท่ีหน้าต่าง  เช่น  โรงงานท่ีมีผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  ไม่มีความจ าเป็นในการใช้แสงสว่างจากธรรมชาติ  ค่าใช้จ่ายแสงสว่างไม่สูง  ไม่มีความ
จ าเป็นในการใช ้ ทศันียภาพภายนอกโรงงาน  ฯลฯ   

 หนา้ต่างของอาคารโรงงานอาจมีผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงานดงัน้ี 
   - แสงสวา่งท่ีสามารถรับกระทบได ้
   - มุมของแสงในตอนเชา้และบ่าย  หรือในช่วงฤดูร้อนและฤดูหนาว(ฤดูฝน) 
   - ความร้อนจากแสงอาทิตยท่ี์ส่องเขา้มาทางหนา้ต่าง 
   - การซ่อมแซมและท าความสะอาด 
   - ความคงทนต่อแรงลม  ไฟ  และการเป็นสนิม   
   

7.2.7 หลงัคาและเพดาน  
ความสูงของหลงัคาและเพดาน  มีผลกระทบต่อการออกแบบโครงสร้างอาคารและ

การออกแบบผงัโรงงาน  เพราะส่วนสูงของหลงัคาและเพดานเป็นขอ้จ ากดัของการใชป้ระโยชน์พื้นท่ี
ส่วนสูงของอาคาร  โครงสร้างของอาคารในส่วนของหลงัคาและเพดานจะท าหนา้ท่ีรองรับน ้ าหนกัของ
อุปกรณ์ระบบการขนยา้ยวสัดุเหนือศีรษะ  ระบบท่อส่งไอน ้า  ระบบท่อเก็บฝุ่ น  ระบบท่อลมอดั  ระบบ
ป้องกนัไฟ  และระบบสายไฟฟ้า 
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โครงสร้างของหลงัคามีหลายรูปแบบ  รูปท่ี  7.2  แสดงตวัอยา่งของโครงสร้างหลงัคา

ท่ีมีใชอ้ยา่งแพร่หลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่ 7.2  ตวัอยา่งโครงสร้างหลงัคาอาคารโรงงาน 
 

7.2.8 ระเบียงและห้องใต้ดิน  
การใชร้ะเบียงและหอ้งใตดิ้นใหเ้ป็นประโยชน์ในส่วนท่ีมีการรองรับน ้าหนกัไม่มาก

นกั  เช่น  ใชส้ าหรับกระบวนการประกอบซ่ึงเป็นการท างานดว้ยแรงงานมากกวา่เคร่ืองจกัร  
กระบวนการหีบห่อบรรจุภณัฑ ์ กระบวนการผลิตใด ๆ ท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรซ่ึงมีน ้าหนกัมาก  คลงัเก็บวสัดุ
ท่ีมีน ้าหนกัไม่มาก  และใชเ้ป็นท่ีตั้งส านกังานต่าง ๆ  

 การออกแบบระเบียงจะตอ้งค านึงถึงกิจกรรมท่ีตอ้งการใชพ้ื้นท่ี  โดยจะใชห้ลกัในการ
ออกแบบพื้น  ผนงั  และเพดาน  ของระเบียงในท านองเดียวกนักบัการออกแบบพื้น  ผนงั  และเพดาน
ของอาคารโรงงาน  

 หอ้งใตดิ้นส่วนใหญ่จะใชใ้นกิจกรรมดา้นการวิเคราะห์วจิยั  หอ้งทดลอง  หรือหอ้ง
ประชุม  ขอ้ควรระวงัส าหรับหอ้งใตดิ้นคือ  การระบายอากาศ  ความแขง็แรงของฐานราก  แสงสวา่ง  
ผนงัท่ีกนัน ้าได ้ พื้นท่ีไม่ช้ืน  

7.2.9 บันได  ลฟิต์  
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  ส าหรับอาคารโรงงานท่ีมีหลายชั้น  บนัไดและลิฟตจ์ะเป็นส่วนของโครงสร้างอาคาร
โรงงานท่ีตอ้งค านึงถึงเม่ือในการออกแบบผงัโรงงาน  ขนาด   จ  านวน  และต าแหน่งท่ีตั้งของบนัได
และลิฟตมี์ผลต่อประสิทธิภาพการใชพ้ื้นท่ีและการไหลของวสัดุระหวา่งชั้นของอาคาร 

 

 นอกจากขอ้พิจารณาลกัษณะต่าง ๆ ของปัจจยัดา้นอาคารโรงงานซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ออกแบบผงัโรงงานแลว้  การออกแบบอาคารท่ีดีพอสรุปไดด้งัน้ี 
  - ควรมีความยดืหยุน่สูง  สะดวกในการต่อเติมดดัแปลงในภายหลงั 
  - สามารถติดตั้งส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไดง่้าย  
  - มีระบบการป้องกนัภยั 
  - มีความแขง็แรง  สามารถรองรับน ้าหนกัต่าง ๆ ท่ีตอ้งการได ้
  - มีระบบแสงสวา่งท่ีดี 
  - สามารถป้องกนัความเสียหายของทรัพยสิ์นของโรงงาน 
  - สามารถรองรับระบบการขนยา้ยวสัดุได ้
  - มีระบบการก าจดัของเสีย 
  - มีค่าใชจ่้ายการด าเนินงานต ่า เช่น ค่าใชจ่้ายพลงังาน  ค่าใชจ่้ายดูแลรักษาอาคาร 
  - มีความปลอดภยัในการท างาน  
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ค าถามท้ายบท 

 

1. การออกแบบผงัโรงงานควรค านึงถึงส่ิงใดบา้ง 
2. ประเภทของอาคารโรงงานมีก่ีประเภทอะไรบา้ง 
3. รูปร่างของอาคารมีก่ีรูปแบบอะไรบา้ง 
4. พื้นฐานของอาคารโรงงานควรมีลกัษณะแบบใด 
5. เสาของโรงงานมีผลอยา่งไรกบัตวัอาคาร 
6. ลกัษณะของพื้นโรงงานท่ีดี ควรมีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 
7. โครงสร้างหลงัคาแบบ Three-bay มีลีกัษณะอยา่งไร 
8. นอกจากตวัอาคารและส่วนประกอบอาคารแลว้ ในการออกแบบอาคารโรงฝึกงานควร

พิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนๆ อะไรบา้ง 
9. จงอธิบายแบบอาคารท่ีมีอะไรบา้ง 
10. ท าไมจึงตอ้งมีการออกแบบโรงงานอาคาร 
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บทที ่ 8 
การเลอืกสถานที่ตั้งโรงงาน  

 
  สถานท่ีตั้ งโรงงาน  มีบทบาทและผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงานโดยตรง  การ
ออกแบบจุดรับส่งของวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์จะตอ้งสอดคลอ้งกบัระบบการขนส่ง  ซ่ึงมีผลต่อเน่ืองมาจาก
สถานท่ีตั้งโรงงาน  โดยจะเป็นส่วนก าหนดรูปแบบการขนส่ง  ความจ าเป็นนนการออกแบบระบบสนบัสนุน
การผลิต  เช่น  การออกแบบระบบการจดัเก็บคลงัน ้ ามนัเช้ือเพลิง  ระบบความร้อน  ระบบการจ่ายและเก็บ
น ้าประปา  ระบบการก าจดัน ้ าเสีย ฯลฯ  ลว้นแต่มีผลมาจากการตดัสินนจดา้นสถานท่ีตั้งโรงงานทั้งส้ิน  การ
ตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานท่ีไม่เอ้ือนนเร่ืองการขนส่ง  แหล่งน ้ า  การบริการดา้นสาธารณูปโภค  จะมี
ผลต่อการลงทุนและการออกแบบผงัโรงงานดงักล่าว  นอกจากน้ียงัมีผลต่อการตดัสินนจขยายโรงงานนน
อนาคตดว้ย   
  สถานท่ีตั้งโรงงานจะเก่ียวขอ้งกบัระบบการผลิต  เช่น  แหล่งวตัถุดิบ  การขนส่ง  แหล่ง
แรงงาน  ระบบสาธารณูปโภค  แหล่งเทคโนโลยี  ฯลฯ  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจึงมีผลต่อ
ประสิทธิภาพและตน้ทุนทางการผลิต  การตดัสินนจผิดจะหมายถึงผลเสียหายต่อระบบการผลิตนนระยะยาว  
เขา้ท านองปลูกเรือนผดิคิดจนเรือนทลาย  
 

  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือ  
ก. เม่ือมีโครงการก่อตั้งโรงงานนหม่ 
ข. เม่ือโรงงานเดิมหมดสัญญาเช่า 
ค. เม่ือตอ้งการขยายก าลงัการผลิตและโรงงานเดิมมีพื้นท่ีไม่เพียงพอ  จ  าเป็นตอ้งท าการ

ก่อสร้างโรงงานนหม่  
ง. เม่ือราคาท่ีดินของสถานท่ีตั้งโรงงานเดิมสูงข้ึนเป็นเหตุจูงนจนห้ยา้ยโรงงาน ไปสถาน

ท่ีตั้งนหม่ท่ีมีราคาท่ีดินถูกกวา่  
จ. เม่ือเกิดปัญหาด้านส่ิงแวดลอ้ม  สังคม  การเมือง  และเศรษฐกิจท านห้เกิดการเวนคืน

ท่ีดิน  หรือมีการเปล่ียนเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมและตอ้งยา้ยโรงงานออกไปจากสถาน
ท่ีตั้งเดิม  

  ความส าเร็จของการประกอบการอุตสาหกรรม ส่วนหน่ึงเกิดจากการตดัสินนจเลือกสถาน
ท่ีตั้งโรงงานอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมโดยการพิจารณาทั้งปัจจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ          อุตสาหกรรม
แต่ละประเภทจะมีเง่ือนไขนนการพิจารณาปัจจยัและนห้ความส าคญัของแต่ละปัจจยั    แตกต่างกนัออกไป  
โดยตอ้งค านึงถึงเทคนิคการผลิตและสภาพเศรษฐกิจท่ีต่างกนั  อุตสาหกรรมบางประเภทเลือกสถานท่ีตั้ง
โรงงานนกลแ้หล่งวตัถุดิบ  เพราะเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีสัดส่วนของปัญหาดา้นวตัถุดิบสูงกวา่  บางประเภท
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จ าเป็นตอ้งนกลแ้หล่งพลงังานหรือสาธารณูปโภค  ปัจจยัท่ีพิจารณาอาจจะเปล่ียนล าดบัความส าคญัเม่ือสภาพ
การหรือเวลาเปล่ียนไป 
 

8.1 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการเลอืกสถานทีต่ั้งโรงงาน  
  ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานซ่ึงจะเป็นส่วนท่ีตอ้งนช้นนการพิจารณา
ประกอบการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานพอสรุปไดด้งัน้ี  

1. ปัจจยัดา้นการผลิตและการตลาด 
2. ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภค 
3. ปัจจยัดา้นค่านชจ่้าย 
4. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและสังคม 

 ปัจจยัดา้นการผลิตและการตลาดประกอบดว้ย 
- แหล่งวตัถุดิบ 
- แหล่งแรงงาน 
- แหล่งเทคโนโลยทีางการผลิต 
- การตลาด 

 ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภคประกอบดว้ย 
- แหล่งพลงังาน เช่น ไฟฟ้า  น ้ามนัเช้ือเพลิง 
- แหล่งน ้า 
- การอ านวยความสะดวกดา้นการส่ือสาร 

 ปัจจยัดา้นค่านชจ่้ายประกอบดว้ย  
- ราคาท่ีดิน 
- ค่าก่อสร้าง 
- ค่าขนส่ง 

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและสังคมประกอบดว้ย 
- การยอมรับของชุมชน 
- การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน 
- กฎหมายและภาษี 
- การขจดัของเสีย 
- การป้องกนัภยั 
- ความร่วมมือของชุมชน  
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8.1.1  ปัจจัยด้านการผลติและการตลาด  
ปัจจยัด้านการผลิตหลักคือวสัดุ  คน  และเคร่ืองจกัรหรือเทคโนโลยีทางการผลิต  ถ้า

สามารถเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานซ่ึงขจดัหรือลดปัญหาจากปัจจยัทางการผลิตได ้ จะเป็นการส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึนและตน้ทุนการผลิตต ่าลง  และถา้สามารถแกปั้ญหาทางการตลาดไดด้ว้ย  การ
ด าเนินการทางธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะสามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมาย  

 แหล่งวตัถุดิบ   โรงงานจ าเป็นตอ้งมีวตัถุดิบป้อนกระบวนการผลิตนห้เพียงพอตลอดเวลาท่ี
มีความตอ้งการของผลิตภณัฑ ์ การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนห้นกลก้บัแหล่งวตัถุดิบจะมีผลท านห้สามารถหา
วตัถุดิบนนปริมาณและคุณภพตามตอ้งการนนราคาท่ีค่อนขา้งจะถูก  นนกรณีท่ีวตัถุดิบมี     น ้ าหนกัมากหรือมี
ความตอ้งการนช้วตัถุดิบนนปริมาณท่ีสูงตลอดเวลา  จะมีค่าขนส่งสูงมาก  ถา้ไม่ไดต้ั้งโรงงานอยูน่กลแ้หล่ง
วตัถุดิบ  เช่น โรงงานถลุงเหล็ก  โรงงานปูนซีเมนต ์ โรงงานสังกะสี  โรงโม่หิน  หรือนนกรณีท่ีวตัถุดิบมีอายุ
ไม่ยาวนานเส่ือมคุณภาพได ้ จะมีผลต่อคุณภาพผลิตภณัฑ์และตน้ทุนการผลิต เช่น โรงงานผลไมก้ระป๋อง  
โรงงานอาหารทะเลแช่แขง็  โรงงานน ้าตาล  ฯลฯ   

 แหล่งแรงงาน  ความต้องการแรงงานนนทางการผลิตจะประกอบด้วยแรงงานท่ีไร้ฝีมือ  
แรงงานฝีมือหรือช่างเทคนิค  และบุคลากรท่ีมีความรู้และทกัษะสูง  เช่น วิศวกรและผูบ้ริหาร  การเลือก
สถานท่ีตั้งโรงงานไม่เหมาะสมจะท านห้เกิดปัญหาดา้นแรงงานได ้ นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นค่าจา้งแรงงาน
เพราะเป็นองค์ประกอบของตน้ทุนการผลิต  โรงงานทอผา้  โรงงานประกอบอุปกรณ์ไฟฟ้าและแผงวงจร
ไฟฟ้า  จะเป็นตวัอย่างของโรงงานซ่ึงจะตอ้งนช้แรงงานจ านวนมาก  การตั้งโรงงานอยู่นนสถานท่ีซ่ึงเป็ฯ
ชุมชนเล็กและมีคนงานนอ้ยจะมีปัญหาดา้นการขาดแคลนแรงงานและจะตอ้งจดัหาแรงงานจากท่ีอ่ืนท านห้
ตอ้งมีภาระค่านชจ่้ายดา้นยานพาหนะรับส่งคนงาน  ค่านชจ่้ายนนการจดัหาคนงาน  ค่านชจ่้ายดา้นการบริการ
ดา้นหอพกัส าหรับคนงาน  และค่านชจ่้ายอ่ืน ๆ ส าหรับโรงงานประเภทท่ีตอ้งการทกัษะและความรู้เพพาะ
ดา้นมาก  จ  าเป็นตอ้งเลือกสถานท่ีท่ีตั้งโรงงานนนแหล่งชุมชนท่ีมีความเจริญหรือเมืองนหญ่และราคาค่าท่ีดิน
มกัสูงกวา่  เพื่อจะนหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพ  ส่วนนหญ่จะเป็น โรงงานท่ีมีขนาดไม่นหญ่  คนงานไม่มากแต่มี
คุณภาพ มกัจะมีกระบวนการผลิตท่ีมีการเพิ่มคุณค่าของผลิตภณัฑสู์ง  เช่น โรงงานผลิตอุปกรณ์หรือช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์  โรงงานผลิตยา  โรงพิมพ ์ ฯลฯ  นนส่วนของโรงงานประเภทท่ีนชแ้รงงาน
ไร้ฝีมือและตอ้งนชค้นงานจ านวนมาก  ถา้ไม่มีเง่ือนไขอ่ืนท่ีส าคญักวา่  จ  าเป็นตอ้งเลือกท่ีตั้งโรงงานนห้อยูน่น
เขตท่ีมีค่าแรงงานต ่ากวา่   ทุกวนัน้ีจะพบวา่โรงงานรองเทา้  โรงงานทอแหอวน  โรงงานทอผา้  โรงงานผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา  ซ่ึงเป็น โรงงานท่ีตอ้งการคนงานมาก  จะพบว่ามีการยา้ยโรงงานไปอยู่นนเขตท่ีมี
ค่าจา้งแรงงานต ่าลง  กระแสการลงทุนของต่างประเทศท่ีเขา้มาลงทุนนนประเทศไทยนนระยะท่ีผา่นมาก็จะ
เป็นการยา้ยฐานการผลิตเพพาะส่วนท่ีนช้แรงงานจ านวนมาก  และจ าเป็นตอ้งเคล่ือนยา้ยไปหาแหล่งท่ีมี
ค่าจา้งแรงงานต ่า  ปัจจุบนัประเทศไทยมีแนวโนม้การข้ึนค่าแรงงานขั้นต ่าตลอดเวลา  นนอนาคตการลงทุน
ต่างๆ ท่ีตอ้งการแรงงานมากก็จะยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศพม่า  ลาว เขมร  จีน  และเวียดนาม  ซ่ึงมีค่า  
แรงงานต ่ากวา่ประเทศไทย  
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 แหล่งเทคโนโลยีทางการผลิต    อุตสาหกรรมประเภทท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
อยา่งรวดเร็ว  การติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีไม่ทนัหมายถึงการด าเนินงานท่ีลม้เหลว  ตวัอย่างท่ี
เห็นชัดนนปัจจุบนัคือ  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และข้อสนเทศ  รวมทั้งด้านอิเล็กทรอนิกส์การส่ือสาร
โทรคมนาคม การตั้งโรงงานนนเขตท่ีเรียกวา่ Silicon Valley นนสหรัฐอเมริกา  กลายเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ นนประเทศทางยุโรป  เช่น  ประเทศฝร่ังเศสและประเทศ
อังกฤษก็มีความพยายามนนการจัดตั้ งชุมชน  นนลักษณะของสวนเทคโนโลยีหรือสวนวิทยาศาสตร์ 
(Technology  Park  หรือ  Science  Park) และมีการส่งเสริมโดยการนห้บริการดา้นการส่ือสารโทรคมนาคม
และการบริการอ่ืน ๆ เป็นส่วนนนการสร้างส่ิงจูงนจนห้แก่ผู ้     ลงทุน  สวนเทคโนโลยีท่ีมีโรงงานมาก
เพียงพอ  จะท านห้คนท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาหางานจากแหล่งงานท่ีน่าสนนจนนโรงงานเหล่านั้น  ท า
นห้โรงงานอุตสาหกรรมท่ีเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนสถานท่ีนั้นสามารถลดปัญหาแรงงานและสามารถ
ติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอียา่งนกลชิ้ดยิง่ข้ึน  

 การตลาด  การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนห้อยูน่กลต้ลาดช่วยนห้สามารถสนองตอบความ
ตอ้งการของตลาดไดท้นัความตอ้งการและระบายสินคา้ไดเ้ร็ว  การนกลแ้หล่งตลาดมีผลท านห้  ตน้ทุนการ
ขนส่งถูกก  ผลิตภณัฑมี์ราคาท่ีต ่ากวา่ท านห้มีความมัน่นจดา้นการตลาดของผลิตภณัฑ์มากข้ึน  ปัจจุบนัมีการ
จบักลุ่มอุตสาหกรรมโดยนชส้ถานท่ีรวมเป็นศูนยก์ลางเดียวกนัท านห้เกิดการพฒันาการเป็นตลาดนหญ่ข้ึนมา 
เช่น  ศูนยก์ลางอญัมณี  ศูนยห์ตัถกรรม  ฯลฯ  จะเป็นสถานท่ีตั้งโรงงานท่ีเป็นแหล่งของตลาดไปดว้ย  ลูกคา้
จะสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลายชนิดและนนปริมาณท่ีมากเพียงพอนนทางการผลิตจะเป็นการลด
ปัญหาแรงงานหมุนเวยีนไดด้ว้ย  เพราะโรงงานท่ีอยูน่นบริเวณเดียวกนัสามารถร่วมมือกนัไดดี้กวา่ 

 
8.1.2 ปัจจัยด้านสาธารณูปโภค 

สาธารณูปโภคเดิมท่ีเป็นเพียงปัจจยัเสริมทางการผลิตจนกลายมาเป็นปัจจยัลกัทางการผลิต  เพราะ
มีการนชเ้ทคโนโลยทีางการผลิตมากข้ึน  โรงงานอุตสาหกรรม  จ  าเป็นตอ้งนชพ้ลงังานไฟฟ้า  น ้ ามนัเช้ือเพลิง  
และน ้ า  เป็นส่วนส าคญันนการผลิตและจ าเป็นตอ้งมีการสนบัสนุนดา้นการส่ือสารโทรคมนาคม  เพื่อความ
สะดวกนนการติดต่อส่ือสารทั้งขององค์กรและบุคลากรองคก์ร  ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภคจึงเป็นเง่ือนไขท่ี
ส าคญันนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  

 แหล่งพลังงาน    โรงงานอุตสาหกรรมบางประเภทตอ้งการนชพ้ลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยันน
การผลิต  โดยตอ้งซ้ือไฟฟ้าจากการไฟฟ้าภูมิภาคหรือการไฟฟ้านครหลวง  การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานท่ี
ไกลจากสถานีไฟฟ้าย่อย  จะมีผลท านห้ตอ้งเสียค่านช้จ่ายสูงนนดา้นการติดตั้งระบบไฟฟ้า  หรือโรงงานท่ี
ตอ้งการนชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงนนปริมาณท่ีสูงและตลอดเวลาท่ีท าการผลิต  การตั้งโรงงานนนสถานทีท่ีการขนส่ง
ล าบากหรือไกลเกินไป  ก็จะเสียค่านชจ่้ายการขนส่งน ้ามนัเช้ือเพลิงสูง  ปัญหาค่านชจ่้ายดา้นพลงังานเป็นส่วน
หน่ึง  แต่ปัญหาหลกัคือความเช่ือมัน่และความสม ่าเสมอนนดา้นการบริการปริมาณไฟฟ้าหรือน ้ ามนัเช้ือเพลิง
ท่ีจ่ายมานห้ตอ้งเพียงพอตลอดเวลาและเง่ือนไขของการจดัหาพลงังานตอ้งเป็นท่ียอมรับได ้ โรงงานผลิต
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สังกะสีของบริษทั  ผาแดง  จ ากัด เลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานนกล้แหล่งวตัถุดิบนนจงัหวดัตาก  แต่ตอ้งนช้
พลงังานไฟฟ้านนปริมาณมากและไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลนนการลดค่ากระแสไฟฟ้าท านห้โรงงานมี
ก าไร  ปัจจุบนัเม่ือเง่ือนไขความช่วยเหลือหมดแลว้ท านห้ตน้ทุนค่ากระแสไฟฟ้าสูงข้ึน  บริษทัจึงไม่สามารถ
มีก าไรไดเ้หมือนเดิม 

แหล่งน า้    โรงงานท่ีตอ้งนชน้ ้าเป็นส่วนของกระบวนการผลิต    จ  าเป็นตอ้งเลือกสถานท่ีตั้ง
โรงงานท่ีนกล้แม่น ้ าหรือแหล่งน ้ าซ่ึงสามารถจะนช้น ้ าได้นนปริมาณมากและตน้ทุนน ้ าต ่า   โรงงานผลิต
น ้ าอดัลม  ผลิตสุรา  หรือผลิตเบียร์  จะเลือกตั้งโรงงานอยู่ริมแม่น ้ า  เช่น  โรงงานสุรา    บางยี่ขนั  โรงงาน
เบียร์ของบริษทั  บุญรอดบริเวอร่ี  จ  ากดั  ลว้นแต่ตั้งโรงงานอยูริ่มแม่น ้ าเจา้พระยา  โรงงานบางแห่งตอ้งการ
แหล่งน ้ าท่ีมีคุณภาพเหมาะกบักระบวนการผลิต  ถา้ไม่สามารถหาสถานท่ีตั้งโรงงานไดเ้หมาะสมจะท านห้
เสียค่านชจ่้ายนนการปรับปรุงคุณภาพน ้าสูง  
  ส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการส่ือสาร  นนอดีต  การประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมนน
ประเทศไทยมีปัญหาและความยุง่ยากมากเน่ืองจากการขาดระบบสาธารณูปโภคโดยเพพาะระบบการส่ือสาร
ท่ีดี  การเลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานนนเขตพื้นท่ีชานเมืองซ่ึงไม่มีการบริการด้านการส่ือสารเพียงพอ  จะ
กลายเป็นโรงงานท่ีขาดการติดต่อจากโลกภายนอก  ท านห้สูญเสียโอกาสและเกิดปัญหาการผลิตท่ีไม่ไดรั้บ
การแกไ้ขอยา่งรวดเร็ว  นนการสร้างนิคมอุตสาหกรรมจึงตอ้งพิจารณาเง่ือนไขการอ านวยความสะดวกดา้น
การส่ือสารเป็นจุดขาย   
 

8.1.3 ปัจจัยด้านค่าใช้จ่าย  
ค่านชจ่้ายนนการด าเนินการโรงงานอุตสาหกรรมประกอบดว้ย  ค่านชจ่้ายก่อนด าเนินงานซ่ึง

เป็นตน้ทุนการลงทุนและค่านชจ่้ายการผลิต  การลงทุนนนท่ีดินและส่ิงก่อสร้างจะเป็นค่านชจ่้ายท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจ  การลงทุนสูงจะหมายถึงตอ้งเสียค่านชจ่้ายดา้นเงินทุน (ดอกเบ้ีย) สูง  การคืนทุนนช้
เวลายาวนานข้ึน  ท านหเ้กิดความเส่ียงการลงทุนสูงข้ึน  ค่าขนส่งจะเป็นส่วนของตน้ทุนการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนตลอดเวลา  ค่าขนส่งท่ีสูงหมายถึงตน้ทุนผลิตภณัฑสู์ง  มีผลท านหร้าคาขายของผลิตภณัฑสู์ง  และ
ยอดขายอาจจะลดลง  ก าไรลดลง 

ที่ดิน  ปัจจยัดา้นท่ีดินมีความส าคญัมากข้ึนเม่ือราคาท่ีดินสูงข้ึน  โดยปกติราคาท่ีดินนนเขต
ชุมชนท่ีมีความเจริญและมีการบริการชุมชนท่ีดีมกัจะแพงกว่าท่ีดินนนเขตชานเมือง  การเลือกสถานท่ีตั้ง
โรงงานนนเขตชุมชนจะมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการตลาดและการบริการชุมชน  แต่ค่าแรงมกัจะสูง  โรงงานท่ี
เลือกตั้งโรงงานนนเขตเมืองจึงมกัจะเป็นโรงงานประเภทตอ้งการพื้นท่ีนช้สอยน้อย  นชแ้รงงานไร้ฝีมือนอ้ย  
แต่จะตอ้งการบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเพพาะดา้นมากกวา่  มกัเป็นโรงงานประเภทท่ีมีมูลค่าเพิ่มของ
ผลิตภณัฑสู์ง  เช่น  โรงงานประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์  โรงงานผลิตอญัมณี  ถึงแมร้าคาท่ีดินจะแพงแต่
เน่ืองจากนช้พื้นท่ีน้อย  จึงได้ส่วนดีของสถานท่ีตั้งโรงงานนนชุมชนมาชดเชยกนั  โรงงานอุตสาหกรรมท่ี
จ าเป็นต้องเลือกสถานท่ีตั้ งนนเขตชานเมือง    จะพบว่ามีค่านช้จ่ายแฝงด้านส่ิงอ านวยความสะดวกและ
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สาธารณูปโภค  รวมทั้งค่าขนส่งและค่านช้จ่ายแรงงาน  แต่ได้เปรียบด้านการลงทุน  เม่ือเขตเมืองมีความ
เจริญมากข้ึน  ท านห้เกิดการขยายตวัของความเจริญ  มีผลท านห้สถานท่ีตั้ง   โรงงานท่ีอยูน่นชานเมืองไดรั้บ
ผลกระทบด้านสังคม  ขณะเดียวกนัราคาท่ีดินก็สูงข้ึน  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนหม่มกัจะ
เกิดข้ึนไดเ้สมอ  และราคาท่ีดินก็จะตอ้งเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา  

ค่าก่อสร้าง  ค่าก่อสร้างโรงงานจะเป็นส่วนของการลงทุนเช่นเดียวกบัท่ีดินโดย  ทัว่ไปเรา
มกัจะเขา้นจวา่ค่าก่อสร้างตอ้งเท่ากนัหรือต่างกนัจากการเลือกสรรผูก่้อสร้างมากกว่าเง่ือนไขของการเลือก
สถานท่ีตั้งโรงงาน  แต่ต้องไม่ลืมว่าความสะดวกนนการก่อสร้างและการบริการท่ีต้องการภายหลงัการ
ก่อสร้างน่าจะเป็นส่ิงท่ีควรพิจารณาดงันั้น ถา้มีการพิจารณาค่าก่อสร้างท่ีแตกต่างกนัส าหรับ ผู ้    ก่อสร้างนน
พื้นท่ีท่ีจะเลือกเป็นสถานท่ีตั้งโรงงานเราอาจจะไดผ้ลลพัธ์นนเชิงการลงทุนท่ี      ต  ่ากวา่  

การขนส่ง  ความสะดวกนนการขนส่งไม่วา่จะเป็นทางบก  ทางน ้ า  หรือทางอากาศ  จะ
เป็นองคป์ระกอบท่ีตอ้งพิจารณานนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  การขนส่งจะเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบมาป้อนโรงงานและการน าผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด  ถา้โรงงานสถานท่ีตั้งนนท่ีท่ีการคมนาคมสะดวก  
นอกจากจะลดปัญหาดา้นการขนส่งแลว้  ยงัมีแนวโนม้นนการลดตน้ทุนการขนส่งดว้ย  ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา
นนส่วนของการขนส่งประกอบดว้ย    

- ทางเลือกของการขนส่ง  เช่น  ทางรถ  ทางรถไฟ  ทางน ้า  ทางอากาศ 
- ระยะทางของการขนส่งวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ 
- เง่ือนไขการขนส่ง  เช่น  ความสะดวก  การรองรับได ้ ค่าขนส่ง 
- ปัญหาจราจร  
- ความปลอดภยั 
- โจรภยั 
 

8.1.4 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสังคม  
สภาพแวดลอ้มและสังคมภายนอกโรงงานมีผลกระทบทั้งต่อการด าเนินงานของ    โรงงาน

และความเป็นอยูข่องคนงาน  การยอมรับของชุมชนบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานเปรียบเสมือนเพื่อนบา้นท่ี
ตอ้งเอาใจเพื่อไม่ให้มีปัญหาในอนาคต  ส่วนดา้นการอ านวยความสะดวกและปลอดภยั   ถือเป็นส่ิงจูงใจให้
คนงานท างานร่วมกบัโรงงานอย่างมีความสุข  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและสังคม  จึงเป็นส่ิงท่ีมองขา้ม
ไม่ได ้ 

การยอมรับของชุมชน  ปัจจุบนัชุมชนบริเวณนกลเ้คียงโรงงานมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน
ของโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  มากข้ึน  การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานโดยไม่ไดพ้ิจารณาพฤติกรรมชุมชน  
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงงานนนอนาคตได ้ การพิจารณาความตอ้งการของ  ชุมชนท่ีอยูน่น
บริเวณนกลเ้คียงสถานท่ีตั้งโรงงาน  นหเ้ขา้นจก่อนการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานแห่งนั้นจะเป็นการลด
ปัญหาระยะยาวท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ การยอมรับไดข้องชุมชนต่อระบบการผลิตหรือผลิตภณัฑ์  ถือเป็นส่ิงท่ี
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ต้องค านึงอย่างยิ่ง  ตวัอย่างท่ีพบว่าเกิดปัญหาคือ  การตั้งโรงงานขจดัขยะด้วยระบบเตาเผานนจงัหวดั
เชียงนหม่  หรือการตั้งโรงงานขจดัของเสียท่ีจงัหวดัระยอง 

การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน  คนงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัทางการ
ผลิตและยงัมีความรู้สึกนึกคิดเป็นปกติ  ความตอ้งการท่ีจะไดคุ้ณภาพชีวิตท่ีดีเป็นเร่ืองธรรมดา     ดงันั้น  จึง
ตอ้งพิจารณาดา้นการบริการและส่ิงอ านวยความสะดวก  เช่น การมีสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นนจ  สถานพยาบาล  
สถานปฏิบติักิจกรรมทางศาสนา  โรงเรียน  ฯลฯ  การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานซ่ึงมีการบริการและส่ิงอ านวย
ความสะดวกแก่ชุมชนไวพ้ร้อมจะลดปัญหาดา้นแรงงานและลดค่านชจ่้ายแฝงท่ีอาจเกิดข้ึนนนภายหลงันนการ
จดับริการต่าง ๆ ดงักล่าวนหแ้กค้นงานของโรงงานถา้สถานท่ีตั้งโรงงานขาดส่ิงอ านวยความสะดวกดงักล่าว  

กฎหมายและภาษี  นนสถานท่ีแต่ละแห่งท่ีเลือกนชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงานอาจจะมีกฎระเบียบหรือ
ระบบการจดัเก็บภาษีท่ีไม่เหมือนกนั  การศึกษากฎเกณฑ์และกฎหมายต่าง ๆ ทีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินจึง
เป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญันนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานดว้ย  กฎหมายและภาษีของ
สถานท่ีบางแห่งจะมีผลกระทบต่อค่านช่จ่ายและวธีิการด าเนินการทางธุรกิจไดโ้ดยตรง  

การขจัดของเสีย  ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากระบบการผลิตมีหลายรูปแบบ  เช่น  น ้ าเสีย  ขยะ
หรือกากของเสีย  อากาศเป็นพิษ  เสียงดงั  ฝุ่ น  ควนั  และส่ิงรบกวนอ่ืน ๆ ของเสียจะเป็นส่ิงท่ีจะส่งผล
กระทบต่อชุมชน  การลงทุนขจดัของเสียเองอาจจะเป็นการลงทุนท่ีสูง  ดงันั้นการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานท่ี
มีบริการขจดัของเสียโดยเสียค่านช้จ่ายท่ีไม่สูงนกัจะเป็นส่วนจูงนจนนการตดัสินนจเลือกนช้เป็นสถานท่ีตั้ง
โรงงานได ้ 

การป้องกันภัย  ความปลอดภยัของชุมชนมีผลกระทบไม่แต่เพพาะคนงานนนโรงงาน
เท่านั้นยงัมีผลต่อทรัพยสิ์นของโรงงานดว้ย  โรงงานท่ีตั้งอยู่นนเขตท่ีมีการโจรภยัมากและไม่มีระบบการ
ป้องกนัท่ีดีย่อมเกิดความเสียหายได้  ตวัอย่างโรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนต์นนเขตชานเมืองแห่งหน่ึงนน
ประเทศไทย  มีปัญหาดา้นการลกัขโมยเกิดข้ึนจนตอ้งจ่ายเงินค่าดูแลนห้ก านลัและผูน้หญ่บา้นเพื่อลดปัญหา
ดงักล่าว  การมีสถานีต ารวจ  สถานีดับเพลิง  หรือหน่วยป้องกันอุบติัภยันนพื้นท่ีท่ีจะนช้เป็นสถานท่ีตั้ ง
โรงงานยงัตอ้งพยายามหลกัเล่ียงจุดยทุธศาสตร์ท่ีอาจจะเป็นอนัตรายจากการโจมตีทางอากาศ เช่น คลงัน ้ ามนั
เช้ือเพลิง  หรือสถานีไฟฟ้า  

ความร่วมมือของชุมชน   ความร่วมมือนนชุมชนเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันเป็น    
คุณสมบัติทีดีของชุมชน  สถานท่ีตั้ งโรงงานนดก็ตามก็ตามท่ีมีความร่วมของชุมชนดีย่อมเป็นปัจจัย    
ส่งเสริมการตดัสินนจ  ปัญหาของการประกอบการอุตสาหกรรมอยา่งหน่ึงคืออตัราการเขา้ออกของคนงาน  
ท านห้โรงงานไม่สามารถด าเนินการผลิตนห้เป็นไปตามแผนการผลิตได้อย่างราบร่ืน  ความร่วมมือของผู ้
ประกอบกากรอุตสาหกรรมดว้ยกนัจะมีส่วนช่วยลดปัญหาน้ี  แต่นนทางตรงกนัขา้ม  ถา้ขาดความร่วมมือซ่ึง
กนัและกนัจะท านหปั้ญหาน้ีรุนแรงมากข้ึน   
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8.2  สถานทีต่ั้งโรงงานในเมือง  ชานเมือง  และในชนบท  
  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานโดยพิจารณาเพพาะพื้นท่ีนนเมือง  ชานเมืองหรือนน
ชนบท  จะเป็นการตดัสินนจเบ้ืองตน้ก่อนการพิจารณาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกสถาน ท่ีตั้ง 
  การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนเมืองจะมีขอ้ไดเ้ปรียบดงัน้ี 

- มีระบบการขนส่งดีกวา่ 
- เป็นแหล่งแรงงานไดดี้กวา่ 
- นกลต้ลาดมากกวา่ 
- หาแหล่งเงินทุนไดง่้ายกวา่ 
- มีบริการทางธุรกิจ  สาธารณูปโภค  และส่ิงอ านวยความสะดวกดีกวา่ 

 เง่ือนไขนนการเลือกสถานท่ีตั้งนนเมืองประกอบดว้ย 
1. ตอ้งการบุคลากรระดบัช่างฝีมือ  วศิวกร  และผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ 
2. สามารถนชอ้าคารหลายชั้นเป็นโรงงานได ้
3. ตอ้งการการติดต่ออยา่งนกลชิ้ดทางธุรกิจ  
4. ตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวกและความพร้อมดา้นสาธารณูปโภค 
5. ตอ้งการความรวดเร็วนนการติดต่อทางธุรกิจนนส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การเงิน

และการตลาด  
 การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนชานเมืองจะมีขอ้ไดเ้ปรียบดงัน้ี 

- ราคาท่ีดินถูกกวา่ 
- แรงงานฝีมือยงัพอหาได ้
- โอกาสการขยายโรงงานมีมาก 
- การคมนาคมมีแนวโนม้ดีข้ึน 
- การขยายตวัดา้นความเจริญของเมืองมาถึงไดเ้ร็ว  

 เง่ือนไขนนการเลือกสถานท่ีตั้งนนชานเมืองประกอบดว้ย 
1. ตอ้งการพื้นท่ีของโรงงานขนาดนหญ่ 
2. มีโอกาสการขยายตวัของโรงงานมีสูง 
3. ตอ้งการแรงงานก่ึงฝีมือ 
4. ตอ้งหลีกเล่ียงปัญหาทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. ตอ้งเป็นสถานท่ีท่ีมีแรงงานเพียงพอ 

 การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนชนบทจะมีขอ้ไดเ้ปรียบดงัน้ี 
- ราคาท่ีดินถูกกวา่ 
- มีความมัน่คงดา้นแรงงานมากกวา่ 
- มีแหล่งน ้าเพียงพอต่อความตอ้งการทางผลิต 
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- ขอ้จ ากดัทางกฎระเบียบของทางราชการนอ้ยกวา่ 
- มีสถานท่ีพกัผอ่นตามธรรมชาติ   

 เง่ือนไขนนการเลือกสถานท่ีตั้งนนชนบทประกอบดว้ย  
1. ตอ้งการพื้นท่ีขนาดนหญ่นนการผลิต 
2. มีโครงการนนการขยายโรงงานนนอนาคต 
3. มีกระบวนการผลิตท่ีสร้างปัญหากบัชุมชน 
4. ตอ้งการแรงงานไร้ฝีมือจ านวนมากและค่าแรงต ่า  

 
8.3  ขั้นตอนการตัดสินใจเลอืกสถานทีต่ั้งโรงงาน  
  การตัดสินนจเลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานเป็นส่ิงส าคัญ  จึงจ า เป็นต้องนช้ขั้ นตอนการ      
ตดัสินนจท่ีค่อนขา้งรัดกุม  ผูบ้ริหารจึงตอ้งนชผู้มี้ประสบการณ์และความสามารถนนการพิจารณาขอ้มูลปัจจยั
ต่าง ๆ เพื่อประเมินผลและเปรียบเทียบขอ้ได้เปรียบเสียเปรียบของทางเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานก่อนการ
ตดัสินนจและด าเนินการจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดินส าหรับตั้งโรงงานอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด 
  ขั้นตอนการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานพอสรุปไดด้งัน้ี 

1. ก าหนดคณะท างานเพื่อพิจารณาคดัเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
2. ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเกณฑท่ี์จะนชน้นการตดัสินนจ 
3. พิจารณาเทคนิคและกระบวนการของการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
4. รวบรวมขอ้มูล 
5. วเิคราะห์ขอ้มูล 
6. ก าหนดทางเลือกต่าง ๆ ของสถานท่ีตั้งโรงงาน 
7. เปรียบเทียบทางเลือกของสถานท่ีตั้งโรงงาน 
8. ตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
9. ด าเนินการจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดิน  

 คณะท างานท่ีตั้งข้ึนเพื่อพิจารณาคดัเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  ตอ้งประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้  
ความสามารถ  และประสบการณ์เก่ียวกบัปัจจยัและขอ้มูลดา้นสถานท่ีตั้งโรงงาน  รวมทั้งผูท่ี้รับผิดชอบดา้น
การผลิต  หนา้ท่ีของคณะท างานประกอบดว้ย 

- ก าหนดขอบข่ายและวธีิการส ารวจสถานท่ีตั้งโรงงาน 
- ก าหนดขอ้พิจารณาส าหรับปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
- ก าหนดวตัถุประสงคน์นการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน 
- ด าเนินการกระบวนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- ก าหนดตารางการด าเนินงานและประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ นนองคก์ร 
- วเิคราะห์ทางเลือกโดยเชิงเศรษฐศาสตร์  เชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ 
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- เสนอรายงานการวเิคราะห์และตดัสินนจเพื่อเสนอผูบ้ริหารอนุมติั 
 
  การก าหนดวตัถุประสงคห์รือเกณฑ์นนการตดัสินนจจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายขององคก์ร  
เช่น  เพื่อการขยายตวัทางการผลิตและการตลาด  เพื่อการบริการชุมชน  เพื่อผลก าไรของการด าเนินการ  
ฯลฯ  เกณฑ์ท่ีนช้นนการพิจารณาตามวตัถุประสงค์เพื่อการขยายตวัทางการผลิตและการตลาดคือ  การนกล้
แหล่งวตัถุดิบ  ตลาด  แหล่งแรงงาน  และแหล่งเทคโนโลย ี ถา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อผลก าไรจะนชเ้กณฑ์  ท่ีดิน
ราคาถูก  ค่าแรงงานต ่า  ค่าขนส่งถูก  ราคาวตัถุดิบต ่า  ฯลฯ  ถา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อการบริการชุมชนจะนช้
เกณฑก์ารยอมรับของชุมชน การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกแก่     ชุมชน 
  การพิจารณาเทคนิคและกระบวนการของการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  เป็นหน้าท่ีของ
คณะท างานซ่ึงจะตอ้งก าหนดวิธีการนนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองก าหนดวิธีการเก็บและ
วเิคราะห์ขอ้มูล  เทคนิคและกระบวนการของการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจะประกอบดว้ย  

- รายการตรวจสอบ  (Checklists)  
- แบบส ารวจความคิดเห็นหรือแบบสอบถาม (Questionnaires) 
- การสัมภาษณ์ (Interview) 
- แผนภูมิ (Chart) 
- รูปแบบการวเิคราะห์ทางคณิตศาสตร์ (Mathematical  Models) 
- การเปรียบเทียบตน้ทุน (Cost  Comparisons) 
- การจดัล าดบัและการประเมิน (Ranking  and  Rating) 

 
ในการเก็บขอ้มูล  ก่อนอ่ืนตอ้งรู้ว่าตอ้งการขอ้มูลอะไร  แหล่งขอ้มูลอยูท่ี่ไหนเทคนิคหรือ

วิธีการบนัทึกเก็บข้อมูลมีอะไรบา้ง  ขอ้มูลท่ีจะต้องใช้ในการวิเคราะห์เพื่อตดัสินใจคดัเลือกสถานท่ีตั้ ง   
โรงงานก็คือ  ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานซ่ึงจะสามารถหาไดจ้ากหน่วยงาน
ราชการ  หน่วยงานเอกชน  หรือจากการส ารวจภาคสนาม 

การวิเคราะห์ขอ้มูล  เป็นการประมวลผลและน าเสนอขอ้มูลท่ีวิเคราะห์ไดม้าพิจารณาเพื่อ
การตดัสินใจต่อไป  โดยมีงานท่ีตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

- แยกและจ าแนกขอ้มูล 
- ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
- สรุปประเด็นต่าง ๆ  
- ประมวลผลขอ้มูลเป็นค่าเพล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
- พฒันาแผนภูมิ  กราฟ  ตาราง  และรูปแบบการน าเสนออ่ืน ๆ 
- ตรวจสอบขอ้มูล  การประมวลผลและการน าเสนอ 
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  การก าหนดทางเลือกต่าง ๆ ของสถานท่ีตั้งโรงงานจะเป็นขั้นตอนการสังเคราะห์  สถานท่ี
ซ่ึงมีความน่าสนนจจากก าหนดสถานท่ีโดยหยาบไปหาละเอียดดงัน้ี 

- ก าหนดเขตหรือเมือง  เช่น  นนเมือง  ชานเมือง  หรือชนบท 
- ก าหนดชุมชุมหรือพื้นท่ีท่ีเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการก่อตั้งโรงงาน 
- เลือกสถานท่ีเพื่อการพิจารณาเป็นทางเลือก 

  การเปรียบเทียบทางเลือกของสถานท่ีตั้งโรงงาน  เป็นการพิจารณาทางเลือกสถานท่ีตั้งต่าง 
ๆ โดยเทคนิคการวิเคราะห์ทางเลือกโดย  เชิงเศรษฐศาสตร์  เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  และน าเสนอเป็น
ขอ้มูลการวเิคราะห์ก่อนการตดัสินนจ 
  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานและด าเนินการจดัซ้ือหรือเช่าท่ีดิน  เป็นงานของ
คณะท างาน  ซ่ึงจะเป็นผูน้ าเสนอผลการตดัสินนจเพื่อรับการอนุมติัจากผูบ้ริหารนห้ด าเนินการจดัซ้ือหรือเช่า
ท่ีดินท่ีตอ้งการต่อไป  นนขั้นตอนน้ี  จะเป็นกระบวนการดา้นกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ี     เก่ียวขอ้ง  รวมทั้ง
การติดต่อประสานงานนหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ  
 
8.4  ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการตัดสินใจเลอืกสถานทีต่ั้งโรงงาน  

การก าหนดความส าคญัของแต่ละปัจจยั  โดยอิงวตัถุประสงค์ขององค์กรจะเป็นแนวทาง
หรือเกณฑ์ในการตดัสินใจ  อย่างไรก็ตาม  เราจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลรายละเอียดของแต่ละปัจจยัในการ
วิเคราะห์  เพื่อให้สาสามารถพิจารณาเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานไดต้รงตามวตัถุประสงค์ยิ่งข้ึน  การจะให้ได้
ขอ้มูลท่ีถูกต้องจ าเป็นตอ้งมีแหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้  ขอ้มูลจะได้จากหน่วยราชการต่าง ๆ     หน่วยงาน
เอกชนท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการ  หรือผูท่ี้มีผลประโยชน์อยูใ่นพื้นท่ี  

ตารางท่ี   8.1  แสดงขอ้มูลท่ีตอ้งนชป้ระกอบการตดัสินนจส าหรับปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเลือก
สถานท่ีตั้งโรงงาน  
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ตารางที ่  8.1  ข้อมูลทีต้่องใช้ประกอบการตัดสินใจส าหรับปัจจัยต่าง ๆ  
 
ปัจจัยการตัดสินใจ ข้อมูลทีต้่องการ 

ปัจจยัด้านการผลติและการตลาด 
-  แหล่งวตัถุดิบ - ชนิดของวตัถุดิบ 

- สถานท่ีตั้งของแหล่งวตัถุดิบ 
- คุณภาพของวตัถุดิบ 
- ราคา 
- เง่ือนไขการจดัซ้ือ เง่ือนไขการจ่ายเงิน 
- ปริมาณและความสม ่าเสมอ 
- การจดัเก็บวตัถุดิบ 

-  แหล่งแรงงาน - ค่าแรงงาน 
- ทศันคติและความเป็นอยูข่องชุมชนแรงงาน 
- ปริมาณและความพร้อม 
- สหภาพแรงงาน 
- ท่ีตั้งชุมชนแรงงาน 
- นโยบายแรงงานของพ้ืนท่ี 
- การหมุนเวยีนของแรงงาน 

-  แหล่งเทคโนโลยทีางการผลิต - ประเภทของเทคโนโลย ี
- ความร่วมมือ 
- หน่วยงานวจิยั 
- กิจกรรมทางวชิาการ 
- สถาบนัหรือหน่วยงานการศึกษา 
- การบริการทางวชิาการ 

-  การตลาด - ท่ีตั้งของตลาด 
- รายไดป้ระชากร 
- ความหนาแน่นและแนวโนม้ของประชากร 
- พฤติกรรมการบริโภคและการซ้ือ 
- แนวโนม้การขายปลีก 
- ตลาดอุตสาหกรรม 
- การแข่งขนั 
- ช่องทางการจ าหน่าย 
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ปัจจยัการตดัสินใจ ข้อมูลทีต้่องการ 

- ปัจจยัด้านสาธารณูปโภค 
- แหล่งพลงังาน เช่น ไฟฟ้า  น ้ ามนั 
เช้ือเพลิง 

- สถานีก าลงัไฟฟ้ายอ่ย 
- การบริการดา้นพลงังาน 
- ชนิดและประเภทน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีนช ้
- การจดัส่งน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
- ค่าไฟฟ้าต่อหน่วย 
- ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
- การจดัหาแหล่งพลงังานอ่ืน ๆ 

- แหล่งน ้ า - แม่น ้ าล าธารท่ีนกลเ้คียง 
- การบริการน ้ าประปา 
- น ้าบาดาล 
- คุณภาพของน ้ า 
- การปรับปรุงสภาพน ้ า 

-  การอ านวยความสะดวกดา้นการส่ือสาร - ระบบการส่ือสารโทรคมนาคม 
- รูปแบบการบริการ 
- ความสะดวกและคุณภาพการบริการ 
- ค่านชจ่้ายดา้นการส่ือสาร 
- แนวโนม้การนหบ้ริการ 

ปัจจยัด้านค่าใช้จ่าย  
-  ราคาท่ีดิน - ราคาท่ีดิน 

- ขนาดและรูปร่างของท่ีดิน 
- สภาพทางกายภาพของท่ีดิน 
- สภาพแวดลอ้ม 

-  ค่าก่อสร้าง - จ านวนผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
- คุณสมบติัและความช านาญงานของผูรั้บเหมา 
- ค่าก่อสร้าง และการพฒันาท่ีดิน 
- ค่าธรรมเนียมของทางราชการ 
- แหล่งวสัดุก่อสร้าง 
- คุณภาพของงาน  
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ปัจจยัการตดัสินใจ ข้อมูลทีต้่องการ 

ปัจจยัด้านค่าใช้จ่าย  
-  ค่าขนส่ง - รูปแบบการขนส่ง  ทางน ้ า  ทางบก  ทางอากาศ 

- วธีิการด าเนินงาน 
- วธีิการขนส่ง 
- ค่าขนส่ง 
- ค่าประกนัภยัการขนส่ง 
- อุปกรณ์การขนส่ง 
- เสน้ทางการขนส่ง 
- ปัญหาจราจร 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 
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-  การยอมรับของชุมชน - ทศันคติ 
- ค่าครองชีพ 
- สภาพสงัคม 
- ความตอ้งการของชุมชน 
-     การศึกษาและวฒันธรรมชุมชน 

-  การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน - โรงเรียน วดั โรงพยาบาล  โรงพกั สถานีดบัเพลิง    ธนาคาร 
สวนสาธารณะ 

-    สถานบนัเทิง เช่น  โรงภาพยนตร์ 
-  กฎหมายและภาษี - กฎหมายแรงงาน  กฎหมายส่ิงแวดลอ้ม 

กฎหมายโรงงาน  กฎหมายเก่ียวกบัสาธารณสุข 
กฎหมายดา้นความปลอดภยั 

-   ภาษี  ท่ีดิน  ธุรกิจ  โรงงาน  นิติบุคคล รายได ้ฯลฯ  
-  การขจดัของเสีย - การบริการเก็บขยะ 

-    การบริการก าจดักากของเสีย 
-    การบริการบ าบดัน ้ าเสีย  

-  การป้องกนัภยั -  สถานีต ารวจ  สถานีดบัเพลิง 
- การบริการดา้นการรักษาความปลอดภยัของเอกชน 
-    หน่วยป้องกนัอุบติัภยันนพ้ืนท่ี  

-  ความร่วมมือของชุมชน - ความร่วมมือของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
-  ทศันคติของผูป้ระกอบการอ่ืนนนชุมชน 
-  ปัญหาความขดัแยง้นนพ้ืนท่ี  

 
 
ตารางที ่ 8.2  แสดงแหล่งของข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการตัดสินใจเลอืกสถานทีต่ั้งโรงงาน  
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 ปัจจยัการตดัสินใจ แหล่งข้อมูล 

ปัจจยัด้านการผลติและการตลาด 
- แหล่งวตัถุดิบ 
 
 
-  แหล่งแรงงาน 

- กรมทรัพยากรธรณี 
- กระทรวงอุตสาหกรรม 
- ผูแ้ทนหรือพอ่คา้ 
- กรมแรงงาน 
- สมาคมบริหารงานบุคคล 
-  ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

- แหล่งเทคโนโลยทีางการผลิต - กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- มหาวทิยาลยั 
- สถาบนัวจิยั 
-  บริษทัท่ีปรึกษา 

- การตลาด - สถาบนัวจิยัทางการตลาด 
- ธนาคาร 
- สถิติการขาย 
- พนกังานขาย 
-  ลูกคา้ 

ปัจจยัด้านสาธารณูปโภค 
- แหล่งพลงังาน เช่น ไฟฟ้า  น ้ ามนั  
   เช้ือเพลิง 

- การไฟฟ้าฝ่ายผลิต นครหลวง และภูมิภาค 
- กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
- กระทรวงอุตสาหกรรม 

- แหล่งน ้ า - การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค 
- กรมทรัพยากรธรณี 
- กรมโยธาธิการ 
- กรมชลประทาน  

-  การอ านวยความสะดวกดา้นการส่ือสาร   -   การส่ือสารแห่งประเทศไทย 

-  องคก์รการโทรศพัท ์
- -  บริษทัท่ีท าธุรกิจดา้นการส่ือสารโทรคมนาคม 

ปัจจัยการตัดสินใจ แหล่งข้อมูล 
ปัจจยัด้านค่าใช้จ่าย  
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-  ราคาท่ีดิน -  กรมท่ีดิน 
- -  นิคมอุตสาหกรรม 
- -  ส านกังานผงัเมือง 
- -  ธนาคาร 
- -  นายหนา้คา้ท่ีดิน 

-  ค่าก่อสร้าง - สถาปนิกและวศิวกร 
                       -  ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

     -   ผูค้่าวสัดุก่อสร้าง 
-  ค่าขนส่ง - กรมการขนส่ง 

- การรถไฟแห่งประเทศไทย 
- บริษทัสายการบิน 
- บริษทัสายการเดินเรือ 
- บริษทัประกนัภยั 
- บริษทับริการขนส่ง 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 
-  การยอมรับของชุมชน - หนงัสือพิมพ ์

- ร้านคา้ 
- ธนาคาร  โรงเรียน  วดั   

    -  หน่วยงานราชการของพ้ืนท่ี 
-  การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน -  ธนาคาร 

- หน่วยงานราชการทอ้งถ่ิน 
- กรมการศาสนา 
- กระทรวงสาธารณสุข 

-  กฎหมายและภาษี - ส านกังานกฎหมาย 
-    หน่วยราชการนนพ้ืนท่ี 
-   กระทรวงอุตสาหกรรม 

-  การจดัของเสีย - กระทรวงอุตสาหกรรม 
- กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- บริษทัเอกชนท่ีนหบ้ริการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
- การนิคมอุตสาหกรรม 
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ปัจจัยการตัดสินใจ แหล่งข้อมูล 
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 

- การป้องกนัภยั - กรมต ารวจ 
- บริษทันหบ้ริการดา้นความปลอดภยั 
- หน่วยงานราชการทอ้งถ่ิน 

- ความร่วมมือของชุมชน  - ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
- หน่วยงานราชการนนพ้ืนท่ี 
- ร้านคา้ทอ้งถ่ิน  

 
 
  การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงาน  โดยอิงขอ้มูลท่ีได ้ จ  าเป็นตอ้งไดข้อ้มูลท่ี  
ถูกตอ้ง  แต่เน่ืองจากการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจะหมายถึง  การมีผูไ้ดรั้บผลประโยชน์  ขอ้มูลท่ีไดรั้บ
อาจจะเบ่ียงเบนจากความเป็นจริง  จึงมีความจ าเป็นนนการตรวจสอบขอ้มูลหรือมีกระบวนการนนการ
รับรู้ขอ้มูลท่ีมีความเช่ือถือได ้ 
 

8.5 การเปรียบเทยีบเพือ่ตัดสินใจเลอืกสถานทีต่ั้งโรงงาน  
อุตสาหกรรมแต่ละประเภทจะมีกระบวนการผลิตและเง่ือนไขการประกอบการท่ี   

ต่างกนั  การพิจารณาเปรียบเทียบปัจจยัต่าง ๆ จึงมีความส าคญัไม่เท่ากนั  ในการพิจารณาเปรียบเทียบ
เพื่อตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน  จึงตอ้งพิจารณาโดยให้น ้ าหนกัของแต่ละปัจจยัไม่เท่ากนั  การใช้
สูตรส าเร็จในการตดัสินใจจึงเป็นเร่ืองยาก  เพราะแมแ้ต่การให้น ้ าหนกัของปัจจยัแต่ละอย่าง  ส าหรับ
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน  ก็จะไม่เหมือนกนั  ผูมี้หนา้ท่ีเปรียบเทียบเพื่อการตดัสินใจจึงตอ้งใชว้ิจารณญาณ
อยา่งรอบคอบดว้ยความสามารถและประสบการณ์เพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

 8.5.1   การเปรียบเทยีบโดยวธีิการให้คะแนน  
 กระบวนการเปรียบเทียบโดยวิธีการนห้คะแนน  จะนช้แนวทางการนห้คะแนนเต็ม

เท่ากนัของแต่ละปัจจยั  เม่ือประเมินนห้คะแนนแลว้  จึงนช้วิธีการคูณคะแนนดว้ยค่าน ้ าหนกัของแต่ละ
ปัจจยั  จากนั้นจึงรวมคะแนนเพื่อนชผ้ลรวมของคะแนนแบบถ่วงน ้ าหนกั (Weighed  Scores) เป็นเกณฑ์
นนการตดัสินนจ  หรือจะนช้แนวทางก าหนดคะแนนเต็มของแต่ละปัจจยัซ่ึงไม่เท่ากนั  จากนั้นจึงรวม
คะแนน  และนชค้ะแนนรวมเป็นเกณฑก์ารตดัสินนจ 
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ต่อไปน้ีเป็นตวัอย่างการประเมินส าหรับโรงงานประเภทท่ีต้องการใช้แรงงานเป็น
จ านวนมาก  การให้ความส าคัญกับปัจจัยด้านแรงงานและปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อแรงงานจึงมี
ความส าคญัมากกวา่ปัจจยัอ่ืน ๆ เป็นการใชว้สัดุท่ีมีน ้านกัไม่มาก  ไม่เสียหายเม่ือเก็บนาน  แหล่งวตัถุดิบ
จึงมีความส าคญันอ้ยกวา่  ผลผลิตของโรงงานเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อการส่งออกทั้งหมด  และเป็นการผลิต
โดยใช้ฝีมือแรงงานมากกว่า  ปัจจยัด้านการคลาดและแหล่งเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจยัท่ีไม่มีน ้ าหนัก
ความส าคญัเหมือนปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นแรงงาน  ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภคเป็นส่วนประกอบการ
ผลิตท่ีส าคญัโดยเฉพาะในส่วนของพลังงานไฟฟ้า  ตอ้งมีพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการ  ส่ิง
อ านวยความสะดวกดา้นการส่ือสารโทรคมนาคมเป็นส่วนท่ีใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งโรงงานและคนงานจึงมี
ความส าคญัเทียบเท่ากบัแหล่งพลงังาน  ในขณะท่ีกระบวนการผลิตมีการใชน้ ้ าไม่มาก  ความจ าเป็นจึงมี
น้อยกว่าถึงแมว้่าจะมีความส าคญัอยู่บา้ง  ทางดา้นปัจจยัค่าใช้จ่าย  การลงทุนในท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง
หมายถึงต้นทุนการด าเนินงานจึงเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั  ในขณะเดียวกนัค่าขนส่งเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัน้อยกว่า  ปัจจยัดา้นสภาพแวดล้อมและสังคมเป็นปัจจยัท่ีตอ้งค านึงถึงมากเน่ืองจากจะมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอยู่ของคนงาน  จะมีเพียงเร่ืองกฎหมายและภาษีเท่านั้นท่ีมีผลกระทบน้อย  
ตวัอยา่งการเปรียบเทียบโดยวธีิการใหค้ะแนนแสดงในตารางท่ี  1.3  และ  1.4   
ตารางที ่ 8.3  ตัวอย่างการเปรียบเทยีบโดยวธีิการให้คะแนนแบบก าหนดน า้หนัก 
ปัจจยัทีพ่จิารณา 
          ทางเลอืกสถานทีต่ั้ง 

น า้หนัก คะแนนทีไ่ด้ คะแนนถ่วงน า้หนัก 
ก ข ค ก ข ค 

ปัจจยัด้านการผลติและการตลาด  
-  แหล่งวตัถุดิบ 0.50 50 70 60 25 35 30 
-  แหล่งแรงงาน 4.00 85 80 70 340 320 280 
-  แหล่งเทคโนโลยทีางการผลิต 0.00       
-  การตลาด 0.00       
ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภค 
-  แหล่งพลงังาน 1.50 86 90 80 129 135 120 
-  แหล่งน ้ า 1.20 60 70 70 72 84 84 
-  การอ านวยสะดวกดา้นการส่ือสาร 1.50 80 76 80 120 114 120 
ปัจจยัดา้นค่านชจ่้าย  
-  ราคาท่ีดิน 1.50 90 80 86 135 120 129 
-  ค่าก่อสร้าง 1.50 80 80 80 120 120 120 
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-  ค่าขนส่ง 1.20 90 70 80 108 84 96 
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 
-  การยอมรับของชุมชน 1.80 90 85 80 162 153 144 
-  การบริการ  ส่ิงอ านวยความสะดวก 1.50 80 80 90 120 120 135 
-  กฎหมายและภาษี 0.00       
-  การขจดัของเสีย 1.10 50 60 60 55 66 66 
-  การป้องกนัภยั 1.50 80 76 70 120 114 105 
-  ความร่วมมือของชุมชน  1.50 90 80 80 135 120 120 

รวม  1641 1585 1549 

ตารางที ่ 8.4  ตัวอย่างการเปรียบเทยีบโดยวธีิการให้คะแนนแบบก าหนดคะแนนเต็ม 
 

ปัจจยัทีพ่จิารณา 
          ทางเลอืกสถานทีต่ั้ง 

คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด้ 

ก ข ค 
ปัจจยัดา้นการผลิตและการตลาด 
-  แหล่งวตัถุดิบ 50 25 35 30 
-  แหล่งแรงงาน 400 340 320 280 
-  แหล่งเทคโนโลยทีางการผลิต 0    
-  การตลาด 0    
ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภค 
-   แหล่งพลงังาน 150 129 135 120 
-  แหล่งน ้ า 120 72 84 84 
-  การอ านวยสะดวกดา้นการส่ือสาร 150 120 114 120 
ปัจจยัดา้นค่านชจ่้าย 
-  ราคาท่ีดิน 150 135 120 129 
-  ค่าก่อสร้าง 150 120 120 120 
-  ค่าขนส่ง 120 108 84 96 
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 
-  การยอมรับของชุมชน 180 162 153 144 
-  การบริการและส่ิงอ านวยความสะดวก 150 120 120 135 
- กฎหมายและภาษี 0    
- การขจดัของเสีย 110 55 66 66 
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- การป้องกนัภยั 150 120 114 105 
- ความร่วมมือของชุมชน 150 135 120 120 

รวม  1641 1585 1549 

 
8.5.2  การเปรียบเทยีบค่าใช้จ่าย  
 ค่านช้จ่ายท่ีต้องพิจารณานนการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานจะประกอบด้วย

ค่านชจ่้ายก่อนด าเนินการประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าส่ิงก่อสร้าง  ส่วนค่านชจ่้ายการด าเนินงานซ่ึงมีผล
มาจากการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานประกอบดว้ย  ค่าขนส่ง  ค่าแรงงาน  ค่าสาธารณูปโภค  ค่า
ภาษีและอ่ืน ๆ การประมาณการค่านชจ่้ายการด าเนินงานตอ้งอาศยัขอ้มูลการคาดการทางการผลิตตลอด
ช่วงอายโุครงการ  เช่น  ก าหนดไว ้ 10  ปี จะตอ้งประเมินค่านชจ่้ายตลอด  10  ปี  แลว้นชห้ลกัการปรับค่า
ของเงินเป็นมูลค่าปัจจุบนั (Present  Value)จากนั้นรวมกบัค่านชจ่้ายก่อนด าเนินงานจะนชเ้ป็นค่านชจ่้าย
รวมท่ีนชเ้ป็นเกณฑเ์พื่อการตดัสินนจ  ต่อไปน้ีเป็นตวัอยา่งการเปรียบเทียบค่านชจ่้าย  

(ก) ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน  
 

ทางเลอืก ก ข ค  
ค่าท่ีดิน 12 13.5 14 ลา้นบาท 
ค่าก่อสร้าง 42 44 45 ” 
รวม 54 57.5 59 ” 
 

(ข) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
 

ทางเลอืก ก ข ค  
ค่าแรงงาน 60 63 64 ลา้นบาท 
ค่าขนส่ง 11 11 11.5 ” 
ค่าสาธารณูปโภค 13 14.5 14 ” 
ค่าโสหุย้ 16 16 17 ” 
ค่านชจ่้ายอ่ืน ๆ  12 12.5 12.5 ” 
รวม  112 117 119 ” 
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 เม่ือปรับค่าเทียบเท่าเป็นมูลค่าปัจจุบนัดว้ยค่าองคป์ระกอบโดยนชอ้ตัราดอกเบ้ีย  8 % 
จะได ้SPWF (10,8 %) คือ  6.710  จะไดค้่านชจ่้ายเทียบเท่ามูลค่าปัจจุบนัส าหรับทางเลือก  (ก) เท่ากบั 
(112)(6.71) = 751.52  ลา้นบาท  ส าหรับทางเลือก  (ข) เท่ากบั (117)(6.71) = 785.07  ลา้นบาท  และ
ส าหรับทางเลือก  (ค) เท่ากบั (119)(6.71)=798.49  ลา้นบาท  เม่ือรวมค่านชจ่้ายทั้งส้ินจะได ้ 

 
ทางเลอืก ก ข ค  

ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 54 57.5 59 ลา้นบาท 
ค่านชจ่้ายด าเนินงาน 751.52 785.07 798.49 ” 

รวม 805.52 842.57 857.49 ” 
 
จากผลการเปรียบเทียบค่านชจ่้ายสรุปไดว้า่  ทางเลือก (ก) ดีท่ีสุด  

 
 8.5.3 การเปรียบเทยีบโดยการวเิคราะห์จุดคุ้มทุน  

การเปรียบเทียบเพื่อตดัสินใจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานโดยการวิเคราะห์จุดคุม้ทุนเป็น
วิธีท่ีตอ้งประมาณการตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนัของการผลิตส าหรับทางเลือกต่าง ๆ ทางเลือกท่ีมี
ตน้ทุนคงท่ีสูง เช่น  ค่าท่ีดิน  ส่ิงก่อสร้าง  และค่าติดตั้งระบบสาธารณูปโภครวมทั้งค่าโสหุ้ยอ่ืน ๆ แต่
ขณะเดียวกนัมีตน้ทุนแปรผนัต ่า  เช่น  ค่าวสัดุ   ค่าแรงงาน  ค่าขนส่ง  ฯลฯ  ถา้ปริมาณการผลิตสูงข้ึน  
ทางเลือกน้ีก็จะมีความน่าสนใจกวา่ทางเลือกท่ีมีค่าใชจ่้ายคงท่ีต ่ากวา่  รูปท่ี  1.1  แสดงการวิเคราะห์ซ่ึง
แสดงให้เห็นวา่ทางเลือก  (ก) จะดีถา้ปริมาณการผลิตต ่ากวา่  1  ลา้นหน่วยต่อปี  แต่ถา้ปริมาณการผลิต
สูงข้ึนมากกวา่  2  ลา้นหน่วยต่อปี  ทางเลือก (ค) จะน่าสนใจกวา่  และถา้ปริมาณการผลิตอยูร่ะหวา่ง
หน่ึงถึงสองลา้นหน่วยทางเลือก (ข) จะเหมาะท่ีสุด  จากการวิเคราะห์น้ีเป็นการแสดงให้เห็นว่าท่ีดิน
ราคาและค่าก่อสร้างถูกไม่ใช่ส่ิงน่าจูงใจเสมอไป 

 
 
 
 
 
 

http://www.ssru.ac.th/


165 
 

http://www.ssru.ac.th  Asst.Prof.Dr.Witthaya Mekhum 

ตน้ทุนรวม     
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 รูปที ่8.1  การวเิคราะห์ทางเลือกของสถานท่ีตั้งโรงงาน 
 

8.6 นิคมอุตสาหกรรม 
ทางเลือกท่ีดีทางหน่ึงของสถานท่ีตั้งโรงงานคือ  สถานท่ีซ่ึงมีการจดัส่ิงอ านวยความ

สะดวกโดยเฉพาะดา้นสาธารณูปโภค  สภาพแวดลอ้มและสังคม  สถานท่ีนั้นก็คือนิคมอุตสาหกรรม 
“นิคมอุตสาหกรรม  คือ สถานท่ีส าหรับด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมซ่ึงมีการพฒันาท่ีดิน  

โดยมีการติดตั้งส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นสาธารณูปโภคทั้งน ้ า  ไฟฟ้า  และแก๊ส  ระบบการขจดัของ
เสียและของทิ้ง  ระบบการส่ือสาร  โทรคมนาคม  และการบริการอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น  เป็นสถานท่ีซ่ึง
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมสามารถเช่าหรือซ้ือไดเ้พื่อเป็นท่ีตั้งโรงงาน”  

นิคมอุตสาหกรรม  จดัตั้ งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้มีการพฒันานิคม                
อุตสาหกรรมทัว่ไปและเขตนิคมอุตสาหกรรมส่งออก ส่งเสริมให้มีการใช้แรงงานและทรัพยากร
ภายในประเทศ  มีการจดัการด้านสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรม  ใหส้ามารถด าเนินการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมีการพฒันาท่ีดินเพื่อการแกปั้ญหาดา้น
ส่ิงแวดล้อมในอุตสาหกรรม  โดยมีการจดัแบ่งประเภทของอุตสาหกรรมเป็นอุตสาหกรรมสะอาด     
อุตสาหกรรมท่ีมีของเสียขจดัไดแ้ละอุตสาหกรรมท่ีมีของเสียมาก  ท าให้การควบคุมส่ิงแวดลอ้มท าได้
ง่ายข้ึน  ส าหรับนิคมอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก  เป็นการจดัเขตอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บสิทธิประโยชน์
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ทางภาษีโดยเฉพาะ  เป็นการส่งเสริมการลงทุนทางหน่ึง  จึงนบัเป็นนโยบายของรัฐในการส่งเสริมการ
ลงทุนโดยการตั้งนิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 

 ขอ้ดีของการเลือกตั้งโรงงานนนนิคมอุตสาหกรรมคือ 
- ไดรั้บสะดวกนนการก่อสร้างโรงงาน 
- ไม่ตอ้งเสียเวลาพฒันาท่ีดิน 
- มีส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นสาธารณูปโภค 
- มีความร่วมมืออยา่งดีนนชุมชุนและปัญหาดา้นชุมชนมีนอ้ย 
- มีการแกไ้ขปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มไวแ้ลว้ 
- มีการควบคุมการก่อสร้างและการจดัระเบียบการนชพ้ื้นท่ีอยา่งเหมาะสม 
- มีบริการดา้นการขนส่ง 
- เป็นแหล่งท่ีสามารถหาแรงงานไดง่้าย 
- จดัหาแรงงานฝีมือและช่างผูช้  านาญงานไดไ้ม่ยาก 
- มกัจะเป็นเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงไดรั้บผลประโยชน์น้ีดว้ย 
- ได้รับความสะดวกรวดเร็วนนด้านการขออนุญาตเพื่อก่อตั้งรวมทั้งการประกอบ    

กิจกรรมอุตสาหกรรม 
 
 ขอ้เสียเปรียบนนการเลือกสถานท่ีตั้งนนนิคมอุตสาหกรรม 

- ค่าท่ีดินหรือค่าเช่ามกัจะแพงกวา่ 
- ค่าก่อสร้างสูง 
- มีกฎระเบียบท่ีตอ้งปฏิบติัตาม  ท านหข้าดอิสระนนบางเร่ือง 
- ค่าจา้งแรงงานมกัจะสูงกวา่ 
- การขยายโรงงานจะท าไม่ได้โดยปราศจากแผนงานและการลงทุนล่วงหน้า  ซ่ึง

จะตอ้งเสียค่านชจ่้ายเพิ่มข้ึน 
- มีโอกาสเกิดผลกระทบด้านแรงงาน  นนกรณีมีปัญหาลูกโซ่ด้านแรงงานเกิดข้ึน  

ภายนนนิคมอุตสาหกรรม 
- ค่าบริการต่าง ๆ เป็นอตัราท่ีค่อนขา้งสูงเป็นภาระดา้นค่านชจ่้ายของโรงงาน  
- การหมุนเวียนของแรงงานสูง  เน่ืองจากเป็นท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมจ านวน

มากท านหเ้กิดทางเลือกส าหรับแรงงานมาก 
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- ขาดความหลากหลายนนดา้นสถาปัตยกรรมของส่ิงปลูกสร้าง 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีด าเนินการกิจกรรมการ

ส่งเสริมอุตสาหกรรมโดยพฒันาท่ีดินในเขตต่าง ๆ ของประเทศไทย  เพื่อใชเ้ป็นนิคมอุตสาหกรรมและ
ส่งเสริมพฒันาอุตสาหกรรม  ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลโดยมีการจดัแผนเป้าหมายของการ
จดัแบ่งเขตอุตสาหกรรมตามประเภทต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมดงัแสดงในรูปท่ี  1.2  และรูปท่ี  1.3  
แสดงสถานท่ีตั้งนิคมอุตสาหกรรมของการนิคมอุตสาหกรรมและของภาคเอกชน  ซ่ึงเปิดด าเนินการ
แลว้อย่างต่อเน่ือง  และเป็นท่ีประจกัษ์แลว้ว่า  บทบาทการพฒันาอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ มีสูงมาก  โดยเฉพาะทางดา้นการส่งเสริมให้มีการลงทุนจากต่างประเทศในช่วง  10  ปีท่ีผา่นมา
นับจ านวนเงินลงทุนเป็นแสน ๆ ล้านบาท ปัญหาการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจึงมีแนวโน้มน้อยลง  
เพราะเง่ือนไขของการนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ จะดีข้ึน  
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รูปที ่ 8.2  อุตสาหกรรมเป้าหมายนนแต่ละจงัหวดั 
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รูปที ่ 8.3  ท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้  
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ค าถามท้ายบท 
 

1. สถานท่ีตั้งโรงงานมีบทบาทและผลกระทบต่อการออกแบบผงัโรงงานอยา่งไร 
2. การตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือไร 
3. ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานซ่ึงจะเป็นส่วนท่ีตอ้งนช้นนการพิจารณา

ประกอบการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานมีอะไรบา้ง 
4. ปัจจยัดา้นการผลิตและการตลาดประกอบดว้ยอะไรบา้ง  
5. ปัจจยัดา้นสาธารณูปโภคประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
6. ปัจจยัดา้นค่านชจ่้ายประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
7. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและสังคมประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
8. การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนเมืองจะมีขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งไร 
9. การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนชานเมืองจะมีขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งไร 
10. การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนชนบทจะมีขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งไร 
11. ขั้นตอนการตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานมีอะไรบา้ง 
12. ขอ้มูลรายละเอียดของแต่ละปัจจยัท่ีนชน้นการวิเคราะห์  เพื่อนห้สามารถพิจารณาเลือกสถาน

ท่ีตั้งโรงงานจะสามารถหาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลอะไรบา้ง 
13. การเปรียบเทียบเพื่อตดัสินนจเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานมีก่ีวธีิอะไรบา้ง 
14. ขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบนนการเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานนนนิคมอุตสาหกรรมมีอะไรบา้ง   
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